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青年报记者 陈嘉音
见习记者 于晓明

本报讯 挂着草帽，捧着番
茄，脸上架着一副黑框眼镜，1998
年出生的周程聪在大棚里，对着
镜头介绍起农场里的有机番茄。
这几年，他和他的特冒头有机农
场上过综艺、拍过短视频，还直播
过采摘现场，打造出专属农业IP，
全年销售额突破4000万元。

周程聪是“特冒头”品牌创始
人之一，也是金山区青联常委。
他和一群专业背景各异的年轻
人，尝试串联起种植、生产和消费
体验。“‘特冒头’这个名字，本身
带着一点年轻人的劲头。”他说。

走进田野，先学着读懂土地
周程聪并非农业科班出身，

他主修软件工程，攻读农业自动
化方向。2021年，他带着新疆番
茄酱厂的创业经验与资金，来到
上海金山廊下，流转50亩土地，
创办“特冒头农场”。

最初下到一线时，他习惯站
在消费端想问题——这个产品
好不好吃？消费者会不会买
单？直到真正走进田间，他才意
识到，农业远不只“把东西卖出
去”那么简单，背后还牵涉土地、
种植、供应链，以及农民。

如今，周程聪的工作清单上
既有基地规划、品种选择、团队
管理和产业合作，也少不了下地
看苗、看土、看生产实况。他说：

“做农业以后，很难把自己框定
成单纯的管理者，太多事必须亲
自去现场。”

探索创新，新营销重塑农业
周 程 聪 的 团 队 构 成 很

“杂”。有人学习农业和种植技
术，也有人来自品牌、广告、媒
体、电商、设计、文旅和教育等领
域。在他看来，传统农业更擅长
解决“怎么种”的问题，但他们这
些年轻人还会继续追问：为什么
种、种给谁，怎样让消费者理解
它？一片农田除了生产，还能否
承载教育、生活和公共交流？农
场的名字表达了他们解决问题
的态度。

“‘特冒头’这个名字，本身
带着一点年轻人的劲头。”周程
聪说，“‘冒头’既像是一颗种子
从土里长出来，也代表年轻人愿
意在一个相对传统的行业里主
动站出来、往前走一步。”

入口处规划的“一米菜园”，
是团队未来开展开放活动的一部
分。按照设想，孩子和家长可以
在一平方米的土地上翻土、播种、
浇水，观察植物从种子长到收

获。周程聪希望，人们从中看到，
蔬菜并不是货架上天然存在的商
品。一片叶子为什么会有虫眼，
不同季节为什么要种不同的菜，
为什么作物无法长得整整齐齐，
背后都有自然规律和种植选择。

“以前很多人来到农场，关
注的只是这里有什么可以采
摘。我们希望大家来到这里以
后，不只是带走一篮蔬菜，而是
真正理解一种食物是怎样长出
来的。”周程聪分享道。

不仅如此，他与团队还通
过短视频、直播和社交平台记
录农场的日常，收成好时分享
喜悦，遇到天气变化、病虫害或
自然生长带来的影响，也尽量
如实说明。在他看来，年轻人
带给农业的变化，并不只是多
了一种营销方式，更在于把原
本相对封闭的生产过程打开，
让消费者理解农业，也让生产
者获得更多尊重。

扎根金山，连接土地与城市
今年6月，特冒头农场项目

入选全球青年发展行动计划第
三批典型项目。对团队来说，金
山不只是生产基地，也是理解农
业、扎根农业的起点。

最初创业时，周程聪的愿望
很直接：把产品做好，让企业生存

下来，也证明年轻人能够在农业
里做出一些不一样的事情。随着
接触到的农户、员工和消费者越
来越多，他逐渐意识到，农业所关
系的，不只是一家企业的发展。
他的理想也从“做出一个好的农
业品牌”，逐渐变成“建立一种能

够长期持续的农业模式”。
“所以这些年，我们铺的可

能是一条连接的路。”周程聪说，
“一头连接土地和生产者，一头
连接城市和消费者；一头连接传
统农业经验，一头连接年轻人的
技术、内容和新的经营方式。”

大都市里的乡村振兴

新农人“冒头”兴农

周程聪。 受访者供图


