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本报讯 屏幕滚动，短剧引
人入胜；三十秒广告，产品信息
流畅呈现——这些都离不开导
演的调度。马梦可做的就是这
样的活儿，只是他的摄像机换成
了各类AI大模型，“咔”声化为了
无声指令。

在上海戏剧学院昌林校区
的实践基地，他紧盯电脑，滚动
鼠标，一句提示词就能生成人物
三视图，让场景“无中生有”。这
一年，AI技术日新月异，想象即
刻变为生产力。作为上海大脸
文化创意有限公司创始人，马梦
可敢于掌舵，靠的是专业底气：

“戏剧学院出身，导演思维，才是
我们最大的竞争力。”

从校园赛事
到新职业赛道

马梦可第一次接触AI导演，
并不是因为工作，而是因为一场
校园赛事。

当时，上海戏剧学院举办AI
主题大赛，需要制作宣传视频和
相关视觉内容。校内老师提出
需求后，如何把抽象概念转化为
具体影像，落到镜头语言和叙事
表达上，都需要有人完成。

回过头看，马梦可发现，自
己当时做的正是 AI 导演的工
作。从分镜设计到灯光设定，从

画面生成到后期剪辑，整支宣传
MV几乎由他独立完成。主题是

“未来科幻校园”，而他需要让这
种未来感真正呈现在观众眼前。

有些内容属于他的专业领
域。本科阶段学习舞台灯光设计，
研究生攻读艺术设计，视觉表达
并不陌生；但有些环节则完全是
从零开始，例如音乐创作。为了
完成作品，他临时恶补乐理知
识，研究旋律结构和节奏编排，
再借助AI音乐工具尝试创作。

文生图、图生视频、多模型
协同创作……各种工作流被他
不断尝试、拆解、重组。最终，MV
顺利完成。

“AI时代已经到来。”最后那
个音乐MV呈现出来，歌词里唱得
欢快。正值AI创作元年，借着这
次契机，越来越多学校和企业开
始找到他。订单从零星几单变
成持续不断的合作，像滚雪球一
样越滚越大。马梦可意识到，一
个此前几乎不存在的职业赛道，
正在自己眼前缓缓展开。

效率提升后
创作模式突破

“我的梦想，是让工作把我
的能力榨干，把我的艺术追求全
部释放出来。”谈起创作，马梦可
语速明显加快，双手不断比画。
办公桌旁，一张被压出深深凹陷
的懒人沙发静静地躺着。提起

它时，他笑了起来：“赶项目的时
候，经常直接窝在里面睡几个小
时，醒了继续干。”

效率，正在变成这个行业的
最大公约数。马梦可介绍，目前
团队每个月能够稳定产出20条
左右的视频作品，时长从30秒到
6分钟不等。而在传统影视制作
流程里，同样规模的内容往往需
要数倍甚至数十倍的人力和时
间投入。“效率大概是过去的十
倍，成本却只有过去的十分之
一。”他说。

AI视频最大的市场竞争力，正
是超出传统制作模式的性价比。
随着国产大模型能力的迭代突
破，这种代差优势还在持续放
大。以他们的短剧项目为例，整
个创作周期被极致地压缩在三
天之内：一天半用于打磨剧本与
创意，一天半用于画面生成、精
修与视频合成。构思与执行各
占一半。

但工具效率狂飙的另一面，
是创作者个体承载的高强度脑
力创作。他的电脑屏幕上，一张
复杂的故事板铺满整个界面。
上百条细线纵横交错，每一个节
点都对应着人物设定、场景设计
和镜头说明。“先生成场景，再生
成角色，把人物和场景结合起来
形成动态镜头，最后再统一剪
辑。”他说。过去需要数十人协
作完成的内容，如今一个小团队
五天左右便能交付成片。

人人有工具
审美成为门槛

外界提到AI导演时，最常问
的问题是：这个职业的门槛究竟
在哪里？马梦可的答案十分明
确：审美能力与导演思维。

“很多人以为AI导演就是会
写提示词，其实远远不止这样。”
他很明确，提示词只是表达工
具，真正决定作品质量的，是创
作者脑海中的镜头语言。

“比如要拍一个产品特写，
很多人会直接写‘镜头推进’。
但推进多快？镜头保持什么运
动状态？使用什么镜头焦段？
这些都需要你自己决定。”他举
例说，为了获得理想效果，往往
需要精确描述“镜头缓慢向前推
进，同时保持手持摄影的轻微晃
动感”，甚至进一步指定镜头型
号和景深参数。

导演经验越丰富，AI越能理
解创作者真正想表达的内容。
因此，许多戏剧学院、影视学院
出身的年轻人，也在成为这一行
业的重要力量。推拉摇移，光
影、滤镜、构图，曾经活跃在实体
片场里的专业技艺，如今换了一
种媒介在数字视界里重塑。

描述得越细致，AI生成得越
准确，而这些细节背后，恰恰来
自创作者长期积累的观察与表
达能力。当越来越多人拥有同

样的工具时，真正稀缺的反而是
判断什么是好画面的能力。

在技术浪潮中
挖掘新兴市场

马梦可的公司去年成立，几
名成员都是应届毕业生。在AI
导演这个新兴行业里，他们既是
参与者，也是观察者。过去一年，
行业经历了爆发式增长，大量创
作者涌入，各类平台和项目快速
出现。但在马梦可看来，行业正
在从增量市场走向存量竞争。

“去年是野蛮生长，今年则进
入了洗牌的瓶颈期。”随着技术狂
飙，粗制滥造的内容正在被“淘
汰”。市场难以满足于“AI生成”，
开始追逐真正有质量的作品。

面对这一变化，他和团队变得
更加务实，除了把关产品质量，也
在琢磨技术：“技术毕竟不是我们
的，我们只是使用它。”于是，一群艺
术生、美术生学习起了代码，接触
起Python和AI开发流程，试图在
创作与技术之间建立新的连接。

AI沉淀下来的最大价值，就
是激活过去被成本压制的需
求。那些曾经不存在的边缘市
场，正在步入视野。未来，团队
将继续挖掘相关业务。站在行
业发展的早期阶段，马梦可始终
相信：技术会不断更新，站在潮
头的，是先来者，但决定最终价
值的，依然是内容本身。

AI导演是运用人工
智能大模型进行视听内
容创作的新兴职业。其
核心工作是将抽象的概
念构想转化为具象的影
像呈现，通过撰写精准的
提示词，指挥AI协同完
成分镜设计、灯光布局、
画面生成、后期剪辑等全
流程创作，最终产出产
品广告、品牌短片、剧情
短剧等各类视频内容。
当技术工具的门槛逐渐
降低，能以专业的视听语
言体系驾驭AI，正成为
突出的竞争优势。

不会写代码的艺术生不是好导演？

他用AI“导”出一条新赛道

青年报：这个职业给你带来

的意义是什么？

马梦可：对我而言，这个职
业最大的意义在于它蕴含着无
限的可能性。它能促进我的进
步，同时也让我不断发现自己的
不足。比如，我之前只做戏剧或
传统媒体相关的内容，就永远不

会意识到自己在脚本、镜头和人
物调度方面的欠缺。现在，通过
这个职业，我既能不断发现自己
的不足，也能将已有的能力完全
释放出来。

青年报：未来公司的创作计

划会是什么呢？

马梦可：我们未来发展的关

键在于开发新的需求，而不是在
已有的传统领域中钻牛角尖。
目前市场已经非常庞大，作为一
支还在初创阶段的小团队，我们
很难与那些体量巨大的集团直
接竞争，要想走得长远、发展得
好，发掘新需求和探索新产品方
向才是更重要的。

马梦可

AI导演马梦可。 本版摄影 青年报记者 施培琦马梦可在工作中。
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