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青年报：通过科研和竞赛，你

希望学生收获什么？“最美”又意

味着什么？

栗蕊蕊：我希望他们不仅能
做把冷板凳坐热的研究者，更能
成为将科技成果推向社会的“推
介人”，让自己的研究成果到市场
上、到生活中、到国家需要的领域
里去检验。看到他们在属于自己
的舞台上闪闪发光、拔节生长，就
是这份职业最美的样子。

青年报：接下来对自己有什

么样的发展规划？

栗蕊蕊：继续深耕一线，坚守
初心。我希望能将学情研究与思
政教育深度融合，提炼出更多贴
合青年特征的育人方法，成为支
撑他们坚实成长的专业力量。

对学生的寄语

青年正处于不断打破“原生

态”、走出“舒适态”、走向卓越的

“成长态”。我愿用毕生热情做你

们的同路人，陪伴大家不断成长，

奔赴闪闪发光的自己，实现人生

理想与价值。

对话

自2007年留校担任辅导员以来，华东师范大学物理学院党委副
书记栗蕊蕊已经深耕学生工作一线18年，并荣获了2025年度上海市
“最美高校辅导员”称号。她不只是包揽日常琐碎的“实务型辅导员”，
更是潜心探寻学生成长规律的“专家型育人者”。

18年间，她迎送的学生从“85后”跨越到“05后”。面对代际更迭与
青年话语体系的快速迭代，她始终主动走进年轻人的语境，与他们同频共
振。通过扎实的学情追踪精准护航学生发展，带领一届届学生在各类科研竞
赛的舞台上大放异彩，最终形成了一套可复制、可推广的专业育人模式。

青年报见习记者 王馨怡

栗蕊蕊

华东师范大学物理学

院党委副书记，担任辅导

员18年。

栗蕊蕊和学生交谈。 本版摄影 青年报记者 吴恺

开展学情追踪

在栗蕊蕊看来，学生工作不仅是
充满温度的实务型工作，更是一门有
着严密逻辑与规律的科学。从2017
年起，她便带领团队着手开展学情追
踪，记录下学生从入学到毕业的成长
画像，参与构建起具有上海特色的学
情研究体系。

与“05后”学生相处，有何不同？
深耕一线的栗蕊蕊有着敏锐的体察：

“他们的生存方式是深度数字化的，而
且精神需求变得更高了。谈心谈话
时，他们要的不仅是道理，更是真诚的
情感共鸣和情绪价值。”

为此，她养成了一个特别的习惯：
一有空闲，她就会打开年轻人高频使
用的豆瓣、小红书等社交软件，她对

“吃谷”等年轻人爱用的热词十分熟
悉，甚至还能对着学生的“痛包”欣赏
一番。“这不仅是为了捕捉网络趋势，

更是为了关注学生个体化的诉求，让
线下沟通更加有的放矢。”总而言之，
她的秘诀就是：“年轻人干什么，我就
干什么。”

面对网络热词，她并没有止步于浅
层的观察。此前，当“我是社恐”成为校
园里流行语时，她通过调研发现：绝大
多数学生是将其作为调侃，或拒绝低
效社交的防御机制，但约有15%的学
生是真的遭遇了人际交往障碍。捕捉
到真实困境后，她通过“第二课堂”巧
妙发力。从插花艺术到手工制作，她
搭建起一个个微小而具体的无压力互
动场景，让学生在不知不觉中打开心
房，建立起与同龄人的情感连接。

这样的敏锐，也体现在对个人学
业的精准护航。长期数据追踪显示，若
新生在第一学期缺乏清晰规划，会有近

五分之一的人迅速陷入迷茫。找到这
个关键节点，她便提前介入。物理学院
研一新生王敏就曾经历过这种迷茫。“本
科阶段主要是上课，但到了研究生阶段，
面对的是全新且需要独立实验的研究
领域。”看着同门接连在核心期刊发表
论文，王敏却觉得自己离做出创新性成
果如隔天堑，一度想放弃。

就在她陷入自我怀疑时，栗老师在
一次谈心谈话中及时拉了她一把。没
有空洞的打气，栗老师帮她把宏大遥远
的“科研创新”拆解成了“今天弄懂仪器
原理”“明天独立完成一次表征测试”等
具体任务。当目标转化为每天能做的
事，王敏终于觉得双脚踩在了实地上。

打磨科创舞台

物理学院的学生，大多致力于硬核
的基础研究。在栗蕊蕊看来，学生毕业
后若想让科研成果真正落地转化、服务
于社会，就必须具备良好的科学普及和

推广能力，让科学“好玩”“好讲”“好传”
“好用”。因此，她鼓励学生参加科创竞
赛，通过舞台淬炼实现自我成长。

在2025年全国大学生创新年会
上，本科生祝润苗团队凭借“超快高灵
敏PI空芯光纤SF6气体传感器的研制”
荣获全国仅20项的“我最喜爱的项目”
大奖。面对这个如“天书”般的硬核项
目，非物理出身的栗蕊蕊，熟悉到能用
大白话脱口而出：“简单来说，就是研制
了能精准检测电网设备中绝缘气体六
氟化硫泄漏的报警器，关乎生命安全。”

项目开展初期，祝润苗一门心思
全扑在实验室数据上，性格内向，也缺
乏登台经验。得知要把项目带到国赛
大舞台，面对台下近百位专家评委，她
内心极其忐忑。为了帮她克服恐惧，

栗蕊蕊在办公室里陪她开启了长
达半年的“特训”。面对1500字的讲
稿，栗蕊蕊化身“小白观众”不断抛出
疑问，鼓励祝润苗将枯燥的专业术语
转化得通俗易懂。最后，这份稿子甚
至被打磨到了中途随便挑出哪一句，
祝润苗都能自如表达。

在大创年会“摆摊”竞技现场，全
国250个顶尖项目同台竞技。相比于
农学等自带生活气息的项目，硬核的
物理仪器在吸引观众投票时并没有先
天优势。为了让展台脱颖而出，栗蕊
蕊给团队出了主意：找到与大众生活
的连接点。于是，他们不仅展示了传
感器实物、路人可以吹气测试的氨气
传感器，并专门定制了一套二次元玩
偶服吸引路人互动。“是栗老师一直在
找寻与00后评委的‘碰撞点’，鼓励我
去跟每一个路过的人讲解。”在她的护
航下，曾经躲在实验室的女孩，最终在
属于自己的旷野上闪闪发光。

让“基础研究”插上羽翼

舞台下，她还推动着另一项宏大
工程——鼓励本科生依托“追光”科普
宣讲团开展宣讲。“‘中国天眼’等大国
重器，很多孩子只听过名字，却不知道
背后的原理和科学家精神。”栗蕊蕊和
团队将前沿科研成果专业拆解，转化为
面向不同学段的96节标准科普课程。

带着这些课程，一届届原本只会
待在实验室的理工科学生走出象牙
塔，奔赴全国十多个省市。从云南寻
甸的中学到上海的社区暑托班，他们
把深奥的物理知识讲给大山里的孩子
听，也讲给城市社区里的学生听。

“我们做的工作，就是搭一座桥。”
在栗蕊蕊看来，当学生把国家战略与
个人的专业知识结合起来，传播给大
众的那一刻，枯燥的物理公式便有了
生命的温度。“这种转化本身，就是最
深刻的育人。”

“等我到了60岁的时候，我的学
生依然还是 18 岁——他们，才是青
春，才是未来。”这句常被栗蕊蕊挂在
嘴边的话，是她对辅导员这份职业最
深情的告白。18年的长情陪伴，她帮
助学生攻克一个个难关。

常有人问她，这些年的繁杂与辛
劳是怎么“坚持”下来的？栗蕊蕊却觉
得，“坚持”这个词并不准确：“这18年
其实不是‘坚持’出来的，而是一份本
来就让我感到很幸福的事业。只要把
学生放在心上，这份工作就能做一辈
子，这是我的理想。”

“等我60岁，我的学生依然18岁”

她为“迷茫青春”锚定航向

个人档案


