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青年报记者 刘晶晶

本报讯 从实验室走向生产线，如
何实现科研与产业的“双向奔赴”？如
何解决就业市场“错配”向“适配”的全
面突破？这是今年上海两会期间，市

政协委员、华东师范大学教授姜雪峰
所聚焦的议题，这一建言的产生，则源
于两会前夕他与青年报记者共同对上
海青年创新创业重要地标——模力社
区的实地走访调研。

产业迭代催生新机遇
破局人才错配，构建协同新框架

姜雪峰指出，上海国际科创中心
建设，青年在科技创新与产业发展中
扮演着尤为关键的角色。随着新业态
涌现和人工智能技术的快速迭代，就
业形态、企业发展及创新创业特征正
发生巨大变化。

“一些传统产业岗位可能逐渐消
失，表面上看似‘找工作难’，但在另一
个维度上，大量新兴产业、新发展方向
和新的创业体系正在出现。”他认为，
这些新领域亟需新青年和新型人才储
备的进入，而人才储备又面临着知识
与跨学科认知的快速迭代需求。因
此，针对这种动态变化提出建言，是当
前阶段的重要任务。

姜雪峰提出了一个由“培养方”
“产业方”和“就业者”三方构成的协同

框架。对于“培养方”即教育体系，包
括高校、科研院所等，他建议应调整教
育方案、模式及产业导向，以更好地应
对当前产业的实际需求。

对于“产业方”，他强调产业对人
才的需求应更早地延伸至产业链前
端，不应只在毕业生应聘时才介入。
而对于“就业者本身”，要针对当代青
年尤其是Z世代对情绪价值的重视，
以及与网络时代相伴的新特征，通过
政策导向和发展激励方式，引领三方
协作走向更适配、更圆满的发展模式。

从实验室走向产业线
“一人公司”塑造青年成长新范式

作为高校从事基础研究的教师，
在回答记者“如何让学生从实验室更
好走向产业一线”的问题时，姜雪峰认
为，最核心的突破方式是将产业与实
践中的本真性、“卡脖子”问题，回归和
还原为科学问题，再用这些科学模型
来训练培养学生，最终让他们带着解
决方案回到产业中去。“这是一个最佳
的模式，也是科技与产业之间的一种
双向奔赴的解决方案。”

姜雪峰以自身实践为例，他除了
从事基础科研，也创建了多家公司，且
多是与学生共同创业。而这些学生，
很有可能出现在新的创业线上，甚至
造就更多的“一人公司”，姜雪峰对此
也持积极态度。他告诉记者，当今高
科技创新型公司的特征在于高价值、
高集成度，是思维模式、商业模式与科
技模式的综合体。“这可能与传统制造
业不同，看不到大片工厂，但正如硅谷
或模力社区所见，少数人就能创造出
顶级公司。”他认为，上海在浦东、大零
号湾等地不断涌现此类产业，无数青
年投身其中，是喜人的新产业形态。

“旧产业迭代消退固然会导致部
分传统岗位萎缩，但更应看到其带来
的新产业增长、新生长点以及科技突
破与产业升级的新
机遇。”姜雪峰表
示，“我们要从旧模
式调整到新模式。
上海科创中心的建
设，正在经历这个
伟大的转折，充满
惊喜。”

房源锚定产业布局
实现“就业地就近安居”
青年“安居”方能“稳业”，中共上

海市委“十五五”规划建议稿明确提出
“打造青年发展型城市”，团市委也于
2025年12月发布“青年驿站提质扩容
计划”。

“青年驿站提质扩容计划”意味着
将有更多的房源推出，但这些房源是
否要在各个区域平均分配，马炜的建
议是“未必”。

他认为，在青年驿站房源扩容过
程中，应建立“产业集聚度+求职需
求”双维度分配机制，重点向张江科学
城、临港新片区、青浦长三角数字干线
等产业聚集地倾斜布局，确保新增房
源优先覆盖重点产业园区周边；对于
存量青年驿站，应优先保障周边重点
产业求职青年入住，通过“存量调整+
增量倾斜”的组合方式，实现“就业地
就近安居”。

在调研过程中，马炜发现，来沪求
职的青年获取岗位信息主要依赖通用
招聘平台。为了打破单一模式，团市
委依托驿站平台，整合了就业资源，驿

站职通车也已经上线。“青年驿站本身
也可以是一个求职中转站，招聘信息
聚集地。”马炜进一步建议，不妨以青
年驿站为核心构建“3公里就业圈”信
息服务体系。由驿站运营方牵头，与
周边企业签订长期合作协议，定期收
集企业岗位需求、面试安排、行业动态
等信息，在驿站大厅设置专门的信息
公示屏，同步接入“随申办”青年服务
专区，实现就业信息实时更新、一键查
询。此外，还可建立“驿站人才数据
库”，收录入住青年的专业技能、就业
意向等信息，精准对接企业用人需求，
搭建起企业与青年之间的高效沟通桥
梁，切实提升青年留沪就业转化率。

扩大服务覆盖范围
为青年“软着陆”保驾护航
现行青年驿站政策主要面向“异

地来沪求职青年”，但调研中马炜代表
发现，上海本地应届毕业生中，有的学
生暂时未找到长期住宿房源，存在短
期过渡的住宿需求，但因不符合“异地
来沪”的政策要求，无法享受青年驿站
服务，导致其“软着陆”支持不足。

为摆脱这一困境，马炜代表建议，

应全面落实青年驿站提质扩容计划要
求，进一步扩大服务覆盖范围，将本市
应届毕业生纳入青年驿站服务范畴，
明确相应的入驻条件，并适当延长单
次入驻时限，满足其短期过渡住宿需
求；对于已离校未就业的应届毕业生，
应将入驻申请时限放宽至“毕业次年
6月前”，给予这部分青年更充足的就
业过渡时间。

在申请流程方面，应坚持“简化便
捷”的原则，优化审批环节，实现“线上
申请、线下核验、快速入住”的服务模
式，进一步提高服务便捷度，确保有需
求的青年能够及时享受到政策红利。

“青年驿站的创新举措体现了一
座城市的温度，和对求职青年满满的
诚意。”在马炜看来，青年驿站不仅是
住宿场所，更应成为青年融入城市的
重要载体。为此，他建议，结合青年兴
趣特点和城市文化特色，在驿站及周
边社区定期举办特色文化交流活动，
让青年在参与过程中，深入了解上海
的城市魅力，结识志同道合的朋友，增
强对城市的归属感和认同感，真正实
现从“住下来”到“留下来”再到“融进
来”的转变。

市人大代表马炜走访青年驿站并就如何优化提交建议

房源跟着产业走 服务围着青年转
作为上海打造青年发展型城市的重要载体，青年驿站不仅是吸引集聚青年人才的

重要窗口，更是服务产业高质量发展的务实举措。2026年上海两会召开前夕，市人大
代表马炜与青年报记者一行，实地走访调研了位于青浦区的“盛青榕寓”青年驿站。

在上海两会召开前，马炜第一时间提交了相关建议，围绕青年驿站如何“精准布局、功能扩容、服务升
级”提出一系列优化措施。 青年报记者 范彦萍
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