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如果你最近打开手机，被一群沉浸
式体验中式生活的外国网友频频刷屏，
请不要惊讶——因为这正是眼下风靡海
外社交平台的热词：“成为中国人”。另
一句改编自《搏击俱乐部》经典台词的话
题：“很高兴在人生这么‘中国’的阶段遇
见你”，更是吸引了大量外国网友加入体
验，相关话题浏览量已上亿。

那么，“成为中国人”究竟指什么？
我们又该如何看待这场“扎堆儿做起中
国人”的热潮？

“成为中国人”，并非更换国籍，而是
具体地体验中国人的生活——哪怕只是
从一双拖鞋、一杯热茶开始。这场“成为
中国人”热潮，最初由一位华裔博主点
燃。她在视频中以幽默而略带神秘的语
气，列出一份“中式生活守则”。很快，外
国网友便展开了一场又一场模仿秀：“青
铜级别”从喝热水、穿棉拖鞋开始，“王者
段位”则挑战唱中文歌、练习八段锦。一
番体验后，甚至有外国网友留言称“解锁
了自己的中国基因”。

那么，这些我们早已习以为常的生
活习惯，为何突然成为海外网友争相打
卡的“新风尚”？

实际上，“成为中国人”的爆火看似
偶然，实则是水到渠成的必然。

如今，“中国制造”已成为全球网友

生活中最“日常”的存在——从服饰时
装、扫地机器人到电动汽车、手机里的各
类应用程序，他们手中的许多居家好物
都可能印着“中国制造”的标记。

中国软实力的提升同样不容忽视。
《2026年全球软实力指数》报告显示，中
国是前十名中唯一排名上升的国家，多
项指标位居全球第一。

这一次，“成为中国人”热潮呈现出
文化传播的新范式——从长城、功夫、熊
猫等传统标志性符号，到一双棉拖、一碗
热粥等走进日常生活，让更多人从“围观
者”转变为“参与者”，让文明交流互鉴融
入无数温暖而真实的瞬间。 据新华社电

北京上海等地蓬勃兴起
“一人公司”（OPC，One Person Com-

pany），即一个人即可组建创新团队，独立
完成从创意萌芽到项目落地的全过程。
在人工智能逐渐赋能千行百业的当下，这
种新型创业模式凭借轻量化组织、迅捷响
应和低成本高弹性的核心优势，在多个垂
直细分领域快速崛起。

在上海自贸试验区临港新片区，临港
集团2025年8月推出“超级个体”计划，打
造办公、住宿双免的“零界魔方”社区，短
短5个月时间便吸引150多家“一人公司”
或小型创业团队入驻。

沪咪科技创始人陈子顺从事跨境直
播，入驻4个月就成功将一款毛毯卖到日
本市场。“2025年第四季度，公司销售额达
500多万元。”陈子顺说。

在北京海淀区中关村AI北纬社区，毕
业于北京大学、拥有大厂工作经验的“80
后”创业者苏魁，研发的“AI+动画”创作工
具上线不到一年，全球注册用户已超6000
个。该产品凭借差异化的AI工具配置，在
与美、日同类产品竞争中占据优势，目前
已进入付费使用阶段。

值得关注的是，“一人公司”的发展已
不仅局限于个人独立创业场景，不少大型

企业也开始推行内部OPC模式。
在江苏，追觅创新科技（苏州）有限

公司已成功孵化 200 多个基于“一人公
司”模式的业务单元，平均搭建时长仅12
天，孵化出扫地机器人、人形机器人、AI
眼镜等多个硬科技项目，展现出极强的创
新活力。

“一人成队”何以成为可能
“一人公司”创业模式在多地涌现并

非偶然，主要得益于人工智能技术普及、
各地政策与平台精准支持、“技术+专业”
人才储备充足，以及模式特性适配市场细
分需求等多重因素。

首先是人工智能赋能千行百业，降低
了创业门槛。微软（中国）首席技术官韦
青认为，当人工智能像电灯、电话一样普
及，用人工智能来创业、解决生产生活中
实际问题已成为常备技能。

在苏州市姑苏区双塔市集，“90后”插
画师章新月几乎每个周末都来“练摊

儿”。“有了灵感先抛给AI帮我记录，我再
选取其中的元素进一步创作。”新月说，AI
已经成为她做手绘的重要工具，依托AI她
正酝酿成立自己的公司。

其次，周边创业环境至为重要。中关
村AI北纬社区孵化器运营方、氪星创服董
事长董博表示，社区内创业者多来自国内
外高校及科技企业，他们要么具备人工智
能研发背景，要么拥有细分领域专业能
力，35岁以下的占比超50%。周边完备的
科研机构、大模型企业等产业生态基础，
进一步为其提供了技术支撑。

数据显示，2025年有30万大学生选
择苏州，大量的人才储备为创新创业提供
了强大的智力支撑。

第三，政策与平台搭建提供保障。
多地出台的专项支持政策、建设的“一人
公司”社区，从办公场地、资金补贴、资源
对接等多方面为创业者减负，解决了其
初创阶段的诸多难题，加速了创意向项
目的转化。

“零界魔方”创业管家徐昊阳介绍，为
帮助初创企业做好跨境电商跨境直播等
业务，借助临港新片区开展数据跨境流动
便利化改革红利，社区会为创业公司提供
数据合规专线，同时协助有数据跨境流通
需求的团队完成合规存证备份申报。

破解“孤独者困境”
尽管多地“一人公司”发展势头良好，

但“孤独的创业者”也面临成本焦虑、资源
孤岛、存续风险高等多重挑战。

中关村AI北纬社区入驻OPC、月央科
技创始人洪玥毕业于北京大学数学科学
学院，作为一名“90后”创业者，她非常享
受创业快乐，但也坦言创业压力不小：“创
意研发、产品营销、客户服务都要一肩挑，
脑子很少闲着，对个人能力是挑战。”

业内人士表示，破解“一人公司”发展
瓶颈，充分释放其创新活力，需政府、平
台、社会等多方协同发力，构建全方位的
支撑体系。

“平台的推动和创新环境的培育非
常重要。”上海律士家 MemoTalk 创始人
王曦宇说，“团队曾遇到软件开发工具
包定制难题，正是得益于当地优良的创
新环境，我们在社区球场上结识了楼上
的研发团队，通过社区化协作成功解决
了问题。”

受访“一人公司”负责人普遍表示，期
待各地进一步扩大“一人公司”社区覆盖
面，在提供硬件设施基础上，重点搭建资
源对接平台，推动创业者之间的协作交
流，破解“资源孤岛”难题。

在降低OPC成本方面，一些地区也在
积极探索。上海市浦东新区提出，针对新
注册“一人公司”企业，提供最高30万元的
免费算力。政策还配套推出创业资金等
全方位支持，营造“低创新成本、高智力密
度”的创业土壤。

董博坦言，除了OPC创新创业的微环
境以外，还需要全社会营造有利于企业发
展的大环境，让更多创业者感到有强大支
撑，让更多好创意好点子落实落细，为经
济发展注入更多活力。 据新华社电

“一人公司”近来何以兴起？
技术降本叠加政策扶持，轻量创业模式加速落地

究竟是什么，让外国网友扎堆儿“成为中国人”？

2026年开年，“一人
公司”发展备受关注。这
种新型创业模式正在上
海、北京、江苏等地悄然
兴起，凭借低成本、快响
应优势深耕细分领域，涌
现出诸多实践成果。

“一人公司”现象背
后有哪些新动向？

法国姑娘
乐盖曦带领外
国游客在上海
City Walk。

新华社 图

青年创业者打造的VR心理疗愈项目。 受访者供图
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