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弹性机制破局：
时间空间双保障 育儿工作不冲突

“下午四点半我在项目上开完会，
就直接开车回家，不用回公司打卡了。”
接到记者电话时，上海一家民营企业工
程部经理卓群正赶着回家参加晚上的
家长会。

卓群的工作日常正是“生育友好
岗”时间弹性安排的生动写照。作为两
个孩子的母亲，她所在的公司实行相对
弹性的工作制度，让她能在工作与家庭
间灵活切换。

这种弹性并非个例。上海黄豆网
络科技有限公司（帆书）的新媒体运营、
主播等岗位均不设置打卡考勤制度，员
工可在保障任务完成和团队协作的前
提下，根据家庭需求自主调整工作时
间。

除了时间弹性，空间突破同样关
键。德勤中国将混合办公作为普惠性
制度，员工可按规定自主申请办公地
点，新晋宝妈还能优先获得远程交付任
务，拥有更多居家办公机会。这种模式
为员工平衡通勤与家庭事务提供了稳
定的制度预期。帆书主播孟小姐的工
作方式更具灵活性，“直播地点公司或
自行安排皆可，公司还会提供在家直播
的相关设备”。

灵活的工作机制在突发状况下更
显价值。李凌回忆起一次紧急情况：

“宝宝突然生病，当时正好赶上站内活
动加急，我临时请假后，很多会议都改
成了线上参与，通过和同事线上协同，
最终完美完成了任务。”同事们的理解
与支持，让她没有感受到任何因照顾家
庭带来的工作阻碍。这种“时间弹性+
空间灵活”的双重保障，精准解决了育
儿家庭的“时间刚需”和“空间限制”，让
照护责任与职业发展不再对立。

在上海，不少用人单位纷纷通过完
善福利体系、健全硬件设施、营造包容
文化，为职场父母打造“支持型”职场。
比如中国干细胞集团就设立了“育儿专
属假”，所有家中有就学子女的员工，不
限性别，每年可获得总计3天的带薪假
期，以半天为单位，凭学校通知等证明

材料即可申请。帆书则推行灵活休假
制度，员工可根据家庭突发状况提前半
小时申请休假，同时还享有带薪病假、
司龄假等额外假期。

政策联动发力：
从探索到推广 构建支持网络
“如果不是街道推荐的‘生育友好

岗’，我真不知道怎么平衡接送孩子和
回归职场的需求。”一位90后宝妈小陈
的感慨，道出了许多职场父母的心声。
作为“15分钟就业服务圈”的重要载体，
江苏路街道小蜜蜂乐业驿站通过“一人
一策”服务台账，为她对接了婚庆写真
类企业的视频剪辑岗位，不仅能居家办
公，还获得了技能培训和职业指导，顺
利实现职场回归。

事实上，上海各区正通过政策创
新，推动“生育友好岗”从试点走向普
及。比如长宁区推出“一十百千”计划，
建立1项生育友好就业工作机制，建设
10个生育友好服务阵地，鼓励100家企
业开发1000个生育友好岗位，形成可
量化的推进路径，并完善生育友好劳动
权益保障措施。普陀区妇联聚焦岗位
供给端，多渠道挖掘生育友好岗位，构
建“生育友好企业矩阵”。黄浦区南京
东路街道则设立了全市首个“生育友好
岗”服务专窗，发布“环人民广场生育友
好企业（楼宇）伙伴计划”……

在推广过程中，政府、企业与求职
者形成良性互动。长宁区依托“人社服
务进楼宇”“楼门口”服务阵地，加大与
人力资源服务机构的合作力度，通过

“访企拓岗”机制，面向多行业挖掘生育
友好岗位资源，并在招聘会中设置“生
育友好岗”招聘专区。

从企业的自发探索到政府的政策
引导，从单一岗位的福利优化到全域支
持网络的构建，上海的“生育友好岗”正
让就业保障与育儿关怀实现双向奔
赴。正如此次推进会所传递的理念，生
育友好不仅是社会文明的体现，更是企
业可持续发展的重要支撑，未来将有更
多职场父母在这种友好环境中，无需在
育儿与职业间艰难抉择，实现家庭与事
业的双重圆满。

浦东铸就四大“创新高地”
本次大会由浦东新区科技和经济

委员会指导，浦东新区科技创新促进中
心主办。会上，浦东新区科经委副主任
徐敏栩介绍道，浦东正在铸就四大“创
新高地”。

战略科技力量集聚，筑就“原始创
新高地”。浦东集聚了3个国家实验室
（基地）、14个国家重大科技基础设施，
全球规模最大、种类最全、综合能力最
强的光子大科学设施群已现雏形。布
局17家新型研发机构、40余家科研院
所，为原始创新筑牢“四梁八柱”。

硬核创新成果涌现，筑就“产业创
新高地”。“十四五”以来，浦东创新成果
持续攀升。2024年每万人拥有高价值
专利97件，孵化企业年度知识产权授权
总量达7014项，获批国产一类创新药5
个、国产创新三类医疗器械10个；技术
合同成交额2497.7亿元，占全市48%；
三大先导产业规模达8323亿元，占全市
46%，产业能级稳步增强。

创新主体加快培育，筑就“自主创
新高地”。截至目前，浦东已建设上海
市高质量孵化器9家，占全市一半，高质
量概念验证平台3家，拥有区级创新型
孵化器208家、科技企业加速器13家、
大企业开放创新中心108家，在孵企业
超4000家。

多元要素精准赋能，筑就“活力创
新高地”。浦东科技信贷规模2024年超
1500亿元；GOI赋能企业超7400家，其
中技术赋能近3600次，促成商业合作
1700多项。

面向“十五五”，浦东将围绕培育新
质生产力与千亿级产业集群，深化科技
创新与产业创新融合，重点从四个方面
优化创新生态。

强化创新策源能级，筑牢科技创新
“原动力”。依托国家实验室等高水平
机构，挖掘可转化的颠覆性技术源头，
设立浦东新区自然科学基金，增强基础
研究能力。

打造青创活力之城，激活创新驱动
“引擎力”。落实低成本创业空间与青
年公寓等措施，支持大企业开放创新与
大学生创业，建设一批科创小院与青创
之家，激发创新潜能。

聚力载体高质量发展，提升产业升
级“牵引力”。加强概念验证、小试中试

及公共技术服务平台建设，瞄准战略性
新兴产业与未来产业，提升专业孵化能
级。

推动科技金融产业循环，夯实创新
生态“支撑力”。发挥国资引导作用，调
动创投资金主力功能，强化科技金融产
品保障，引导“耐心资本”投早、投小、投
硬核，为区域创新注入持续动能，助力
上海建设具有全球影响力的科技创新
中心。

“浦东新区青创护航计划”启动
为加速建设国际科技创新中心核

心区，进一步激发青年创新创业活力，
浦东新区副区长李慧、上海市科委二
级巡视员郑广宏和浦东新区科经委主
任汪潇共同启动了“浦东新区青创护
航计划”。这一护航计划聚焦青年创
业者从启航到成长的全过程需求，精
心构筑六大功能模块，打造覆盖空间、
资金、赛事、出海、人才等关键环节的
赋能生态，全力护航青年梦想落地生
根、茁壮成长。

浦东新区青创护航计划，为青年创
业者构筑了六大支撑引擎。“创之园”即
创新孵化园，集聚上海市高质量孵化
器、区级创新型孵化器和科技企业加速
器，联动大企业开放创新中心（GOI），提
供优质空间与专业服务，助力初创企业
加速成长。“创之翼”即青创启航站，落
实百万平方米青年人才低租金创业空
间等专项政策，引进更多海内外优秀人
才来浦东创新创业。

“创之金”为金融资源包，将整合
“投、贷、补、保、奖”全链条金融服务，
布局科技金融服务站，推动科技—产
业—金融良性循环，助力企业突破资
金瓶颈。“创之帆”为海外服务站，将链
接海外合作空间、合作伙伴与专业服
务机构，提供落地对接与出海项目双
向启航服务，助力项目跨境发展与国
际拓展。

“创之赛”即赛事加油站，汇聚“创
在上海”“创客中国”“明珠杯”等十余项
创新创业赛事，搭建展示、评选与资源
对接平台，助力企业以赛促创、加速成
长。“创之营”即人才赋能营，将开展孵
化载体从业人员能力提升班和科技成
果转化与金融赋能研习班，实施浦东技
术经理人培育计划，提升人才专业能
力，助力孵化服务能级提升。

上班带娃两不误
上海“生育友好岗”试点成效显著

护航青创底气足
浦东构筑六大支撑引擎

日前，“生育友好岗”就业模式推进会暨“生有所依・

育见未来”项目交流活动在上海市妇女儿童服务指导中心
（巾帼园）举行。作为上海构建生育友好型社会的重要举
措，“生育友好岗”经过试点探索已梳理出四种类型的就业
模式。这些模式通过弹性时间、灵活方式、友好环境和科
学管理的多元支撑，让职场父母实现育儿与职业发展的双
重平衡。 青年报记者 范彦萍

昨日，浦东创新创业大会在张江科学会堂举办。大会
上，一批优质海外项目成功落地浦东，“浦东创新创业双向
启航服务”“浦东技术经理人培育计划”完成签约，“浦东新
区青创护航计划”启动。 青年报记者 刘晶晶

青创护航计划聚焦青年创业者从启航到成长的全过程需求。青年报记者 刘晶晶 摄

“生育友好岗”就业模式推进会现场。 受访者供图


