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扎根浦东机场四期项目
助力推进超级工程建设

李鑫生是上海建工集团总
承包部浦东机场四期项目信息
部经理，同时也是浦东机场南
区地下交通枢纽及配套工程李
鑫生科技型青年突击队队长。
加入浦东机场四期项目以来，
他带领团队扎根项目一线，深
度参与项目全周期的关键环
节，开创了超大规模机场航站
楼及其地下空间的信息化、数
字化、智能化管理新模式，并通
过建筑机器人、数字化管理平
台和绿色技术等创新应用，为
工程注入源源动力，逐步助力
推进超级工程建设。

“团队都是95后青年，大家
热情有干劲，但在智慧工地的
推进，还有桩基和混凝土管理
方面，都面临诸多困难。”回忆
起攻坚克难的历程，李鑫生坦
言，团队采用“直破痛点、以点
带面”的方法，探索项目全员信
息化的破局之道，从而实现数
字化赋能。此外，通过“基于
BIM的施工工序管理系统”高效
完成工程项目的桩基工程质量
管理任务。

功夫不负有心人，在团队
的努力下，实现了项目部 800
多名管理人员的全员数字化管
理，实现了覆盖6大条线48项
功能的智慧工地管理模式；团
队策划并实现了 35 款机器人
施工的新型智能管理模式，大
面积推动机器人施工，从生产
加工到施工建造，从智能检测
到智慧管理，推动了工程品质、
效率与管理能级的多重跃升。

“我们的项目成果还荣获了21

个国内外数字化大奖，获得了
多方认可。”

谈及在浦东机场四期项目
的点滴，李鑫生说，虽然挑战很
多，但庆幸的是大家携手，熬过
了最艰难的时光，并且成长迅
速。畅想未来，他将带领青年
突击队成员继续深耕机场一
线，致力于将浦东机场四期工
程打造成全球领先的智能建造
示范项目！

深耕建筑人工智能
为行业发展提供解决方案

怀揣着“建筑人工智能为
工程项目提供AI解决方案”的
信心和决心，上海建工四建集
团工程研究院副院长张英楠
带领突击队成员，主攻深耕

“建筑智能检测”“智能传感与
监测”“智能建模与施工仿真”

“建筑工程大模型”四个重点
攻关方向，致力于人工智能技
术在建筑全生命周期的算法
开发、产品研发、工程应用与
推广实践。

“我们推出的建筑人工智
能 MaaS 系统与开放服务平台

‘云工大模型’，累计使用超
2000万人次，相关成果还成功
入选2025年上海市智能机器人
典型应用场景、2025年上海市

‘模塑申城’住建行业人工智能
十佳案例等。”张英楠表示，团
队还自主研发了“云工·答”施
工知识大模型 Construction-
GPT、“云工·算”施工计算大模
型“施工智算平台”等10余项
成果，填补了行业空白。

硕果累累的背后，离不开
团队多年如一日的坚持与突破
创新。“我们在恶补人工智能理

论知识的同时，加强与不同项
目部门同事之间的沟通交流，
从而瞄准和挖掘需求，提升团
队对建筑人工智能的认知。”让
张英楠和团队欣喜的是，建筑
人工智能的价值在一个个项目
中体现了出来，如在中共一大
纪念馆项目中，团队自主研发
的AI选砖系统，助力历史建筑
风貌完美融合；在上海大歌剧
院项目中，团队自主研发的视
觉AI变形监测设备，为国内首
个UHPC以大规模单独受力结构
呈现的旋转楼梯施工提供了长
达30余天的连续变形监测，确
保“中国扇”完美呈现。

“我们的努力让大家的工
作变得‘简单’起来。”在张英楠
看来，建筑人工智能任重道远，
未来应该向着“可信、专业、安
全、稳定”的方向发展，“我们将
与行业的其他生态伙伴一起，
共同把建筑人工智能这项工作
做好，努力成为行业领先的建
筑人工智能科技服务商。”

深入张园城市更新项目
让历史根脉焕发新生

作为上海建工二建集团第
一工程公司张园城市更新项目
副经理、青年突击队队长，侍浩
带领团队深入张园城市更新项
目，以“守护城市记忆、赋能未
来发展”为使命，为城市更新事
业注入强劲青春动能。

“突击队是由18人构成的
专业化队伍，成员平均年龄28
岁，涵盖工程管理、结构分析、
智能建造等多领域专业人才。”
侍浩深知：想要做好张园城市
更新项目，需要团队齐心协力，
全过程践行“保留老上海记忆

肌理，讲好城市发展新故事”的
核心宗旨，才能实现石库门建
筑的历史韵味与现代城市功能
的有机融合。

为此，他们对张园每幢保
护性建筑建立“一幢一档”资
料。“张园内的每一处建筑，我
们都注明了建造年份、保护重
点及看护责任人，壁炉、雕花木
挂落、木门窗和铜质五金件，甚
至居民留下的老式家具，也都
逐一编号并贴上标识。”

此外，为破解城市更新项
目“空间受限、保护优先”的施
工难题，侍浩带领团队深度融
合工程特点与科研创新，升级
迭代并应用低净空桩机、抓挖
一体化暗挖设备、自行走挖运
设备等多项核心技术装备。

如今，侍浩与团队依然在
为张园城市更新项目贡献青春
力量，潜移默化间，他们在技术
层面有了大幅度的提升，同时
对于建筑生命力的理解也更加
成熟。“我们不仅是建设者，也
是城市记忆的守护者，要用青
春来创造城市的奇迹。”侍浩坚
定地表示，将继续用技术攻克
难题，带领团队用心感受建筑
的温度，用匠心精神提升建筑
的品质。

圆满完成援藏项目
体现“上海速度”“上海水准”

2025年3月11日，森嘎村
上海援藏项目正式启动。上海
建工充分发挥集团全产业链优
势，迅速集合了总承包部、七建
集团、建材科技集团、装饰集团
等一批富有经验的援藏团队成
员参与项目建设。就这样，上
海建工总承包部第四管理公司

总经理助理、援藏项目经理、定
日县森嘎村上海援藏工程甘澍
管理型青年突击队队长甘澍带
领突击队成员深入西藏日喀则
市定日县森嘎村，开启了援藏
项目历程。

“为了帮助当地尽快完成
地震灾后重建，我们克服了高
寒、缺氧等困难，积极开展调
研，并主动与当地进行沟通，
建设了一个日产能 800~1000
立方米的混凝土搅拌站，保证
森 嘎 村 重 建 工 作 的 顺 利 进
行。”甘澍回忆说，突击队员还
将更多“上海智慧”搬上高原，
针对高原地区的特殊环境，因
地制宜采用了一系列技术手段
和新工艺。

最终，突击队仅用4个多月
时间就完成了森嘎村重建任
务。“由上海建工承建的森嘎村
上海援藏项目是此次灾后援藏
项目中最先落地见效的民生工
程，也在一众援藏单位中被作
为‘示范样板村’进行推广，充
分体现了‘上海速度’‘上海水
准’。”甘澍说。

让他和团队感动的是，项
目受到了来自中央、上海市、西
藏自治区等各级领导的高度重
视，多位领导前往项目开展调
研慰问，媒体平台也广泛宣传
项目建设进展情况。“我们能够
圆满完成任务，也离不开家人
的理解与支持。”

结束援藏项目后，甘澍与
突击队成员回到了各自的工作
岗位上，继续发光发热，但回想
起那段“特别”的日子，他们的
内心依然热血沸腾。“在雪域高
原奋斗过的时光，还有从中得
到的历练，让我们浑身充满了
力量，不惧怕任何困难。”

为更好地服务上海“五个中
心”建设，带动团员青年在人民
城市建设中施展才干、在重大工
程建设中勇挑重担，上海建工团
委紧密围绕企业中心工作，通过
青年立功竞赛等活动载体，团结
带领青年投身重大工程、重点区
域、重要领域开展岗位建功行动，
在“急难险重新”任务中挺膺担
当，在建筑行业的前沿创新求索，
营造“比学赶超”建功氛围，践行

“成就青年”工作宗旨。于是，一
支支青年突击队的奋斗攻坚身
影出现在服务国家战略、重大工
程建设、科技创新攻关、城市更新
运维等领域，上海建工青年以实
实在在的业绩，为企业高质量发
展持续贡献着青春力量，在火热
的实践中书写着属于新时代上
海建工青年的青春答卷。

青年报记者 明玉君

从城市焕新到建功雪域高原
上海建工青年挺膺担当 彰显国企青年的时代风采

▲浦东机场四期项
目团队以科技力量赋能
超级工程。

建筑人工智能团
队正在进行研讨。
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