
青年报见习记者 张振宇

本报讯“走慢点，这台阶真
危险！”当记者走过黄阿伯家门
口的水泥台阶时，他习惯性地
提醒道。黄阿伯告诉记者，几
年前他曾因倒痰盂在这个台阶
上摔骨折。但现在，黄阿伯再
也没有了这个顾虑——家中新
添的卫生间，已让他彻底告别
了一天要倒几次痰盂的生活。
这也是祥德路 180 弄无卫生设
施住户“清零”后，居民生活变
化的一个缩影。

此前，该片区37户居民长期
受无卫生设施困扰，却因住房面
积小、施工影响生活等问题，对
改造望而却步。为推进这项民
生工程，虹口区专门成立了专班
小组，用诚意打消居民顾虑。如
今，37户居民全部用上独立卫生
间，民生福祉的落地让老弄堂里
的生活焕发了新活力。

“之前有一年，我起夜去倒
痰盂的时候，不小心滑了一下，

结果摔骨折了。”谈及那一次的
经历，住在祥德路 180 弄的黄
阿伯仍然心有余悸。在过去的
很长时间中，“倒马桶”这件事
一直是祥德路 180 弄 16—18
号中 37 户无卫生设施住户的

“头疼事”。
“你要知道这里一套房子大

的也只有十几平方米，要让居民
在这么小的地方内‘挤’出个卫
生间，确实不容易。”街道城建中
心副主任周迪无奈地说道。

尽管困难重重，但黄阿伯还
是十分憧憬卫生间改造好的效
果。没改造之前，黄阿伯晚上要
想上厕所只有两个选择：用痰盂
或是去用楼下公厕。由于空间
狭小，没有厕所时，他们一家人
所有的生活空间都在这13平方
米内完成。“说到底，我们都知道
改造是一件好事，之所以不想改
造就是因为房子太小，改造的过
程太不方便了。”

“所以，那不就是一时不便
和一直不便的区别吗？”欧阳路
街道欧四居委会副主任胡霖说
道。她告诉记者，既然居民已
经把心里话说出来了，那接下

来，做居民的思想工作就方便
了很多。

如今，祥德路180弄无卫生
设施住户已经实现了“清零”。
10月底，记者来到了黄阿伯的家
中，走了一遍黄阿伯曾经倒痰盂
的路。由于房屋使用时间比较
久，水泥台阶已变得十分光滑。

“走慢点，小心点”，记者一边走，
黄阿伯一边提醒。进入黄阿伯
家中，记者第一眼便看到了新装
修的厕所。“你家的卫生间很像
高铁火车上的卫生间，空间很
小，但很干净。”听到这句话，黄
阿伯笑了起来。

谈及前来装修厕所的施工
队，黄阿伯还赞不绝口地说道：

“这几位工人师傅人真的很好。”
为了方便在屋内洗漱，黄阿伯自
己购买了一个不锈钢洗手池。出
乎他意料的是，工人师傅在得知
这一情况后，直接帮他装好了。

从最初的不同意到现在的
改造完成，只相隔短短几个月。
那为什么之前顾虑重重的黄阿

伯最后还是选择接受改造呢？
这个答案或许还要从居委会、街
道和房管局干部的工作中寻
找。为了让大家都同意改造，胡
霖先请不同意改造的居民到已
经改造完成的居民家中参观。

“当他们看到改造完成的案例之
后，本来的想法也会有所动摇。”

至于居民最担心的“面积
小，不好放”的问题，干部也考虑
到了。“我们都安排工程师，一
家一家地上门进行设计。”周迪
说道。至于居民担心的房屋结
构、漏水等问题，居委会、街道

的相关领导也多次上门给居民
进行解释。“一次不行就两次，两
次不行就三次。”就这样，靠着耐
心的解释和改造成功居民的“吹
风”，越来越多的居民同意进行
改造了。

如今，祥德路180弄的居民
切身体会到了改造带来的便
利。黄阿伯再也不用在夜里小
心翼翼地摸黑去倒痰盂，不用担
心会在光滑的台阶上摔倒。因
为没有独立卫生间，家里来了客
人还得去公共厕所的时代也一
去不复返了。
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啃下“硬骨头”
把倒马桶的30年冲进历史

位于徐汇区漕河泾街道的
漕 溪 三 村 501—505、506—510
号，是两幢始建于1966年的3层
小梁薄板住房，在4326平方米的
房子里，挤住着172证居民，曾是
上海中心城区最后一批“无卫生
设施”住宅。

可以说，漕溪三村这块占地
2200多平方米的土地浓缩了上
海旧改最难啃的“硬骨头”——
没有增量土地、没有周转空间，
却用党建引领、群众工作、装配
式技术，把工期压缩一半，把矛
盾化解在工地开口前。这场“无
卫”阻击战的完整过程，也记录
了一群基层“老娘舅”如何把政
策讲成家常，把倒马桶的30年，
冲进了历史。

2022年3月，曾在外地企业
工作的“小巷总理”欧阳忠第一次
以漕东居民区党总支书记的身份
踏进漕溪三村，吓了一跳：“上海
居然还有这样的地方。小区里有
2栋三层矮楼，每层挤住着6户人
家，灶头间合用，家家户户没有卫
生间，居民只能到马路对面的漕
溪公园公共厕所倒马桶。平时居
民洗澡、做菜都要排队。”

“这两栋楼毗邻居委会，我
们是看着它一点点造起来的。”
欧阳忠告诉记者，旧房拆除重建
工作流程长，工作内容十分琐
碎，涉及动员、上门做工作、签约
等，在建设新房的一年多时间
里，噪声粉尘不可避免，还要和
周围居民做好思想工作，之后就
是摇号选房，解决居民回搬中碰
到的各种问题。

该项目发挥党建引领作用，

漕河泾街道第一时间组建临时党
支部、成立党员先锋队，还抽调6
名精兵强将成立旧房改造专班，
白天查档案、晚上“扫楼”。签约
前，工作组每周培训吃透方案，逐
户摸清居民家的情况；签约时，党
员骨干、楼组长、志愿者化身“老
娘舅”和“宣讲员”，用“老街坊唠
家常”的方式讲政策——谁家有
家庭矛盾、谁家担心过渡安置，他
们都一一帮着协调。

在签约推进过程中，街道党
工委、办事处相关部门、居委会

共同参与，用“整体联动、分片包
干、层层结对”的办法整合资源：
承租人不明确的，帮着查档案、
找证明；家庭利益分配有矛盾
的，上门调解到双方满意；过渡
安置有困难的，协调临时住处，
慢慢打消了居民的顾虑，签约进
度也一步步加快。

“全装修”交付
装配式技术让工期缩短一半

签约只是第一关，真正的考
验是“在居民眼皮底下造房子”。

地块被成熟小区包围，最近的住
户离基坑仅几米，传统现浇混凝
土肯定“尘土蔽日”。项目部拍
板：放弃传统模式，选用钢结构
装配式住宅体系——梁、板、楼
梯、卫生间全部工厂预制，现场
像拼乐高。

“正常这样的项目需要2年
时间精装交付，现在工期缩短了
整整一半，8 个月左右就交付
了。4 月份完工，9 月 30 日交
付。看着居民陆续回搬，我们觉
得很有成就感。”项目经理肖品

告诉记者。
但施工难免会有粉尘、噪

声，为此，施工单位党支部与街
道、居委共建，在塔吊作业半径
内拉设防尘网，围墙一圈加装喷
雾设施，早中晚三次巡查，“老娘
舅”协助化解矛盾……私家车被
粉尘落点怎么办？工地免费发
车衣、送洗车券。施工时间早了
迟了，居委会上阵协调帮忙。

从2023年底居民集体外搬，
到 2025 年 9 月底竣工交付。时
间过得飞快。

再次回家，居民傻了眼：从
“拎马桶”到“拎包住”，从“三户
合厨”到“一户一套”，通过旧住
房拆除重建，两幢老楼原拆原建
变成了一幢8层的现代化住宅，
建筑面积扩展到约 8000 平方
米，每户增加套内独用厨卫设施
及小型阳台，所有住宅“全装修”
交付。

肖品还强调说，此前他们
曾承接过徐汇康健街道某小区
的改造项目，改造前是三户人
家合用卫生间。可以说，漕溪
三村的改造项目不仅是旧房成
套改造项目的代表，还成为无
卫生设施旧住房改造提升的代
表项目，属于市级层面的重点
任务。

值得一提的是，居民回搬后
还将推进法治街区建设，让社区
管理更规范；同时落地“生活盒
子”，完善周边配套，为漕溪片区
注入更多活力。

“以前我们羡慕人家有卫生
间，现在人家羡慕我们有电梯。”
一名老居民感慨。“拎马桶”的几
十年历史终成往事；而如何把

“住得进”变成“住得好”，漕溪三
村的故事，才刚刚开始。
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从“拎马桶”到“拎包住”
——徐汇漕溪三村“无卫”老房拆除重建幕后

“一时不便”拯救了“一直不便”

“我记得女儿三年级的时候我们搬到这里，如今
她44岁了。我终于不用再拎马桶了。”2025年10月
15日，倪阿姨把最后一箱行李搬进修葺一新的漕溪
三村，转身按下电梯按钮。这30多年来，她第一次在
自己家里听见抽水马桶的冲水声。 青年报记者 范彦萍

从顾虑重重到赞不绝口
基层干部解群众之忧

如今

空间挤不出施工忍不了
居民想改又怕改不好

曾经

两幢老楼原拆原建变成了一幢8层的现代化住宅。 青年报记者 郭容 摄

黄阿伯家新装的卫生间。 青年报见习记者 张振宇 摄


