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在今年8月中国海洋大学发布的《诚邀全球英才

申报国家优青（海外）项目（新增批次）》中明确，受聘者

可享受良好的学术环境，无“非升即走”，不实行竞争性

淘汰。此外杭州电子科技大学、沈阳工业大学辽阳分

校等院校的招聘启事中，也都明确提出无“非升即

走”。这一让许多“青椒”倍感焦虑的聘任制度，仿佛有

了渐渐“松绑”的趋势。

所谓“非升即走”，主要针对青年教师入职高校

时，须在约定的期限内完成一定的教学、科研、社会服

务等工作指标和任务，并通过聘期考核。如果不达

标，就不得不离职或转岗。高校施行这一制度，旨在

改变“能进不能出、能上不能下”的僵化用人制度，起

到“能者上、庸者下”的筛选作用。

然而在具体实施时，“非升即走”出现了不少走偏

的现象。有些高校考核刻板，唯科研指标论的风气盛

行，对“青椒”采取杀鸡取卵式的“压榨”，导致出现大量

论文内卷现象和“短平快”式研究。原本“以高绩效换

稳定”的初衷，反倒成了用时间压力倒逼产出绩效的压

强机制。

有相关机构曾对148所大学进行调研后发现，实行

“非升即走”的高校，科研产出提高了103.02%，但同时

很多青年教师压力倍增，陷入“八小时之外定成败”的

“内卷”。不少“青椒”在受访时诉说苦恼：有很强的职

业不安全感，试错成本高，或多或少不敢尝试新方向或

新方法……

青年学者有朝气有潜力，但也需要有一定自由度

的成长空间，需要能沉得下心、实践长期主义的科研

环境。事实证明，高压并非激发“青椒”学术潜力的最

佳方案，科研成果也不是衡量“合格高校教师”的唯一

标准。高校在制定评价体系时，在学术成果之外，也

应将教学水平、实践能力综合纳入考量，避免“一刀

切”式的僵化，或因用力过猛造成“过犹不及”。

除了松绑“非升即走”考评制度，当下许多高校也

开始对聘任机制、管理机制进行更多探索。例如复旦

大学在改革“准聘—长聘”制度时，力求构建一个让老

师更好成长，与激励制度、培育制度相匹配的长聘制

度。中国人民大学退出以论文影响因子为指标的高

校排名。中国农业大学也将放弃高压的竞争与淘汰

政策。这一系列对“非升即走”的矫正，正在让学术回

归学术、教育回归本源。

在“升”与“走”之间留下一条“缓冲带”，为“青椒”提

供弹性空间以及人文关怀，这样的评价体系优化，更能让

青年教师安心教学、育人树德，同时也在守护他们的科研

热情，帮助他们敢于去挑战长周期、高风险的研究工作。

矫正“非升即走”，为“青椒”营造长期主义的学术空间
【文/青年报·青春上海评论员 张逸麟】

在同济大学，青年教师李博被学生亲切地称为

“猫头鹰老师”。“猫头鹰”的寓意，与黑格尔的一句哲

学名言有关：“密涅瓦的猫头鹰总在黄昏时起飞”。李

博老师为学生创设的“猫头鹰信箱”也在黄昏开启。

信箱于2022年春季一上线，短短三个月就收到

340多封学生来信。信箱从线下搬到微信公众号上

后，迄今已收到超过1600封学生来信。李博老师用总

计超过50万字的回信，为求助者点亮了一盏盏心灯。

“猫头鹰信箱”为何如此受欢迎？一个被治愈的

学生说：“原来我不是一个人在焦虑，原来我的迷茫有

人认真对待。”朴素的话语道出了年轻人的心声。

谁的青春不迷茫？困惑、焦虑、无助，本就是人在

成长过程中的正常情绪反应。对高校学子而言，他们

会因冲刺奖学金落选而沮丧，会因家庭突遭变故而惶

恐，会为宿舍关系而无措，也会在“我是否足够好”的

追问中陷入自我怀疑。这些困惑或许不够宏大，却无

比真实。它们需要被看见、被倾听、被温柔地接住。

更重要的是，李博老师提供的不是居高临下的指

导，而是平等暖心的陪伴。当学生向他袒露那些羞于

启齿的脆弱、难以言表的忧虑，得到的不是“你应该如

何如何”的“爹味”训诫，而是“我在听”“我能懂”的共

情式回应。这是一种被确认的感觉，就像在情绪的小

黑屋里点亮一盏灯，照见年轻人的内心，引导他们审

视、调节自我。

有社会阅历的人都知道，生活中的很多烦心事，

往往不是靠什么高明的办法解决的，而是经过时光淘

洗，慢慢淡化的。所谓“时间是最好的良药”，就是这

个道理。道理不难懂，但年轻人毕竟处于成长期，很

难仅凭冷冰冰的“道理”就有效化解当下的痛苦。正

因如此，真诚的倾听和耐心的对待就显得尤为珍贵。

这也是高校在应对大学生情绪与心理问题时最该着

力的地方——不必先急着下判断、给答案，而是先接

住那些真实的情感。

从这个意义上说，不止高校，很多年轻人扎堆的

地方都有类似“猫头鹰信箱”这样的需求。在这里，年

轻人的迷茫可以被细致地梳理，困惑可以被耐心地解

读。而被温柔接住的迷茫将孕育出破茧的勇气，被郑

重对待过的困惑会走出暗夜，找到自己的路。我们需

要更多像李博这样的“猫头鹰老师”，帮助年轻人，把

青春的不安与焦灼，转化成自我觉察和保持前行的

力量。

接住年轻人的脆弱，我们需要更多的“猫头鹰老师”
【文/青年报·青春上海评论员 唐骋华】

凌晨四点的江西省上饶市信州区，三个摇晃的身

影在胡同里搬运蒜袋。三个00后少年——小寒、小

琪和小龙，因先天性脑瘫导致平衡能力弱、走路不

稳。他们在残联组织的活动中相识，相似的病情与经

历让他们决定合作创业，用双手托起生活的重量。

中国残疾人联合会发布的《2024年残疾人事业

发展统计公报》显示，2024年全国城乡持证残疾人就

业人数达914.4万人，新增51.2万人。这是一个庞大

的群体，通常也被视为弱势群体。相比于健全人，他

们不仅难以找到稳定工作，更因身体障碍、认知水平

差异及信息获取渠道受限，创业难度较高。

小摊前立着的那块纸板上写着：“我们走路带点

‘抖’，但大蒜颗颗‘稳’。人生哪有不晃的，站稳就

好。”用颤抖的双腿站稳的人生，比任何豪言壮语都更

有力量。讲话不清的小寒需要小琪帮忙复述，而双腿

支撑力不足的小琪则要坐在小寒的三轮车上出行。

三个相互扶持的身影，在晨光中勾勒出温暖的画面，

令人动容。同样身有残疾的00后女孩小余被他们的

精神打动，免费拍摄记录他们生活的短视频。四个人

的小团队，让无数网友看到：在裂缝里也能开出花的

人，自有照亮黑暗的光。

残障人士带来的精神力量，总是更深刻，也更持

久。此前，记者采访过一支由六名视障青少年组成的

电声乐队。既然看不了谱子，他们就给自己起了一个

名字——“不靠谱乐队”。孩子们很乐观，也很有实

力。负责人的一句话我至今还记得：“除了音乐素养

培养，我们还注重综合能力提升——待人接物、心理

健康、自理自立和社交能力。我经常说：都说要社会

给你公平，可你是否具备参与公平的能力？只有本领

武装到牙齿，才有资格去谈‘公平’二字。”尊严与机

会，从来都是留给有准备的人。

那些舞台以外、没有聚光灯加持的残疾人，同样需

要社会释放更多善意。正如上海“熊爪咖啡”成为现象

级话题，真正让它出圈的，是背后残障人士就业的社会

现象带给人们的触动。其中，聋哑人咖啡师陈莹莹，曾

荣获2019年全国残疾人职业比赛“咖啡冲调”冠军。

她像是一个标志性的案例，证明了“学会一门技术，有

一份有尊严的工作”是可行的。江苏省苏州缘跃纸制

品有限公司厂长陆鸿身患脑瘫，他有43个员工，其中

35个是残疾人，厂里年销量达1500万元。陆鸿说：

“我找工作也不容易，就想让大家抱团取暖。”

残障人士如何能体面地工作、融入社会，实现自

主创业、平等就业，这不仅需要政府的帮助、整个社会

的尊重和关怀，也需要他们自身不向命运低头的努

力。从摆摊擦鞋到卖大蒜，三位少年用双手挣得人生

第一份稳定收入。钱虽不多，却让他们挺直了身板。

小龙说：“以前总觉得低人一等，现在发现靠劳动吃

饭，腰杆自然就硬了。”劳动带来的不仅是收入，更是

对生命价值的确认。当残疾人士通过自食其力获得

尊严与快乐，社会的文明程度便又向前迈进一步。

在这个故事里，没有“阿甘式”的传奇，却有着平

凡而坚韧的生命力。每一分努力都值得被看见，每一

束微光都能照亮他人。正如他们摊位前那句手写标

语：人生哪有不晃的，站稳就好。

人生哪有不晃的，站稳就好
【文/青年报·青春上海评论员 陈嘉音】


