
从 业 者一位 人齐了，我们能做自己的项目说：

在此次上演的《赵氏孤儿》中，音乐
剧演员胡超政在其中扮演了一个关键角
色——大将军魏绛，他演唱的内心独白
《指日可待》，是粉丝们心中的该剧大热曲
目之一。导演徐俊说，自己对一些关键角
色，如今脑海中往往会蹦出“非你莫属”的
演员，胡超政应该算其中一个。

上海音乐剧市场在狂飙突进之前，也
有过数次小高峰。第一波的高峰出现在
2002年，上海大剧院引进了英文原版音
乐剧《悲惨世界》，要连演22场。现任上
海大剧院总经理张笑丁不止一次告诉媒
体，当时他们觉得这是部经典大剧，想找
个商业品牌冠名平衡成本，但“没有人愿
意”，“一开始票房确实不太好，但后来口
碑出来了，最后几场甚至在卖加座”。也
正是那一年，不少先行一步的上海观众感
受到了音乐剧的魅力，作为中国知名专业
音乐高等学府的上海音乐学院，也在这一
年开设了音乐戏剧系。

一切仍在缓慢酝酿中。2013年，此
前被音乐剧《猫》震撼到的胡超政，放弃了
学了很久的美声，转换赛道选择了当时并
不热门的音乐戏剧系，没有太过于去考虑
就业问题，“我觉得音乐剧更契合我这样
一个年轻人的喜好”。突击改唱法、学舞
蹈、学表演，在找到契合自己的歌曲后，男
中音胡超政在艺考时竟然拿下了专业第
一名，“音乐剧里的那些情绪，可能更适合
我表达”。但他也深知自己的短板：表演
和台词。年轻人爱美爱耍帅，这导致他颇
有包袱，在舞台上经常难以完全放开自
我，“好在我曾在一次小品表演后，偷瞄到

老师在写给我的点评，‘此人极具喜剧天
赋’，那一刻，我又觉得自己的表演潜能被
鼓励和激发了”。他在努力，等待蜕变。

与他一样摸索着前行的是文化广
场。他们尝试拥有自己制作的品牌，重
新开业后就推出了中外联合制作《极致
百老汇》。后来，很多音乐剧的专业人
才，都从这个剧走出，包括胡超政。2015
年，他大二下学期时通过面试，获得了参
演该剧的机会，“当时真的是带着崇拜的
心情上台，因为看到同台的都是此前了
解的音乐剧行业‘国际大神’啊，国外来
的演员，都是我每次去美国百老汇、去伦
敦西区看戏时舞台上正儿八经的主角、A
卡，所以我完全投入，不停鼓励自己去跨
出这一步”。

这样的经历，于制作方、于演员，都像
是捅破了一层窗户纸，后来文化广场再度
自制《春之觉醒》时，刚从美国拿到声乐比
赛大奖回来的胡超政再度入选，搭档音乐
剧演员、也是上音师兄师姐的刘令飞和丁
臻滢，在这部堪称世界各地音乐剧行业中

“年轻演员试金石”的剧中，扮演胆怯又忧
郁的主角Moritz。

1985年出生的刘令飞和1989年出
生的丁臻滢，是音乐剧演员中的“先行
者”。同样毕业于上音音乐戏剧系的他
们，尽管业务能力有目共睹，但因为行业
规模太小，他们在相当长一段时间内，只
能在小圈子内闯出点名气。如今已经成
为北京歌剧舞剧院音乐剧团团长的知名
演员阿云嘎，当时也曾慨叹，“需要自己
去跑通告赚钱，来养活自己的音乐剧梦

想”。相比于他们，胡超政无疑幸运太
多，他说自己“确实似乎没有遇到过太多
艰辛”，因为从开始崭露头角起，他就踏
入了中国音乐剧起步于上海的“快车
道”——一切都像是突然好了起来。制
作音乐剧的公司和机构发现了这个新崛
起的“小众赛道”，音乐剧演员们的机会
渐渐变多。

和所有人的认知差不多，胡超政也觉
得2018年是原创音乐剧产业的一个分水
岭。湖南卫视《声入人心》第一季上线，时
任上海音乐学院副院长的廖昌永担任三
位“出品人”之一。知名大众传媒的传播
力，以及选手们的超群实力，一下子让公
众了解并爱上了音乐剧这一形式。“小众
文艺”变成了演艺投资方的香饽饽，行业
开始了井喷式发展。胡超政也参加了这
档节目的第二季，开始被更多观众和粉丝
所熟悉。

如今的胡超政不缺戏演，但他没有把
自己搞得很忙碌，“基本一年只接一部
戏”，跟着戏巡演。除了打网球、做瑜伽和
健身以保证身为演员的状态，其余的时
间，他戏称自己是“街溜子”，“时髦一点就
是City Walk”，“睡饱之后，骑着单车逛逛
店”，以当下最流行的“松弛感”生活。对
于音乐剧，他说，“上海的音乐剧演员和观
众，都已经看过了好东西，现在也是发展
到一个比较好的状态了，但内核的东西还
是要多一些。”

他期待，《赵氏孤儿》这样的佳作能多
一点，也能让全国的观众更有理由“为一
部戏奔赴一座城”。

上海文化广场凭借其定位和对原创音
乐剧市场的贡献，被业内称为“桥头堡”，文
化广场旗下的上海文化广场音乐剧中心，
吸引了包括徐俊戏剧等在内的18家与泛
文化相关联的集合体入驻，形成了一个音
乐剧生态圈。不过，上海音乐剧市场的成
熟和发达，并不仅仅体现在文化广场或者
上海大剧院这样的地标性剧场上演了多少
类似《赵氏孤儿》这样的大剧，上海另有一
座垂直的“粉丝堡垒”——亚洲大厦，它是
小剧场音乐剧的“圣殿”，是市场开始细分
的重要标志。

亚洲大厦离上海大剧院仅1公里出头，
离文化广场也不到4公里。2020年以前，上
海的音乐剧市场火爆，大剧不断，赵宇豪和他
创办的莫瑞吉公司帮一些体量大的音乐剧做
市场推广，经常出入这些地标剧院，但2020
年后，他的重心就全部移到了亚洲大厦。

为了对标百老汇和伦敦西区这样的国
际演艺“名区”，上海早几年提出了“环人民
广场演艺集聚区”的概念，除了地标剧院，
包括亚洲大厦内的人民大舞台、延安东路
上的共舞台、上海大世界、北海路上的茉莉
花剧场等，都被包含在内，但一开始并没有
太多声浪。随着演艺新空间概念的兴起，
立足人民大舞台和其所在亚洲大厦的“星
空间剧场院线”创建，开始涉足集剧场建造
咨询顾问、演艺文化创作和生产制作、剧场
院线经营、艺人经纪、演出营销、大型演艺
节庆项目策划咨询、产业投资一体的演艺
全产业链，仅亚洲大厦内，从2020年8月28
日开始，就开出了19个演艺空间，为驻场
演出项目提供约3000个座位。

赵宇豪觉得这是音乐剧市场发展的必
然，“我一开始做市场外包，逐渐身边就形
成了一个小团体，大概2019年底、2020年
初的时候，我们发现人似乎到齐了，有导
演、有编剧、有演员，我们就想着开始做一
个自己的项目。”

和大部分人一样，他一开始也没有摸
准小剧场的“脉”。“我知道当时亚洲大厦这
边一台好戏公司在做小剧场《阿波罗尼
亚》，这也是星空间的第一部，但当时小剧
场形态刚刚起来，我们没法明确这个东西
能不能成，都在观望。”莫瑞吉公司做的第
一部戏是中文原创音乐剧《致爱》，但赵宇
豪把第一轮放在了浦东大戏院，做中剧场
版本，“但做完之后发现效益不太好，我们
就果断改成了小剧场，结果还不错，然后这
部剧就慢慢起来了。”

事实上，不仅仅是赵宇豪的公司，一台
好戏的成功，经验迅速在上海音乐剧圈传
播，包括缪时客、魅鲸文化、致敬文化等音乐
剧制作公司也先后入驻亚洲大厦，开始做沉
浸式小剧场音乐剧，成为亚洲大厦的早期入
驻者。如今，20多家戏剧行业公司入驻，在
不同楼层的星空间排练、演出，让亚洲大厦
成为上海乃至全国演出密度最高的建筑之
一。此外，从2021年开始，星空间逐渐扩张
版图，先后在上海大世界、第一百货、世茂广
场等老剧场、商场开出了众多星空间。

“很有外百老汇的感觉，大家合作起来
比较方便，下楼吃个饭喝个咖啡，也都能碰
到各家戏剧公司的人。”赵宇豪说，活跃在
这一带的戏剧公司，都是非常市场向的商
业化项目。目前，他有3部戏在星空间同时

开演，包括在亚洲大厦·星空间黑匣子上演
的中文原创音乐剧《致爱》，星空间20号上
演的音乐剧《OZ》环境式中文版，以及在上
海大世界·星空间11号上演的百老汇摇滚
音乐剧《LIZZIE丽兹》环境式中文版。接下
来的12月，他的新音乐剧《IF I were YOU》
环境式中文版也开始在亚洲大厦·星空间3
号驻演，“因为市场发展很快，所以我们的
策略很灵活，一直都在变，今年我们就要达
成同时运营4个小剧场的目标，明年我们的
目标应该是同时开7~8个小剧场。”他说。

星空间数量虽多，但大家其实也都在尝
试错位竞争，有的公司把某一种题材品类做
精，有的公司则百花齐放，每种品类都会兼
顾。它们共同的特征是“船小好掉头”，“相
比于大、中剧场的剧，小剧场剧快的制作周
期大概四五个月，涉及原创的可能是一到两
年”，可以及时反映市场需求并根据需求调
整；星空间的演出一般座位票价一两百元，
贵的三四百元，“如果制作成本和上座率都
取平均数的中间位，那差不多连续演到100
场才能回本，如果演到100场还不行，那就
要及时砍掉项目更换方向”，赵宇豪开心的
是，类似“商业快消品”的《LIZZIE丽兹》到12
月份将满400场，而“更注重文学性”的《致
爱》则在明年1月能完成这个目标，“横向比
较，算是中上的成绩”。

包括亚洲大厦在内的丰富音乐剧业
态，名气也越来越响，除了本城的粉丝，也
吸引了不少观光客。小剧抱团的集群效
应，已在各种社交平台上有所体现。“到上
海去看戏”，正成为年轻人来沪游玩的必选
项之一。

2012年年底，从演员转型导演已有几
年的徐俊，带着如日中天的演员胡歌，宣布
沪语话剧《永远的尹雪艳》次年将登上舞
台。这部剧吸引了诸多的关注目光，因为
它是根据白先勇先生同名小说改编。而由
于主角“尹雪艳”在白先勇心目中不可取代
的地位，作家此前对改编权“严防死守”数
十年，直到徐俊的创意被认可。

在2013年关注这部话剧首演的目光
中，也有一道来自徐俊母校上海戏剧学院
前院长荣广润。他在这部剧中，看到了徐
俊对音乐的运用颇有特色，于是当时觉得

“中国音乐剧未来可期”的他建议徐俊“做
一部音乐剧吧”，“我手上有一部不错的本
子”。经过3年的摸索和筹备，2015年，他
的第一部音乐剧《犹太人在上海》作为纪念
中国人民抗日战争暨世界反法西斯战争胜
利70周年的舞台作品，以及第十七届中国
上海国际艺术节的两部开幕演出之一，登
陆上海文化广场，获得了广泛的积极反响。

2015年，中国原创音乐剧仍然处在探
索阶段。根据道略演艺产业研究中心的数
据，2015 年国外引进大剧的票房占比达
64.2%，国外音乐剧中文版占比8.4%，原创音
乐剧则占比27.4%。当年最火爆的是经典
音乐剧《剧院魅影》来华巡演。这部剧贡献
了中国音乐剧行业全年票房的一半以上。

“我们这部原创音乐剧出来之后，有这样一
种主流评论说，终于出来了一部比较像音乐
剧的原创，从文本的悲剧力量，到音乐、舞
美、灯光、服装，综合艺术都有了一定的高
度。”徐俊说，后来这部剧还走出了国门，正
式确立了他对中国原创音乐剧的信心。

在上海，徐俊从上世纪70年代末期至
2000年左右，一直作为明星演员，活跃在沪
剧和话剧舞台，是不少老观众眼中的“沪剧
王子”。但从80年代第一次看到音乐剧开
始，徐俊就埋下了制作音乐剧的种子，“它
表演、音乐、舞蹈三位一体，包罗万象”。
1998年，正在上戏读导演系硕士的他，专
门利用“寒假、暑假和春假”前往美国和英
国等传统音乐剧重镇观摩学习，“收集了大
量的资料”。不过，随后相当长的时间内，
中国原创音乐剧起起伏伏，并没有爆发式
的增长。

2011年，上海的一座文化地标建筑——
上海文化广场，重建后正式开业，并敲定了

“主营音乐剧”的定位，在文化广场和上级
主管部门签订的协议中，“全年音乐剧演出
场次不能低于80%”。在当时很多演艺界
前辈的眼中，这几乎是个“不可能完成的任

务”，“注定要亏本”是很多人的论调。在这
样的背景下，尽管徐俊的第一部音乐剧组
建了国际演员班底，创作班底也搭建得很
顺利，荣广润亲自操刀编剧，香港舞美大师
张叔平担任服装设计，著名作曲家金培达
负责了音乐同时还邀请来了梁芒作词，但
他还是遇到了不少的尴尬——“演员难找，
不要说收到多少份简历了，我们需要自己
去院校和剧团挑——当时不少院校有了音
乐戏剧系，但培养机制远没有今天丰富，都
没到能直接用的程度”。

10年弹指一挥间。如今的徐俊，已经
创作了《哈姆雷特》《赵氏孤儿》《麦克白夫
人》等诸多知名音乐剧，前两者更是被不少
粉丝誉为徐俊音乐剧“双子星”。“现在一些
主要角色，如果我们心中有心仪的演员人
选，可以定向邀请，其余的通过全国海选，
一次大概可以收到几百份简历。”他说，上
海音乐剧市场10年间声浪逐渐变大，投
资、演员也都不缺，他希望原创音乐剧能够
升级。

随着引进大剧的增多、行业交流的频
繁，无论是中国音乐剧人还是观众，开始对
引进剧目“祛魅”。“其实能被商业引进的
剧，跟电影一样，在国外也是大浪淘沙过
的，属于金字塔尖的作品，金字塔基上同样
有许多普通的剧。这是创作的规律，中国
音乐剧也一样。”徐俊觉得，能杀出重围的
中国音乐剧，需要形成区别于其他语种音
乐剧的独特气质，而作为戏剧人，他对悲
剧、对人性闪光点挖掘的剧，有着天然的好
感，于是便有了《赵氏孤儿》。

这部他一直想做的题材，在他发现了
梦寐以求的文本后，让他毅然决然地“重装
杀入”音乐剧行业。“那么多引进剧，我心中
唯一认定的经典是《悲惨世界》，无论是雨
果的原著还是改编，无论是音乐还是其他，
我觉得这是一个高峰。所以我的目标是要
向他靠近，我们要向人家学习，我们是不是
能找到真正有文学力量的这样的一种作
品？”《赵氏孤儿》原著中，主角程婴是家臣
报恩，救下主公的孤儿。但在改编版中，程
婴是一位普通人，很多抉择更有人性光辉
和矛盾，也更契合当代人的价值观。

音乐剧《赵氏孤儿》诞生后，成为了不
少人心中的“国产原创高峰”，也成为上海
音乐剧市场繁荣的一个佐证。徐俊有一个
设想，在明年最后一波大巡演结束后，这部
剧“将于每年5月固定在上海演出”，“给全
国的剧迷一个相聚上海的理由，可以拖着
行李箱，赴5月的《赵氏孤儿》之约”。

11月20日，中国演出行业协会等3家单位联合发布《2024中国

音乐剧市场年度报告》。报告称，据中国演出行业协会票务信息采

集平台和灯塔专业版数据监测显示，2024年1月至10月，全

国音乐剧演出场次1.36万场，较2023年同比增长5.5%；票房达

到13.96亿元，同比增长26.7%；观众人数582.13万人次，同

比增长4.6%。其中，上海音乐剧票房占全国比重的56.0%，排

名第二的城市北京占比14.1%。

今年1至10月，国内市场引进原版音乐剧目42部，上演中文

音乐剧目共计225部，中文音乐剧数量占多数。专业剧场音乐剧

票房占比达到总体票房的79.3%，场次占比为30.1%，而演艺

新空间及小剧场的音乐剧场次占比则高达69.9%。

大剧小剧原创剧各美其美，演员导演从业者美美与共
“中国音乐剧第一城”的若干张历史切片
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1111月月2828日晚日晚，，原创音乐剧原创音乐剧《《赵氏孤儿赵氏孤儿》》回归上海文化广场回归上海文化广场，，观众们异常热情观众们异常热情，，演员胡超政和其他演员一遍遍谢幕演员胡超政和其他演员一遍遍谢幕，，导演徐俊则在台下盘算着导演徐俊则在台下盘算着1212月月11日下午日下午
即将迎来的第即将迎来的第100100场如何庆祝场如何庆祝；；同一时间的亚洲大厦同一时间的亚洲大厦，，赵宇豪盯完了三部在星空间的小剧场演出赵宇豪盯完了三部在星空间的小剧场演出，，离场离场，，和相熟的观众打个招呼和相熟的观众打个招呼，，回到办公室……在很多观众回到办公室……在很多观众
的眼中的眼中，，上海音乐剧市场已经发达到拥有了不同的生态上海音乐剧市场已经发达到拥有了不同的生态、、进化出了细分的赛道进化出了细分的赛道，，大小体量的剧大小体量的剧““各美其美各美其美””，，又又““美美与共美美与共””地构成了一片上海音乐剧发展史的横地构成了一片上海音乐剧发展史的横
截面截面，，吸引了全国的年轻观众常常吸引了全国的年轻观众常常““为一部剧奔赴一座城为一部剧奔赴一座城””。。

在官方数据中在官方数据中，，上海的票房和上演场次已经是遥遥领先的上海的票房和上演场次已经是遥遥领先的““中国音乐剧第一城中国音乐剧第一城””。。何以是上海何以是上海？？三位从业者的人生故事三位从业者的人生故事，，或可见微知著或可见微知著。。 青年报记者青年报记者 陈宏陈宏

上海大剧院总经理张笑丁：申城具有培养音乐剧市场的肥沃

土壤，让这一复合艺术形式在中国找到了最活跃的观众群体。一

部新作，只要在上海市场立住了，就能迅速打响知名度，具备拓展

全国乃至亚洲市场的潜力。

上海文化广场剧院管理有限公司总经理费元洪：音乐剧承载

着丰富多元的题材，同时也在不断细分观众群体。圈层的划分多

以审美差异、价值取向等为标识。上海观众是非常幸福的，可以看

到来自各国不同语种和风格的音乐剧，以及许多优秀的中国原创

作品，这在世界上其他城市是很难看到的。

导 演一位 说：我觉得国产音乐剧能行

不可能完成的任务？

一切都像是突然好了起来演 员一位 说：

捅破了那层窗户纸 从行业“桥头堡”到小剧场“圣殿”

数 据 说：

专 家 说：

亚洲大厦的超高人气是上海音乐剧市场走向细分领域的标志。

上海已经培育出了一个庞大且稳定的音乐剧市场。 本版均为受访者供图 音乐剧《赵氏孤儿》剧照。 上海国际音乐剧节论坛。


