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一、破解重职业技能轻职业通用能力的困境

如何坚持以就业为导向，不断创新人才培养

路径？这是职业教育的重任，然而，什么是“就业能

力”？以往中等职业学校在办学过程中，往往把“就业

能力”狭隘地理解为专业能力。但调查显示，企业更加

看重的是学生的职业通用能力（参见下图）。

可以说，当前和未来社会对劳动力的素能要求，必

须基于专业能力与职业通用能力的平衡。中职校的人

才培养也必须充分考虑学生当前就业与未来发展之

间的平衡。在此背景下，我校开展了“双轨并行，三证结

合”的实践探索，力图破解当前中职校人才培养重职业

技能轻职业通用能力的普遍困境。

二、“绿色+多元”

（一）错位竞争 梯度培养

双轨并行简单讲就是技能与德能，即德能为

本，技能提升（如下图）；

三证即通过X轴能力培养获得学历证、通过Y
轴能力培养获得技能证、我们预期通过中间一条线

Z轴的培养获得职业通用能力证。前面两个证书好

理解，就是常讲的双证融通，后面的“职业通用能力

证书”是本校的特色。力争对学生职业通用能力教育

贴近上海战略，贴近闵行区域经济，优化学科专业结

构，全校基于三证基础上，将分别对3个专业群提出了

侧重不同的专业特色人才培养路径，建设333优势专业

群。3个专业群人才培养将以“特、精、强”为主要内涵,
实现“3共享”、“3梯度”、“3发展”。3专业群将在“错位

竞争”基础上，实现德能与技能的提升，最终将达到学

生专业能力、岗位能力、通用能力的梯度式培养，为学

生的终身发展奠定良好的基础。

（二）打造“绿色+多元”的人才评价体系

我们在构建“第三证—职业通用能力”系统架构

与实施中，深层融入校本。把我校蔡老师开发的《上海

市西南工程学校学生职业通用能力评价系统》应用软

件融入体系中，实施多元评价，探索无纸化、低碳化、绿

色化的操作平台，改进教育教学过程性PDCA监控。

三、以生为本  全方位渗透

在实施“双轨并行，三证结合人才培养改革中，我们

分别从职业通用能力体系架构、创新课程平台、构建立体

评价、最后走精细化管理等方面，有步骤的展开实践。

（一）职业通用能力体系架构

一切为了学生发展，学校在实践中通过双证融通

实现学历教育与职业培训的有机结合；通过职业通用

能力课程平台、师资队伍平台、基地平台、活动平台、环

境平台、拓展平台、考核评价平台，实现职业通用能力

体系的架构，使学生职业通用能力得到有效延伸。

在拓展平台实践中，我们把春秋游实践改为学生

参观企业、体验企业操作流程的职业通用能力“体验

日活动”，从而推进“职业启蒙”教育和“校企融通”工

作，打造职业体验的多元学习与互动。

（二）创新课程平台

西南人才培养模式创新的基点在哪？以企业需求

为基点，培养富有创新精神的“就业有技能，创业有潜

能，升学有能力，综合素质高”的优秀应用型人才，这得

从教育教学两方面入手。德育上，我们以德能为本，从

而技能提升。通过素质教育课程平台、职业通用能力

拓展平台、特色活动平台、校园文化平台等打通学历与

技能培养的中间发展区。上海市西南工程学校的学生

从2015年毕业将拥有三证即学历证、技能证、职业通

用能力证。

教学上，首先我们展开职业通用能力分层教学，适

时开设国学、职场礼仪、就业与创业、职业生涯规划

课、市场调研等职业通用能力课程，培养学生宽泛的

通用能力基础和良好的职业习惯基础。

其次就是建设优势专业群，构建错位竞争,即“333
专业群建设工程”。通过“3共享”实现师资共享、课

程共享、实训条件共享；通过“3梯度”实现学生通用

能力、专业能力、岗位能力的梯度式培养。通过“3发
展”学生可以实现就业有技能、升学有能力、综合素

养高。充分体现“错位竞争”，显现“人无我有，人有我

优”的特点。

（三）立体评价 “接地气”又专业

实践中，我们架构了学校、社会、企业、家长与学生

等全面参与的三证立体评价体系，特别加大了企业评

价的砝码，既“接地气”又专业。最后实现企业认可的

CAC机构的“职业通用能力证书”，打通能力发展的立

体模式。

（四）管理走精细化路径

围绕三证结合的职业通用能力，我校教育将走

精细化管理。“生活将从叠被抓起”、“学习从习惯抓

起”、“文明从说话抓起”、“品德从教育抓起”、“爱岗敬

业从爱校爱专业抓起”、“职业素养将从职业生涯规划

开始”……从校领导到班主任、任课教师，全校教职工

自2010年始，上海市西南工程学校积极参与中央

统战部的同心温暖工程项目，以我们的人才培养模式

资源援助贵州毕节穷困山区的职业教育事业。2013年
8月上海市西南工程学校学生科科长佘瑞龙远赴云南

省香格里拉第三中学支援边远地区的教育事业，佘老

师将上海市西南工程学校的人才培养模式信息化数

据管理的特色植入香格里拉第三中学。给当地老师做

了培训使得当地的教育教学工作效率得到了进一步的

提升。

在中职校出现了一些典型的职业通用能力较强的

学生被一些高端企业看中，他们是我们关注的重点，可

以通过实验对象的纵横向比较，也可以通过行动研

究，深入探讨本课题。虽然我们进行了一些尝试，但是

在这个思路上可探索和开拓的空间还很大。

职教人才培养德能为本
“双轨并行，三证结合”实践探索

上海市西南工程学校 佘瑞龙

学生参观企业、体验企业操作流程


