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●上海市交通学校 袁莺

给学生一个喜欢班级的理由
——轮值班干、责任分工、集章评优让每个学生都能干

我
很喜欢的台湾著名作家刘墉曾经说过这样一个故事——一位80后母亲对他诉说心中的困惑：为

什么她死了小狗比死了妈妈还伤心？刘墉告诉她，那是因为她对小狗付出了爱，在饲养小狗的过程

中，已经倾注了爱。相反，对母亲，她更多的是享受爱，而不是付出。这就是爱的守恒定律——越付出越会爱，不

付出则不会爱。

循此思路，在接收班级管理新生军训后的第一天，我在黑板上写下了三个小问题，并让学生通过写小纸条的形式答复给

我：1、推荐一位在你成长过程中遇到过的最好的老师，他有什么优点值得袁老师学习？2、你希望13物流（1）班是个怎么样的集

体，你愿意在哪些方面为集体效力？3、你有什么特色和爱好？是否愿意当班干部，有想法的可以提出来。

我认真的阅读每一份回收上来的答复纸条，对于这三个问题，同学们普遍希望自己的老师是一位懂得换位思考，耐心倾

听，风趣幽默并且乐意与同学互动的人。而对于所在的集体，大家说通过努力，它最好能成为一个团结协作，互帮互助，凝聚向

上、温暖有爱的大家庭。在班干部担任意愿方面，除了2个同学表示“随意”外，其余46位同学都表示愿意担任，在承担一份责任

的同时锻炼自己的能力。合上纸条后，我很欣慰，从大家的反馈来看，同学们有一种自发的爱心和奉献精神，这对于我之后工作

的开展将有很大裨益。

轮值班干营造竞争氛围

学生最喜欢接触新生事物，当对传统的干部管理

体制习以为常时，来一种新的管理模式，每个人的积极

性都会非常高。

在通过小纸条形式了解班中全部同学的意向，并

在全班面前宣布我们班将实行轮值班干的管理模式

后，同学们表现出空前的热情。

由我根据学生军训期间表现、曾经任职履历及本人

为班级服务的主观能动性这三个方面，在全班任命三个

轮值班长，三个轮值团支书，其中一个班长和一个团支

书形成一个组合，每月轮值一个组合，三个组合轮流管

理，其余的同学按自己的意愿和特长选择轮值班长和团

支书所在的班委会，并等候轮值班长和团支书的聘用。

整个执行聘用的过程中，我看学生们个个神采飞

扬，有说有笑，拉上好友，三五成群地来到自己满意的轮

值负责人处，等候聘任。六个轮值班干也郑重其事地选

择了自己当月班委会的组成人员。这样全班就有30名班

干，每个人都有自己的任务和职责，在享受“名誉头衔”的

同时，无形中对自己的言行举止也有了一定的约束力。

责任分工培养主人意识

在30名班干部聘任之后，这些人的积极性被调动

起来了，但班中还有10余名学生因为没有职责和任务的

分配，而显得有些松散而无所事事，如何让他们也积极

发挥作用？

带着这个问题，我思虑再三，最终决定再增设一

些岗位，让非班委人员人人认领一个工作岗位（如报刊

管理员、易班班长、心理联络员、各科课代表、女生部部

长、班级钥匙保管员等），最后由我统筹安排，既民主又

集中，做到事事有人干、人人有事干。

通过“增设”，同学们的岗位明确了，每位同学都有

了一展身手的平台，进而增进了集体归属感。同学们各司

其职，认真负责，因为付出，所以热爱，班级的一切运转

尽然有序。

集章评优凸显优秀个人

一位老师曾说：“好习惯的养成靠的是加法，是一

步步的积累，是长时间的坚持，如果能够把一个人的积

极性调动起来，并促使他持之以恒，那么他一定会成为

一个优秀的人。”这给我在班级推动“积极分子和优秀

学生”的选拔指明了道路。

我设计了“集章卡”，具体做法是：我为自己印制了

“亲笔签名”的印章，同时制作了48张“集章卡”，开学

初给每个学生分发一张。卡片正面是30个空格，背面是

敲章奖励事由。每次当同学因好人好事、班集体参赛获

奖、专业成绩优秀、劳动积极负责、工作表现出色等事

由发生时，都可以到我这申请敲章，符合条件的，我会

为他们在空白格子处盖上印。如果一学期下来，哪个学

生卡片上集的“章”最多，那他就能够参加期末“三好学

生”、“优秀干部”、入党积极分子的评选和推荐。90后
的学生极其渴望别人的认同和欣赏，当看到一位同学

因为积极参与班级活动获奖或策划方案出色而得到奖

励时，其他同学就会纷纷效仿，这样每个学生都有了让

自己表现的更为优秀的机会，从而挖掘出自己最大的潜

能。

班级是有生命的，也是有灵性的。有学生和我说：我

喜欢班里的这种让人人都参与的班级管理方式，每个

学生都在奉献，而每个学生也都在品尝自己的劳动果

实，因为付出，所以珍惜。我想，这就是爱的能量守恒

吧，希望班级中的每个成员都会因为自己的存在而让周

边的人感到幸福。


