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“强校工程”助推青年教师迅速成长

作 为 黄 浦 区 的 一 所 普 通 完 全 中

学，上海市金陵中学自2018年被列为“强

校工程”实验校以来，也通过打好师资

队伍建设的“组合拳”，努力实现学校发

展和教师个人成长的同频共振，从而提

升学校的教学质量和学生的综合素养。

针 对学校 初中学段 领军教 师、名

师、骨干较少的情况，金陵中学一方面提

振信心，通过教学研讨会、骨干教师座

谈会等形式向教师宣传“强校工程”方

案，激发他们的进步热情；另一方面规划

引领，制定和实施切实有效的教师队伍

建设规划，助力教师成长从分散、自发

的状态转向系统、有序。

2018年，金陵中学成为“中考改革

背景下跨学科案例分析”试点学校。在

市教委教研室教研员带领下，学校地理

教师叶佳丽开展黄浦区课程领导力课

题“地理生命科学跨学科课程建设”实

践与研究。在多名专家的指导下，叶佳丽

完成了一系列教学论文的撰写，并研发

了校本课程，还多次进行区级公开课展

示，实现专业上的快速成长。

在准备区级跨学科公开课“我的城

市我的公园”时，不论是课堂环节的设

计还是教学活动的安排，黄浦区教育学

院专家杨东平都给予了叶佳丽老师悉心

指导。“刚开始设计课程的时候，我只关

注到如何在课堂上把地理课和生物课

串联起来，但是却忽略了对学生学科核

心素养的培养。”叶佳丽说，经过和导师

3个多小时的探讨，她终于找到了如何在

地理这门基础课程中既提升学生的跨

学科思维能力又落实核心素养的教学方

法，最终呈现了一堂精彩的公开课。

2019年，叶佳丽开设的“地理生命

科学跨学科校本课程”获黄浦区第二届

跨学科实践创新课程一等奖。

除了叶 佳丽，借助“强校工程”平

台，金陵中学还推选了一批教师参加各

种教研培训活动，不断提升教师教学能

力和水平。“目前学校已初步形成优质教

师发展梯队，市‘种子计划’教师、区级

骨干教师、区名师工作室学员、校级学科

骨干基本涵盖初高中各学科。”校长曾

强说。

“我们六中的这届学生，是我从教三十

几年来带过的最优秀的学生，也是我的最后

一届学生，我可以心满意足地退休了。”带完

2022届（2018级）毕业班后，松江区第六中学

年级组长徐卫英感慨道。让徐老师如此感

慨的这届学生，正是2018年该校成为“强校

工程”实验校后的第一届“强校毕业生”。

从这一届学生2018年六年级进校时

和2021年九年级时的两次学业质量绿色指

标评价结果对比来看，他们在“学业标准

达成度”“高层次思维能力”“学生学习动

力”“学生学业负担与压力”“心理健康”等

方面的表现都有明显进步。这也从侧面反映

出，松江六中在“强校工程”的引领下取得

巨大进步，而这届学生正是学校飞跃的见证

者。

学生综合素养显著提升的背后，是教

师团队实力的明显增强。当了2022届（2）班

四年班主任的陆佳也老师就是在四年中迅

速成长的青年教师之一，在2020年长三角地

区中小学班主任基本功大赛中，她获得了论

文一等奖、综合二等奖。

区骨干共同体团队、区学科中心组的培

训指导，市“双名工程”“攻关计划”名校长

丁玉的言传身教，使松江六中一大批像陆佳

也这样的青年教师脱颖而出。在校长丁玉

看来，“强校工程”的政策扶持大大激发了

老师们锤炼内功的热情。在教育教学竞赛

方面，市、区级教师获奖人次显著增多，获

奖频率显著提高；在职称评审方面，学校打

破了十年无人评上高级的局面，近五年有7

名教师评上高级职称，申请评中、高级职称

的教师人数逐年增多。

此外，“强校工程”的实施使松江六中的

教师特别是青年教师的课堂教学能力得到

显著提升。在2021年，新一轮区级骨干教师

评选中，1名教师享受区政府津贴，12名教师

被评为区级学科名师，10名青年教师被评为

区级教坛新秀，骨干教师的比例翻了一番。

得到区“优秀教研组”荣誉称号后，化学

教研组组长陈连红老师感慨道：“我们组可

能是学校实施‘强校工程’以来受益最大的

团队之一。”与此同时，专家指导也让老师们

获益良多。在区“强校工程”专家——松江二

中徐建春老师的指导下，陈连红深感校本研

修的内容得到深耕，校本作业的质量得到提

高，更为重要的是，老师们的教学质量大幅

度提升，也更加自信从容。

自2018年上海实施百所
公办初中“强校工程”以来，多
所“强校工程”实验校在短短
几 年内实 现 华丽 转 身，成 为
周边居民口中“家门口的好初
中”。这些学校的“强校”之路
上，很多都打出了强师“组合
拳”，而“强校工程”也给广大
青年教师搭建了迅速成长的
舞台。

记者 刘春霞
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