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大国工匠王曙群：脚踏实地，仰望星空

■前言

从技校生到“大国工匠”、从扭

螺丝的小钳工到航天器对接机构中

国制造“代言人”，王曙群把30年的

汗水洒在了中国实现航天梦的浩瀚

天际中，为“神舟”八号和“天宫”一

号的“天空之吻”立下战功。“航天器

的管路密封就如同血管对人体一

样，直接影响航天产品的生命力。”为

了研制对接机构、提高对接机构可

靠性，他多次向攻克关键技术发起

挑战，牵头研发50多套专用装备，完

成论文15篇，获得5项国家发明专

利。“脚踏实地，仰望星空”，他把这

句话写在了工作室的墙上，他说这是

他作为一名航天一线工人的誓言。右

边是王曙群的演讲稿（有删减）。

（图片源自网络）

 我叫王曙群，来自上海航天设备制造总厂有限公

司，担任对接机构总装组组长，主要负责神舟飞船、空间

站对接机构的总装调试以及探月工程月面巡视器的结

构机构总装等工作。

我1989年中专毕业进入上海航天设备制造总厂有

限公司，1995年机缘巧合进入神舟飞船对接机构总装

组。那时，我国航天事业正处于发展的低谷，以我所在的

航天总厂来说，我们总共才发射了3发长征火箭，型号任

务屈指可数。有人觉得我们傻，到外资企业随随便便就

可以找一份几千元的工作，而我们却死守着一二百元的

死工资，做着一个永远见不到底的任务。

对接机构看起来简单，但真正要做出来，却是难上

加难，不仅涉及机、电、液等问题，还有材料、加工工艺

等一系列难题。比如，对接机构上有12把对接锁，这是

对接机构中的关键部件，是飞船和空间站连接的重要保

证。不但要确保连接后各舱室的气体不能泄漏，而且对

接时必须保持平稳、牢固，12把锁必须做到同步锁紧、同

步分离。

开始，我们觉得没什么难度，但是在装调试验中，我

们却发现越来越难，涉及的问题也越来越复杂。分离姿

态总是与设计要求产生较大的偏差，而且这种偏差没

有规律可循。设计人员经过反复核算、反复评审，确定

设计原理和方案都没有问题，那问题就一定是在装配

过程中。可怎么装配，我们所有人都没有经验。只记得那

一阵子，家里人和同事们都说我像“中了邪”一样，走路

时想、睡觉时想，有时甚至在饭桌上也会不自觉地用手

比划。有一次我爱人打电话让我加班结束后去接一下补

课的儿子，结果我加完班，却完全想不起该到哪里去接

儿子。就这样，反反复复用了近一年的时间，我终于发现

连接对接锁的钢索在大载荷传动下会变长，张力会下

降，这就导致了对接锁钩无法同步解锁。找到了问题的

症结，我马上提出了改变钢索旋向以及对钢索进行预拉

伸处理的工艺方案，同时调整工艺方法，不仅能使柔性

传动的对接锁系快速精准地调整到同步，也使同步稳定

性从最初的3次提高至50次以上。

在整个对接机构研制过程中，虽然我只是一个技

术工人，但我牵头研发了50多套专用装备。完成论文15
篇，获得5项国家发明专利。所以，航天事业发展的每一

步，都是对我们技术和能力的一个重大挑战。

我的荣誉归属于我的团队。我有责任带领大家一起

进步。我们班组现有成员17人，平均年龄38岁，是一支多次

荣获“全国质量信得过班组”“集团公司金牌班组”等诸

多荣誉的优秀团队。

2004年，中国启动了探月计划，并命名为“嫦娥工

程”，中国人开始迈出探测月球的第一步。2005年，对接机

构研制进入关键时期。我们班组接到了新的“指示”，开

展“玉兔”号月球车研制。如何做到对接机构和月球车研

制“两同步”、“两不误”，单靠我一个人肯定不行。我始终

坚持“人才复制”计划，大胆给年轻人压担子。

压担子，光压肯定不行，关键时候需要“带”。我经过

综合考量，选择了班组里基本功较好、干活比较踏实的

路爱忠作为负责人，辅助我开展研制工作。同时，大胆选

用年轻人，挑选了3个“90”后作为月球车的主操作。

2018年，我们班组成为上海航天唯一一个技师比例

突破80％、双师比例达18％的技能型班组。班组基于精

准对接、筑梦空间总结提炼的“五零三化”的卓越质量

管理模式，荣获了2018年中国质量奖提名奖，是中国航天

科技集团有限公司唯一获此殊荣的一线班组。

“脚踏实地、仰望星空”，这不仅仅是我写在工作室

墙上的一句话，更是我作为一名航天一线工人的铮铮誓

言，传承弘扬航天精神，脚踏实地不断创新，以匠人之心

铸航天重器。

12月18日，上海市“奋 斗的我 最美的

国”——新时代先进人物进校园活动在上海

交通大学正式启动。首场活动中，朱国萍、王曙

群、孔海南、陆滢、贾广社五位先进人物代表

走上讲台，从不同角度、不同侧面讲述自己的故

事，给上海高校700余名师生代表带来一堂特别

的“思政大课”。

为了聆听居民呼声，“小巷总理”朱国萍敲

掉居委会办公室的门，向居民公开手机号，方

便大家随时联络；为了保证航天器对接机构的

平稳、牢固，“大国工匠”王曙群加班加到“中了

邪”，加完班却想不起自己要去哪儿接儿子下

课；交大教授孔海南以自己的收入垫付科研经

费、守护洱海生态；游泳运动员陆滢为了重回泳

池，一边陪娃一边坚持训练；同济教授贾广社

带领团队努力517个日夜，助力北京大兴国际机场

“金凤凰”展翅。

 引导青年学生崇敬先进、弘扬先进、争当

先进，上海市教卫工作党委副书记、市教委副

主任李昕说，这正是先进人物进校园最重要

的意义，“今天启动上海高校全面开展新时代

先进人物进校园工作，就是要充分发挥榜样

作用，从先进人物的感人故事中汲取力量，激

励自己坚守爱国情怀、坚定奋斗意志，把爱国之

心、强国之志转化为实实在在的报国行动。”

据了解，上海已全面启动“奋斗的我 最美

的国”——新时代先进人物进校园活动。

每一点成就背后都有一颗初心
“奋斗的我 最美的国”——新时代先进人物进校园活动


