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上海市中职班主任培训基地简介

《中职周刊》与上海市中职

班主任培训基地联合打造的“讲

台”版，带领大家走进和了解身边

老师的精神世界、所思所想、育人

心得……

上海市中职班主任培训基地

始建于2011年，在上海市各相关

部门和各中职校支持下，举办各

类针对中职校新进教师、新任和

骨干班主任、德育管理干部的培

训项目以及中职德育高级研修班

项目。

同时，由业界名流、知名学者

和专家组成高端师资配置，将职

教最前沿的管理思想与管理实践

相结合，为学员成长提供丰富和宝

贵的资源。该基地自2011年起连续

六年被评为上海市优秀基地。

相 关

有温度的教育

对待职业教育，人们常带着天然

的偏见；对待职教学生，人们常戴着有

色眼镜。走进职业教育，是许多学生不

得已的选择。学业成绩不良，丧失学习

的动力，没有正确的学习方法，是多数

学生选择职业教育的原因所在。历经

学业不良的磨难，老师、家长、同学们

的另眼相看，带着一身伤痕，他们走进

职校。他们，需要怎样的教育？

他们听了太多的指责、批评，打

击，他们不再需要；他们经历了太多的

失败，挫折，他们不需要。他们见怪了

冰冷，他们需要有温度的教育。他们的

伤痛，有人感受；他们的绝望，有人理

解；他们的期待，有人察觉；他们的欣

喜，有人分享。用认可、赞赏来融化他

们对学习的冰冷，用进步、成果来点燃

他们对学习的热情。这就是有温度的

教育。

科学的德育

“德育是对学生进行思想、政

治、道德、法律和心理健康的教育”，它

是中等职业学校教育工作的重要组

成部分。与专业技能教育相比，德育

的方法不能公式化，效果不能数量

化，这常常让人觉得德育是虚无飘

渺的。德育工作的实施主体——班主

任，在开展德育的过程中，要遵循怎样

的原则，使用怎样的方法，提升怎样

的能力？这些是否可以具体化？原来

可以。“班主任胜任力”模型，带你去追

寻优秀班主任的“套路”。班主任的12
项关键任务，9项胜任素质，班主任的胜

任力模型，让你知悉你该从哪些方面努

力，才能胜任班主任管理工作，才能成

为一个优秀班主任。

浸入式的培训

你曾接受的培训，是怎样的？一

套培训教材，一个笔记本，一支笔，一

场场讲座，培训就这样开始又结束。

除了这样的模式以外，我们还可

以怎样？只有思路、框架、主题，没有具

体的培训内容，这样的培训，你敢来

尝试吗？内容从哪里来，从学员的需求

中来。你需要什么，我给你；你想变成

怎样，我教你。培训在能量流动中进

行。一切都未知，又是已知的；一切都

是鲜活的，不是刻板的。

在这样的浸入式培训中，下一秒会

发生什么，谁也不知道。每位参与者，都

是下一秒惊喜的缔造者。我们在学习，也

在体验；我们在接收，也在输出。导师与

学员的角色是平等、互换的，我们在相

互的碰撞中，去寻找答案。

一次相遇，几多碰撞；一次培

训，几多收获；一次颠覆，几多触动。原

来可以这样。打开一扇窗，看到不一样

的教育世界。

有温度的德育职教培训
上海新闻出版职业技术学校   巴利娜

 能去外省送教一直是我的一

个心愿，感谢基地给了我这样的机

会。三天的培训感受到了学员们的热

情，看到了导师们的辛苦付出，感慨

之余，更多的是反思：

沙发课堂我是第一个出场

的，向现场的德育干部们介绍我们

学校的一个德育活动案例，20分
钟的时间刚刚好，尽管PPT出现了

问题，而我竟然没有一丝紧张、担

心，顺利完成叙述，也释怀了半年前

那次让我耿耿于怀的高研班现场汇

报，为我这半年的成长鼓鼓掌。这次

经历让我懂得如何简单明了地介绍

活动案例，精准的表达是我今后努力

的方向。

在刘秀英和杨春平老师的协助

下，正面管教课程顺利进行，现场学

员们的积极参与，课后的私聊，都能

感受到大家的学习热情，虽然之前

已经预估到课程时间不够，但还是

没有能在规定时间内完成课程内

容，说明备课还是不充分。

案例督导是我第一次参与，自

我感觉很不好。一方面是对这种形

式不熟悉，另一方面感觉案例分

析不完整，只是分析了过程和做

法。如果把一个完整的案例分解

成几个阶段，让学员们分组进行讨

论、分析，最后再还原完整案例，其

间让大家自己发现问题，找出解

决方案，是否会比现在的形式更

好，开学后可以先在自己学校的班

主任培训中进行尝试。

课程内容的精确度不够。本次

培训课程的时间比较紧，对导师的备

课要求就很高，需要导师在规定的

时间内完成课程的内容，但基本上

都做不到，这点还需要我们提高备

课能力，不仅是对不同培训对象进行

内容的分层，还要根据不同时间进行

内容的分配。在培训过程中，学员的

意见虽然有其个性使然，但同时也指

出了我们课程内容的缺陷。

突然的停电，也考验了大家的应

急反应能力。同时也让我们思考，没

有课件的支持，怎样上好每一堂

课。

挑战是学习的好机会，反思是

为了更好地成长，让我们一起为成为

更好的自己而努力！

勇于挑战、善于反思，只为更好地成长
上海市聋哑青年技术学校  季蓉芳

编者按：紧张而忙碌的新学期又开始啦，这个刚刚过去的暑假，老师和同学们在

忙些什么呢？又有哪些感悟和收获？

2017年上海-喀什职业教育联盟德育分会班主任胜任力培训班，在喀什地区叶城

县教研培训中心顺利举办。这是继2015年9月巴楚德育骨干培训班后，上海中职班主任

培训基地专家团第二次赴喀进行德育管理主题的“组团式”培训。

一起学做手指操；组建小组开展团建；全体专家与学员分享生命感悟一同感动落

泪……让我们通过送教团队老师的文字，一起走进这次送教之旅。

（图片摘自网络）


