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没签合同，就业协议有约束力吗？

专家解析：

《就业协议书》是毕业生和用

人单位关于将来就业意向的初步约

定，一经毕业生、用人单位、高校签字

盖章，即具有一定的法律效应，对签

约的三方都有约束力，任何一方不得

随意解除，否则应承担违约责任。

《就业协议书》是明确毕业

生、用人单位、学校在毕业生就业过程

中权利和义务的书面表现形式。《就

业协议书》签订后，便作为学校列入建

议就业方案的依据，是毕业生办理报

到、接转人事和户口关系的依据。

《就业协议书》与《劳动合同》是

用人单位录用毕业生时所订立的书面

协议，两者分处两个相互联系的不同

阶段，都是具有法律效力的文件。

两者的不同在于：《就业协议书》

是毕业生在校时，由学校参与见证

的、与用人单位协商签订的、是编制

毕业生就业计划方案和毕业生派遣

的依据；《劳动合同》则是毕业生与用

人单位明确劳动关系中权利义务关

系的协议。一般来说就业协议签订在

前，劳动合同订立在后。

所以签约前，毕业生应多方了解

用人单位的情况，包括单位的发展规

模、效益、管理制度、薪酬待遇、人才

培养体系、企业文化与价值观等，力

求做到结合自身兴趣、能力和需要，在

充分了解企业的情况下，做出理性选

择。

毕业前夕，在校方与企业联合招聘活动期间，小王与一家电信运营公司签订

了就业协议书。协议书上明确约定：此协议签订后，无论哪一方违约，违约方应向

对方支付一定的违约金。协议书签订后不久，小王参加网上招聘，又被一家电力公

司录用。运营公司得知此情况后，要求小王按协议要求支付违约金。小王觉得很

纳闷，自己和运营公司并没有签订劳动合同，何来违约之说？

职场需注意的
12个小细节（十）

刚入职的新人，对于自己的

身份需要有一个心理上的适应和

转变，要从自己是一个学生、被管

理者的身份，转变到一个具备社

会属性的独立成年人。

有些职场新人不善于安排

计划，缺少主动意识，总等着别人

敦促。踏入职场后，要经常提醒自

己，是一个独立的人，应该独立完

成自己的分内工作，并对结果负

责。如果总是指望别人体谅你、给

你特殊待遇，长此以往你失去的

将会是被器重的机会。

2016年企业调薪向核心人才倾斜
2016年员工整体流动性明显上

升，平均离职率为20.1%。2016年企业调

薪幅度为7.2%，预计2017年企业调薪幅

度还将维持小幅下降趋势，为7.0%。日

前，前程无忧发布《2017离职与调薪

调研报告》，该调研于2016年10-11月进

行，共访问雇主3371家，员工4712人。

一线专业技术人员流动性增大

2016年操作人员的离职率依然是

所有职位等级中最高的，达到27.2%。受

劳动力供给下滑，区域生活成本上

升，产业转移等因素影响，加大了一线操

作人员供给缺口；此外，一线操作人员

面临年龄断层，“90后”新生代对工作条

件、住宿条件和企业的文化氛围都要求

更高，“甩手不干”现象成为常态，进一

步使得一线员工流动性增大。

随着产业结构调整，传统行业加

速转型，企业需要及时调整战略及产

品创新，对专业技术人员需求增大，人

才竞争激烈，造成2016年专业技术人

员的离职率同比增幅增大，离职率继续

走高。

企业调薪趋于谨慎，向核心人才

倾斜

在经济趋缓的环境下，多数企业

对调薪趋于谨慎。2016年调薪企业

的比例为84.3%，其中调薪一次以上

的企业比例从2015年的16.2%下滑至

11.2%，面对持续上涨的人工成本及运

营成本压力，2017年企业对于调薪依然

会延续保守策略。

在经济增长缓慢，盈利能力较弱

的情况下，更多企业将采取减少调薪

次数，降低调薪覆盖率的调薪策略，并

将有限的调薪资源向关键岗位与核心

人才倾斜。

高科技、金融行业调薪幅度依然

领先 

2016年，在全行业调薪幅度整

体下降的情况下，高科技行业的调

薪幅度出现小幅上涨，以9 .1%的

幅度稳居榜首；金融行业、房地

产、生物医药行业紧随其后，分别为

8.6%、7.6%、7.6%。调研数据显示，2017
年预计各行业的整体调薪幅度还将

有所下降，其中高科技调薪幅度最

高，为8.8%，金融行业位居第二，生物

医药、房地产行业紧随其后。     
2016年企业在调薪资源上向关键

岗位倾斜，在不同职能中，技术研发人

员2016年实际调薪及2017年预计调薪

均为最高。由于专业技术人才、创新技

术人才“供给不足”，企业正迫切期待

以薪酬杠杆来激励这些关键人才，以

提升企业整体绩效。

应届生离职率持续走高

近三年应届生的离职率持续

走高，2 016年应届生离职率高达

26.5%，明显高于整体水平。由于应届生

需要企业投入大量资源进行培养，在

企业盈利能力整体减弱的状况下，企

业调薪趋于谨慎。

由于“90后”应届生就业年限较

短，他们职业兴趣多元化，更加注重

个人感受，跳槽意愿较为强烈。在入

职初期如对薪酬福利水平不满意、缺

少职业发展机会或空间、不适应或难

以融入工作环境等，便会立即选择离

职，“裸辞”也不在少数。调研显示，企

业中“90后”员工比例越高，员工的平均

离职率也相对较高。


