
设计·需求推动社区之美

Q：在本次设计规划之前，你们就做了大范围的市场调研工作？

A：我们之前进行了长达4个月的调研活动，因此这个项目之初就很接地气，是充分考虑了
社区群众需求的设计。最终被采纳的设计方案，也是根据群众的切实需求而进行的设计，而不
是单纯的设计师主观想法。设计师对调查问卷进行了系统化的归类分析，最后再结合美学元
素和整体的区域规划进行总体设计。在城市规划和文化定位的前提下，我们再去做这些小设
计。例如2月4日的这场活动，就是最好的需求体验，我们是先通过行为来验证需求，用需求来
推动设计，再用这个设计来美化城市，为居民创造积极的空间，居民在这个空间里又会产生新
的需求，整个过程中不断用需求来推动设计。我想这也是很好的一种方式，让设计需求来影响
决策者。

Q：你如何看待社区的新邻里融合，如何通过建筑设计来实现这样的愿景？

A：其实现代社区的邻里关系比较淡漠已经是一个比较普遍的社会现象了，比如说我就觉
得现在虽然居住条件越来越好，但却没有小时候在弄堂里生活那么开心。在古美社区城市更
新调研中我收集到很多类似的反馈，因此我希望城市设计能使社区中人与人之间的关系更加融
洽和谐。人与人之间的关系其实是需要依靠交流来维系的，因此在社区这样的环境中，尽可能
多地营造舒适的可以供人交流互动的空间是一个让邻里关系“升温”的有效办法。当然，纯粹
的硬件设施更新还不能发挥最大的功效，相应的文化活动的策划与举办也是长效维持“敦亲
睦领、融乐古美”的必要条件。相信从硬至软的城市更新设计，能够让古美社区的居民们更加
和乐融洽。

Q：古美街道是如何让艺术飞入寻常百姓家的？

A：与其说艺术飞入寻常百姓家，我更愿意说是百姓们敞开怀抱接受艺术进而享受艺
术。在城市更新的设计中，我一直致力于建立一个现代社区的治理体系，我希望它是自下而上
的、以居民为主体并由居民们参与的共治共建的形式。就像这次的“城市绿道漫行”活动就是
一个由居民们参与、群策群力的城市更新设计形式。今后我们还会有更多类似的活动来引导
社区居民参与到社区的共治共建中来，相信通过这样的互动方式，居民们会越来越多地关注艺
术、热爱艺术。

Q：在城市更新大背景之下，你觉得社区所扮演的角色是什么？

A：首先社区是城市更新的受益者，但是它又不能仅仅只是一个受益者，社区同时也应该
是城市更新的创造者和维护者。其实如果单纯地由政府牵头邀请设计单位来更新改造一条街
道会比现在我们所尝试的居民自治共建的更新模式容易得多，但是这样的做法与我对社区城
市更新设计的初衷相悖。一座“敦睦融乐”的社区，不光需要政府和设计师的努力，更需要的是
居民发自内心的热爱和珍惜。只有社区的居民将城市更新的成果视为自己参与创造的成果并愿
意为之付出和维护，那么社区才能永葆更新的活力。

设计助力社区之美
 【文/冷梅】
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创新之城、生态之城、人文之城的构建，离不开城市空间设计师的巧思妙

想。什么样的空间设计才是好的空间设计？无疑，以人为本，通过挖掘空间的需求

和功能定位来推动设计，才能营造更为舒适宜居的城市社区。

2017年年底，闵行古美路街道率先发布了城市更新三年行动计划，规划在辖

区内打造一个拥有“两环四心多节点”，即生态健康交往环、社区形象认知环和四

个副中心，通过多元城市角色来提升社区功能性的品质升级计划。

2018年2月4日，“敦亲睦邻·融乐古美——2018古美社区城市更新启动城市

绿道漫行暨合川路凉亭对联揭牌仪式”在合川路绿地隆重举行。在古美路街道区

域内的绿道全长4.5公里，形成一个环带，从而串联社区配套服务设施，整合零散

运动休闲空间，将生态廊道与宜居生活相连接。

如何借设计之力助社区之美？古美社区在城市更新和社区生态系统的构建

上具有积极的示范效应。参与该项目设计策划的总设计师——华建集团上海现

代建筑设计集团工程建设咨询有限公司副总建筑师肖申君以“戴明循环”理论

模型为基础，研发了一套由“城市更新设计”“开展社区活动”以及“收集居民反

馈”三者互相衔接循环的城市更新工作模式。在这套工作模式中，通过多元化的城

市角色如政府、居民、设计师等多方人群的参与和沟通来达成古美社区整体品质

的螺旋式上升。他认为，好的设计一定是不断通过需求来推动设计，完善设计，最

终通过需求来影响决策者。

什么样的空间设计才是好的空间设计？无疑，以人为

本，通过挖掘空间的需求和功能定位来推动设计，才能营

造更为舒适宜居的城市社区。

生活周刊×肖申君QA

连接·融合构建环社区绿道

Q：生态健康交往环怎么去理解？它是环社区绿道的母板？

A：生态健康交往环包含了环社区生态慢行系统和与慢行系统相配套的社区活动两部
分，像这一次的社区绿道漫行活动就是配套活动之一，在古美社区还有许多缤纷有趣的社
区活动。因此生态健康交往环其实是一个由环社区绿道硬件设施和社区文化活动软件配套
共同构成的一个社区开放空间体系，通过合理的设计和后续社区的全民参与，相信生态健
康交往环可以为社区居民提供安全便捷、生态宜居的社区生活体验。

Q：环社区绿道的构建理念是怎样的？

A：环社区绿道的构建理念为“连接·融合”，从字面意义上是连接平南路、合川路、
顾戴路以及莲花路这四段独立的社区公共空间并且将它们在形态上进行设计并融合为一
体的过程。但是在字面意义背后，我更加希望能够通过城市更新设计来连接居民日常生活
与生态自然之间的关系，将自然风光与都市风貌融合为一体，打造一座“敦亲睦领、融乐古
美”的生态宜居社区。

Q：整个过程中，设计师是如何去还原这样的环社区构想的？

A：近年来上海正持续探索以城市有机更新推进可持续发展的新路，为了响应“追求
卓越的全球城市”、打造“更加开放的创新之城、更加绿色的生态之城、更加幸福的人文之
城”的城市总体规划，我们首先对古美社区进行了一次地毯式的现状调研普查，初步总结和
提取古美社区目前所存在的问题以及居民的需求。然后根据调研结果，我们对古美社区优
先开展社区总体性的城市更新规划设计，并形成了“两环四心多节点”的城市更新规划结
构。在完成宏观层面的城市设计后，我才开始对规划结构中的生态健康交往环进行细化设
计，以人本主义为出发点结合专业考量来解决社区绿道中的一些设计难题，最终形成了我
们现在所看到的环社区核心区域的城市绿道系统。

华建集团上海现代建筑设计集团工程建设咨询有限公司副总建筑师、社区绿道总设计师

Q：简要介绍一下生态慢行系统的绿道结构？

A：我们的生态慢行系统的绿道呈现一个闭合的环状形态，可以简单概括为“三线合一、
双环合璧”。三线，即漫步道、慢跑道和骑行道三种专用活动通道同时且独立地设置于我们的
慢行系统中；双环则是在漫步道中，为不同活动需求的人群设置了两条里程不同的漫步路线。在
环状绿道的基础上，我们也结合实地情况设置了人性化的服务点，为社区居民在活动过程中提
供休憩、观景的活动场地。

更新·以小见大服务居民

Q：如何用设计语言去体现这种生态慢行理念？

A：首先，“城市慢行系统”的诞生就是为了解决快慢交通冲突以及营造舒适安全、清洁宁
静的城市环境而诞生的。在城市设计阶段，我便希望引导社区居民选择步行、自行车等环保低
碳的出行方式。因此在设计环社区生态慢行系统的过程中，我将自己想象成古美社区居民中的
一员，在社区中来来回回走了很多遍，并且模拟了不同人群的生活状态和公共空间使用习惯。最
终，我决定通过对居民日常需求最大的三种活动方式分别设置专用通道，并运用色彩鲜明的涂
装对漫步道、慢跑道和骑行道加以区分。

Q：如何增加一些设计元素，让这些城市步道、环社区绿道为年轻一代所喜欢？

A：未来，体验式的方式和多元科技的植入，会让这些空间也能得到年轻一代的喜爱，我们
会做一些可视化的多媒体植入、灯光技术的植入、无线WiFi信号的植入、交互式系统的植入，再
加上行为艺术的植入，把社区内的年轻人逐步带入其间。

Q：口袋公园指何意？

A：通过设计语言我们在一些零碎的城市空间中，植入一些文化元素，来完善城市居民的一
些功能配套。将市民的休闲生活和精神生活相结合，用小体量的街心花园、凉亭来发挥空间的
功能利用率。口袋公园是根据城市中心不同的现状条件完成的，把以前一些消极的空间、大小
不一的空间通过最新的设计语汇进行重新规划和整理，变成小型的休闲空间。比如在城市绿道
中，走了500米没有地方休息，就设置一处含凉亭、座椅、垃圾箱等城市家居的休息驿站。这些
公共设施不是随意放置的，也是经过调研和设计的。未来，口袋公园会在上海的城市更新中扮
演更为重要的角色，它会成为上海人文之城的一个微小的细胞。

Q：在平南路区域，你们还引入海绵城市专项设计理念，这个理念能具体讲一讲吗？

A：那就要先从“海绵城市”说起了。传统的城市雨洪都是通过地下管道的方式进行排
放，但是“海绵城市”则是新一代的城市雨洪管理概念，它倡导的是在下雨时城市能够像海绵
一样将雨水吸收存蓄，并通过生态自然的方式将雨水净化，最终再将这些洁净的雨水送回大自
然中。在设计前期现场踏勘工作中，我们发现平南路是一条路幅较宽的硬化路面，下雨天的排
水量也是相对较大的。因此我们选择平南路区域作为“海绵城市”技术的示范区域，在绿道的
服务点广场设置了阶梯式的雨水花园，以完整地向社区居民演示“海绵城市”绿色生态的雨洪
调蓄机制，更多地向公众普及生态环保知识。同时，我们的生态慢行系统中的漫步道以及慢跑
道均采用透水铺装材料，打造“会呼吸”的城市绿道景观路面。

绿道滨水广场效果图

绿道观澜台效果图 三道合一标准段实景合成效果图

平南路滨水漫步道灯光夜景设计与实景合成效果展示 绿道万源城朗郡广场效果图

古美社区城市更新启动城市绿道漫行

暨合川路凉亭对联揭牌仪式活动现场

整个绿道的彩平面

莲花路断面

顾戴路断面

合川路断面

平南路典型断面


