
白房子，黑房子
 【文/杨力佳  图/资料】
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何勇曾是一名建筑师，为多家顶级建筑设计公司工作过，而决定另起炉灶

创立“好处MeetBest”的契机，是因为几只大闸蟹！原来，几年前，何勇在乌鲁

木齐北路买下一套带有露台、可以看得见陆家嘴风景的复式公寓，当时还没完

全改造完呢，就有朋友说要借宝地一用，上门吃大闸蟹。结果，这个来吃大闸蟹

的朋友第一眼就深深爱上了这个空间，还推荐了他的客户来这里举办生日聚

会：“生日就应该这么过，在一个像家一样的地方！”结果，这场生日派对让所

有到场的人都倍感神奇，这就是第一个客户的由来。

在何勇看来，几乎把所有自己原来关注的东西、喜欢的东西、研究摸索的

东西，全部串在一起了，没有比这更好的选择了！早在2013年，他就提出了“城

市黑客”的理念——将那些主动出击、改善被忽视的城市空间设计的建筑师

们定义为“城市中的黑客”。他的品牌空间便是在这样的理念下应运而生，找到

这个城市里的闲置空间，经过专业化迭代设计和针对化运营管理，将它们变成

了优质而自在的社交场所，不断激发城市人对生活的无限想象力，创造出全新

的价值与意义。目前，旗下已经拥有近20处各具特色的梦幻空间——旧法租

界精致复式“觅光”、名人街私家花园“愚园”、魔都繁华胜景台“UKER”、杜月

笙老宅改建的外滩豪宅“深宅”……成为了众多时尚派对、社群聚会、公司年会、

新品发布、大片拍摄的首选地。

其中，“静安公园八号”的设计理念最早起源于几年前，何勇受柳亦春的

邀请，合作参与的研究项目：China House Vision理想家，一个由原研哉发起

的、聚焦未来生活的实验室。何勇在研究中发现，随着人的迁徙频率，以及功能

需求的变化越来越快，空间需要更强的适应性。但是在一个建筑之内，除了空

间本身，其中的物品对于使用者具有更深刻的意义。物品塑造空间，物品塑造

生活，于是，他提出了“私物之邸”的概念：物品本身，需要一个容身之所，同时

也在建筑中创造出了一个新的空间。用建筑中最基本的单元，呈现出最多的可

能性，能够以最经济、最灵活的方式，适应各种类型的场所，满足各类人的生

活，承载每个人的记忆。所以，在这个空间里，运用了大量由银色金属组成的格

子架子，充满着未知感，它没有提供答案，而是提供了方案，使用者可以在这些

格子里填充对自己有特别意义的物品，来完成这个空间，让它成为独一无二的

自己的“家”。这也就是为何每次进入“静安公园八号”，都会完全不一样，自开

放以来，瑜伽生活课、时尚快闪店、环球旅行分享会、演奏会、观影沙龙……各种

打开方式轮番上演。许多当下极具人气的快闪店及时尚商业模式最早都是在这

里孕育而出，LOOK、GEWOO、11 Showroom纷至沓来。的确，随着对空间风

格化、私人定制、符合时下网红话题时尚质感等各种诉求的提出，空间的可变

性、高包容性是首要需要解决的问题。“静安公园八号”针对目前实时快速变换

的趋势，切实为未来做出了弹性的解决方案，为魔都其它的闲置空间提供了一

个前驱实例，成为当之无愧的城市新生活孵化器。

社交季，找场地，要够特别、够时髦、够私密。在一个

有点像家又不是家的社交空间里，自由自在地做喜欢的事，

闲聊、游戏、喝酒、吃甜品、玩桌游、看电影……各得其所，

恰到好处。

1716 / P16

Fashion
为悦己容，这才是21世纪!尚风尚志

生活周刊×何勇QA
Q:你所聘请的都是建筑设计师而非室内设计师，这是为什么?

A：我们要做的是城市公共空间，可能目前不少的项目相对偏室内，单个的体量也不算
太大，但是从未来发展以及整体定位来看，我们还是需要用建筑的全方位思维来支撑起所
有的内容。由小及大，可以帮助我们更好地掌控更多的变量。另外，我们所有的出发点是对
于场景的构建而非布景的设置。从场景出发,我们先设计产品——使用者在这里可能会有
哪些行为？由此需要哪些功能与效果？然后再设计空间——根据产品的需求，从行为反馈
层面，用设计来应对甚至激发行为。我们所做的是创造空间产品，而非仅仅是室内设计。

Q：许多空间像家但又不是家，你们为何不做居住性质的空间？

A：我一直在探索同一个空间里的各种可能性，越多的场景意味着可以有更灵活的运
用。在一个公共空间里，会产生各种各样的行为，也就给了我更多的发挥机会。相对来说，居
住的场景还是比较单一的。

我们旗下的这些共享空间里，很大一部分是业主自己找到我们，要求合作的，不光是设
计，还有运营。这些空间，原本也是被他们用来招待朋友、客户的会客场所，因为指向性比较
单一，所以，涉及的面有限，许多时候都是空置着的，我们参与进去以后，会将原本的个性升
级为调性，从而满足不同场景的需求，在扩大实用性的同时提高使用率。我们提供的不仅是
空间，更是一个聚集的方式。

Q：在面对一个新接手的空间的时候，你是如何着手的？

A：我首先会根据经验，设想场景，兼顾确定性与灵活性，这两者的比例掌握相当重
要。普通人如果面对一个完全空白的空间可能会有些迷茫，确定性就是提供一些基础的东
西，让他们有一定的方向与灵感。但是如果这种确定性太多了的话，又会限制住空间的灵活
性，难以激发使用者更多的想象空间，就框死了。我们的空间是不断生长、升级的，满足使用
者真正的需求，而不只是好看而已。布景虽然吸引眼球，但是没有行为的连接，就是昙花一
现，而我们的空间在不同场景中的使用，将会激发更多有意思的行为，成为公共行为的孵化
器，这正是我想做的。

M-Space 

M-Space中的M，有Music（音乐）和Museum（美术馆）双重含义。这处秘密基

地与杜月笙办公室旧址共享一块草坪，现属于东湖宾馆后院的一部分。M-Space本

身也是一个院子，院中院建于小山坡上，惊喜之余忍不住多看几眼。这里有四处主要

社交空间：白房子、黑房子、前院和后院，近百平米的前院拥有空间一半占地。满地的

彩色落叶是大自然馈赠的庭院地毯，六十圈年轮的樟树只手遮天，是雨是晴都在头

顶张开双臂。

M-Space曾历经多次功能转型，自何勇接手运营，加入城市空间社交理念，经

过改造后成功升级转型。黑房子前身是一家隐秘花店，庭院则是通往花店的公共走

道，非营业时间庭院便漆黑一片，如今的夜晚迷人至极，明亮舒适的大庭院，既能容

下20至30人鸡尾酒会，也不妨碍三五好友在樟树落叶角落窃窃私语。空间的社交操

作开启后，庭院自然转换成黑、白房子的前厅，也就明亮了这间宅子。一个有生机的

庭院最擅长带出人在空间来回游走的意愿。安静的朋友暂别户外，喜欢钻入黑房子

把深入的话题推进这个私密空间；他们也爱白房子，把庭院的交谈声当作背景，躺在

小房间，听树叶搔动白屋顶的沙沙声。爱热闹的朋友，黑房子能带你看一场投幕电

影，进入一个自由重组的想象空间，闭上眼睛，已到达深不见底的脑内黑洞。

拾间堂

藏匿在民宅弄堂里的拾间堂，被各种浓浓的市井气包围着，而它自己却散发着

一股云淡风轻、生活在别处的“仙气”，这种强烈的反差美妙绝伦。

拾间堂分为上下两个空间，可以独立也可以联动。楼下的水也是一个可以容纳

30人左右的日式空间，最大的亮点在于它那充足的户外区域，可以和朋友们体验桑

拿房＋泡池＋淋浴间的完美组合。而楼上的高阁是一处拥有无限社交可能的空间，中

间的通电玻璃在非通电状态下与中央隔板一起将空间分成独立两套，各带一个三层

阁楼，而在通电状态下，空间呈现出连通的状态，具有丰富的互动和娱乐性，可以在

阁楼远眺互望，可以静静望着楼下木质舞台上发生的一切，也可以打开小窗，给上面

的朋友制造惊喜。超大榻榻米平台，可与阳台连通，作为小憩的茶室。放下投影幕，客

厅一秒变身私家影院。多处的宽敞阳台可容纳无限的私密对话，使宾主尽欢。

D4ME X好处MeetBest时尚艺术空间

就在上个月，在黄浦江与苏州河交接处的外滩源壹号，空降了一个大型艺术装

置——粉白格壹号集装箱。集装箱平日为快闪空间，更可整体或者局部用来作为各

种想象力max的活动场所。集装箱更可以随需移动，根据活动场景停留在半岛酒店

门口、圆明园路旁边或是新天安堂旁的大广场上，为各种快闪、展览、市集等等创造

最适合的氛围，以及最独特的室内和户外体验。

从整体看，由双层“L”型集装箱叠加互扣而成，共有三个楼层可供使用。一层

箱门打开后，横排立面正对圆明园路的兰心咖啡馆，与街道连通变成一体。竖排

玻璃盒子独立成型，是天然的展品橱窗。从一层拾级而上，二楼有着长达几十米的

景观走廊，是内观空间。全封闭设计让每一步都能与外滩源的绿地零距离相互观

赏。露台是集装箱顶面，两个集装箱的高度放在脚下，可以远眺陆家嘴，聆听外滩

整点钟声。

“用户远比我们有想象力和创造力。我们提供的只
是行为的容器，他们才是真正创造未来的人。”


