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1058栋历史建筑，再加上无数可以做的载体及两个

维度的排列组合，这是很大的工程，王臻虽然觉得任重道

远，但他确信一定会把这件事情完成，“也许三年五年，也许

要十年才能做完，但我觉得很有意义，我们希望为上海打造

一张文创名片”。

走心，是走进每一栋老建筑的回忆里去

做“有价值的日用品”和“买得起的收藏品”一直是钲

艺廊秉持的原则，王臻说：“我们不是做奢侈品，但即便是

日用品，也一定是要有价值。”在他看来，文化绝对不只是少

数精英的特权，特别是上海。因此，他们要做的是让普通人

都能够拥有的东西。

既要接地气，又要有价值，这绝不是一件容易的事。因

此，设计就显得至关重要。对于王臻来说，如果只做复刻不

需要了解太多“背后的故事”，但是做设计就不一样了，不但

要去了解，而且要越细致越好。

“我们的工作量很 大，因为不是 开发一 个 普 通的文

创产品，我们不敢偷懒。一方面是兴趣所在，我们愿意去

钻研，另一方面也希望能够为上海的城市名片做出一点贡

献，不能敷衍了事。所以，我们要真正把每个建筑里的内

在精髓挖掘出来。”目前设计出了大概20栋老建筑的衍生

品，每一栋建筑他们都设法亲自到了现场。虽然，去现场之

前，他们就已经通过网络搜索或者查阅各种建筑资料、修复

档案等，做足了功课，但王臻觉得不能绕开最后一步。“可

能这就是所谓的仪式感，大部分情况下，我们都得到了意外

的收获。”

比如在调研衡山宾馆时，团队做了很多案头工作，但查

遍所有资料，就是不知道建筑设计师是谁。“我希望把每栋

楼最基本的要素挖出来，比如说投资人是谁，房子是哪年

建的，什么历史风格，建筑设计师是谁，包括以前是派什么

用途的，这些是基本要素，必须要知道的。”王臻的高要求

让他们没有放弃寻找，终于在徐汇区政府的热心引荐下，接

洽到了衡山宾馆的管理者，并给他们带来了一件宝物。“衡

山宾馆1934年建成到现在，内部被改造得面目全非，什么都

没了，只有楼还在。所以，当我们看到他拿出建筑图纸的时

候，意外又惊喜，那是当年建筑师的手稿，他手绘出了每一

层楼的平面图。同时，我们也通过建筑师的签名得到了想要

的信息，原来衡山宾馆的建筑师就是法国人米由第，当时上

海有很多知名的建筑师都曾经在他的工作室打过工。”王臻

如愿以偿地把信息添加进了产品的文字说明中，“这就是我

所谓的去到第一现场的价值，可能别人觉得微不足道，但是

我觉得很有收获。为什么？因为我对海上砖的购买者有了交

代，我给了他们一个查都查不到的信息。”

此外，他考虑到很多游客对上海的老建筑不够熟悉，又

为每一块“海上砖”设计了一张“名片”，希望这块“砖”带给

大家的，不仅仅是一件美观的纪念品，同时也能了解到建筑

背后的文化内涵。更有甚者，在八音盒款的“海上砖”里，配

的全都是老上海的歌曲，比如爱庐款里奏响的就是周璇演

唱的《月圆花好》，足见设计的“走心”。

让一块砖传承几代人的“上海味”

兄妹两个携手创立品牌至今，尝试过很多不同的探索

方式。王臻总结，前十年算是一个阶段，比较多的是考虑自

己事业的发展，跟这个城市关联度不大，做的更多是中国风

的东西。

而2016年是一个分界线，这一年，他们正式从“中国

风”的东方文化聚焦到了“上海味”的海派文化。现在他们

正处于第二阶段刚开头的时候，后十年，他们想多做一点回

馈城市的事情，“我们在这个城市已经得到很多，在这里出

生，成长，创业，成家，有了自己的一点事业，我也想为上海

做点什么”。

王臻的高祖王绶珊是富甲一方的江南盐商，也是著名

藏书楼“九峰旧庐”的主人，因此从小受大家庭的熏陶，王

臻对海派文化和传统艺术很感兴趣。此外，王臻至今还对幼

时弄堂口的上海友谊商店古玩分店记忆犹新，经常没事就

跑进去看瓷器、文房、字画及各种杂件，那是他童年的美好

回忆，也是乐趣所在。也正因为这些成长环境的影响，直至

自己创业，王臻也离不开文化艺术。

因此，王臻很钦佩自己的高祖，但他觉得了不起的并不是

因为高祖做了多大的生意，而是他生命最后十多年做的藏书

楼，“他创立了中国最大的私人藏书楼之一，收藏地方志，包括

官方藏书的图书馆在地方志收藏方面都没有办法跟我们家的

收藏比。所以，现在我们国内的图书馆，无论是国家图书馆，还

是清华北大的图书馆，抑或是上海图书馆等，收藏的跟地方志

有关的文献古籍，上面很多都有我们家的藏书章”。

之所以要打造上海的文创名片，就是因为王臻认为，自

己能做的事情恰恰就是在文创领域。

“可以让我们同时代的人从一件器物中了解和体会海

派文化、中国文化的魅力，我希望能把这个业务打造好，希望

它能成为一张名片。所以，它不能只是我们的一个情怀，必

须是实实在在的、良性循环的一门生意。”王臻说，他们已

经看到这个市场的痛点和一些短板，想努力去弥补一些。所

以，第二个阶段的经营策略就是转型到海派文化聚焦，要为

上海做事情。“创业路的后十年，我觉得就是好好地把这个

第二阶段的事做好。我们或许无法达到先辈的高度，但我们

也在努力做文化，即便有些辛苦，我觉得只要认真付出了，就

值得了。”

钲艺廊的创始人王臻是土生土长

的上海人，用带着浓浓情怀的“海

上砖”向更多人传递着海派文化。
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