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帆船，电台，过山车

一群创意咖的灵感集中营  

Q：你对办公空间的理解是什么样的？

A：首先作为广告公司来说，员工在办公室的时间
非常长，远远超过8个小时。所以办公室对员工来说，既
是办公的空间，又是工作的空间。我不赞成办公室的设
计是一种鸽子笼或者排排坐的设计方式，我希望能够
将生活的元素融入到办公室的设计中去，让员工在工作
办公的同时，能感受到轻松愉快的工作气息。

Q：对你来说，想在办公空间中，营造一种什么样

的环境？为什么？

A：在网帆的办公室设计中，融入了很多自然、轻
松、不同风格的设计方式，比如我们的办公区域里既有
欧美式的办公区域，又有日式的榻榻米的办公区域，在
办公空间中有很多花卉和植物，能给大家营造出一种
清新自然的感觉。

Q：你觉得娱乐和工作之间的关系是什么样的？

A：作为一家创意广告公司来说，网帆有自己的基
因，就是“Talent”、“Tools”、“Fun”，其中fun代表了
网帆对娱乐的重视程度。对我来说，员工如果不能玩
得好，他的工作也不会很出色。作为我们广告创意行业
来说，工作和娱乐是不分家的。你中有我，我中有你，会
玩得人，才会工作。

【文/董群力 图/受访者提供】  

“城会玩”的办公室

“这里是网帆的Market。我们公司有一个自己做的

兑换币叫‘星币’，可以用来购买公司里的小零食、生活用

品等等。”员工Niki向我介绍道。随后，Niki带我移步到

厨房，厨房里除了常见的咖啡机、微波炉之外，还有其他

一些形形色色的厨具，Niki说，有时同事们会在厨房里忙

活着，做各式各样的下午茶。厨房连着一道黑色的大铁

门，推门出去，是一个依着楼梯布置的一个小花园，虽然

天气还有些寒冷，不过花园的篱笆上依旧爬着藤蔓，“我

们每年都会在这里种苦瓜，因为Jay很喜欢。”

Niki口中的Jay便 是 这个办公 空间的设 计 者：“办

公室的造型是一艘船，上班的空间布置成船舱。刚刚搬

过 来的时候，地 毯的颜色都 不同，蓝 色是 大 海，绿 色是

草地，那边有一块是小岛。员工还有不同的角色，大副、

水手、厨师......因为，我们在上班的时候，都是在同一艘

船上，大 家是向着同一 个方向。”这种打 破 规 整 格局的

设 计，最初着实让 Jay 和负责装 修的供 应商都纠结了一

番，“在成品出来之前，很多人都不理解我想要达到什么

样的效 果。”不过，对于Jay来说，格局的确立是 最基 本

的，办公室还要依靠软装一点点去完成。

Jay 这样计算了每天的时间分配，7个小时睡眠，8

个小时上 班，其他时间很 少，上 班 几乎占据了人 生的一

大部分。因而，几乎在装修办公室之初，Jay第一时间就

想 到，办 公室中应该 有厨房和花园，“上 班 如果 只 是 工

作，生活质量就不会很高。上班也是一种生活，如果这部

分的质量要提高，就要想很多工作以外的事情。”

老 板 B i l l 用 三 个 英 语 单 词 表 明 了 公 司 的 理

念：Talent、Tools、Fun，即有才、有料、有趣，这样的理

念不仅反映在办公室开放的工作环境之中，更反映在办

公室的文化里。于是，员工们在老板的带领下，似乎每天

都 在“搞事情”。比如，在办公室的窗台上营造“窗户农

场”，不用土 来 种植 蔬 菜，而是 仅仅利用窗户的阳光 和

有了创意，再采购材料，自制过山车终于开始了如火

如荼的搭建进程。公司的男同事自动报名，有时一不小心

就搭了个通宵，Niki说：“晚上办公室里简直就像工厂，到

处都是木屑。有新同事来的时候，不知道那些是我们自

己的同事，还以为是哪里请来的装修师傅。”

可是，自制过山车谈何容易？即便有事先设 计好的

图纸，整 个搭建的过程仍需 要不断 试错：“每天 都是困

难，体力也 跟 不上。最 后 快 要 搭 完了，我 们自己带 好摩

托车头盔，穿好防摔服上去，一小段、一小段测试。每次

都会发现新的问题，就需要修改。螺丝都不知道换了第

几 遍了。最初跑 到市 场里，买回来 的 螺 丝，发 现都 不合

适。最后，通过网上的查找和不断尝试，才知道什么样的

螺丝用在什么样的地方。”Marc说。

整 个 过山车最 困 难 的 部分，无 疑 是 转 角处 的 两 个

塔 形结构。和游乐场中的设 施不同，自制的过山车没有

任 何动力装置，纯 粹依靠自由落体的惯性下滑，因此这

两个塔是 关 系到过山车能否顺利地从一 个 通 道滑行到

另一通 道的重要节点，稍有误差，过山车可能就 转不过

弯 来 。在 整 个 制 作 过 程中，这 两 处 的 角 度 需 要 不 断 地

被调整。

另 一 个 技 术 的 难 点，则出 现 在 刹 车 上 。由 于 办 公

室的距离有限，如何能在预想的距离刹车，并且不伤害

人体，就 成了自制过山车的重 要 考虑 方面：“最 开始 想

用撞稻草来 刹车，但因为稻草数 量有限，而且 对人的伤

害会 很 大，所以 没有采用这一方案。”不能依 靠 纯 粹的

撞击刹车，也 不能靠 纯摩擦刹车，几经纠结之下，Marc

和Jay 终于 开发出了三角形的刹车系统。在 过山车的底

部，装 上 三 角形 的 小 装 置，能 有 效 控 制 刹 车 的 距 离 和

速 度，“这个 连 图 纸 都 没有，是 通 过一次 次尝 试，实 践

出来的。”

总 共 长 约 2 0 米，搭 了 整 整 两 个 星 期 的 自 制 过 山

车，终 于 在 万 圣 节 那 一 天 正 式 亮 相 了。那 天 被 邀 请 来

的 客户和 家 人都迫不及待 地 想 上去 试一 试 。大 家 惊讶

地 发 现，这自制 的 过山车居 然 还 带自动 捕 捉 镜 头 的 功

能，当过山车到了特定的位 置，镜头就会自动拍下这一

刻的照片。而这一程 序的代码，也完全是 员工们自己 写

成的。

“完全就是在游乐场的感觉，在过山车上，听到的

都是最原始的声音，撞木头的声音、转弯的声音。过山车

开过的时候，还有风迎面吹过来，模拟在外面的环境。有

些同事坐上去之后，真的就是大声尖叫，简直 是真实版

的尖叫过山车。”Niki描述道。

傍晚六点的公司电台

Marc 说，办 公室 里一 到晚 上6点 就 会准 时 播 放电

台，甚至 有时周末 加 班 的 时候，也 不 会 例 外。这个办 公

室电台，起 初是由员 工专人 放歌 主 持 的，后来由于“主

持人”的离开，办公室电台也一度陷入了停播的状态。于

是，员工们便又开始自发“开脑洞”，一套适合办公室电

台的点 播系统，就 这 样投 入了使 用。投 入使 用之 后，点

播系统还历经了两轮更新。起初，是大家将各自MP3中

喜欢的歌曲，收 入 到系统中，电台 会自动将其整理 成歌

单，用语音播 报歌曲的信息。但随着互 联网的发 展，用

MP3的人也逐渐开始减少，为了保证办公室电台能够继

续使 用，于 是，点 播系 统也 进 入了第二 轮 的更 新。这一

次，大家只要提供喜欢的歌曲的音乐平台地 址，办公室

电台就能自动播放歌曲和信息：“现在每天的歌单都是

满的，有时大家也会在电台里送温暖、送祝福、开玩笑之

类的。这已经成为了一种习惯了，如果到了晚上6点，没有

电台的声音的话，大家反而会觉得奇怪。”

不过，这个办公室电台并不是从一开始，就这般讨人

喜欢。电台刚刚开始的时候，其实饱受了争议。许多在工

作或是打电话的人，认为电台的声音严重干扰了他们，甚

至有人会直接上去把电台关掉。如果要在办公室中形成

一种习惯，需要的是时间和坚持。

八十 多 个人 推 荐 的 歌 曲曲目各 不 相 同，有 时 在 电

台中听着听着，便会发 觉符合自己 喜好的歌曲，这才知

晓，原来，办公室中还有和自己喜好相同的人。虽然之前

彼此不相识，也不熟悉，不过经由电台，倒增进了办公室

同事之间的相互了解：“现在有什么事，沟通都是通过微

信，尤其是我们做互联网的，常常都躲在电脑后面。但是

这种沟通是完全真实的、不一样的。”

不 过，电台 的 运 行 并 不 仅 仅 是 一 种 消 遣 而 已，也

许 等 电台再运 行 一 段 时 间，公司 会 根 据 电台 的后 台 数

据，出一 个Repor t，看看大家的偏爱和喜好，也研究一

下点歌的背后 会隐藏 着怎样的信息。将“玩”运用在工

作上，这并不是 第一次。有一年的年会上，大 家“玩”儿

了灯绘。在黑暗中，灯光可以塑造出不同的造型，甚至用

来写字，用来绘画。这原本是年会上，同事们自己玩的创

意，最终却也成为了一项方案，被提到了客户的手中，成

为了光绘动画脚本的创意来源。

也许对于“网帆”的员工们而言，在自由而有趣的办

公环境中工作，玩什么并不重要，从这些新奇的事物背后

获得创意的灵感，才是真正的“正经事儿”：“我们相对游

离在客户之外，去实践一些好玩的、有趣的东西，然后可

以把它变成创意和方案。这就像是做菜，很多的元素，经

过我们的手去搭配和烹饪，尝试做一盘不一样的‘菜’。当

我们成功之后，我们可以将‘菜谱’运用到工作上。”

水循环去种植蔬菜。还要举办“纸飞机”比赛，不比谁的

纸飞机飞得更快、更 远，而是比谁在空中停留的时间最

长。最后，Jay以8秒的成绩获得了“纸飞机”比赛的第一

名。就在 采访前不久，员工们还一同去了老板在崇明的

农场，体验割稻。Marc说：“以前完全不知道割稻是一件

那么困难的事情，一个小时割稻，四十分钟拔脚。”

看到这里，也许你会问，这家“城会玩”的公司究竟

正业是什么？其实，它是一家互联网广告创意公司。

自制过山车

Marc的一段话，回答了我的疑惑：“在互联网公司工

作，会让你觉得一切都很迅速，什么都能很轻易地获得。但

是，所谓的创意和灵感，都是需要从经验中获得，我们需要

经验。所以，我们设计很多活动，希望大家可以线下交流，并

且在这个过程中，知道在什么样的情况下，怎么解决问题。我

们缺少的不是信息，而是要将创意转化为实践。”于是，为了

获得更新的经验，大家又玩儿出了新花样。在万圣节来的时

候，在办公室里，鼓捣起了可以乘坐的过山车。

Jay说，之所以选择过山车这一方案的原因，和他在

学校的经历有关。在日本，学校每年举办的“学园祭”，都

会邀请家长和其他人前来学校参观，学生们也可以在“学

园祭”时，进行各种创意展示。Jay所在的班级想出了一个

方案，便是在教室中搭一座过山车，Jay力推这个方案，可

惜的是，由于老师的意见不同，这一方案最终未能实行。于

是，搭建一座过山车就成为了Jay从那时以来的梦想。

生活周刊×BillQA 网帆公司“船长”员工如果不能玩得好，他的工作也

不会很出色。你中有我，我中有你，会玩

的人，才会工作。


