
让设计服务于生活
如何在改善社区环境的同时，提升社区精细化治理的能

力和水平、营造良好的社区共同体意识？徐汇区天平街道

有了新探索。天平街道于2018年3月29日启动了美好天

平“美好空间社计”赛，9家设计单位就本次大赛接受投

稿的7个更新点共提交了16份方案。

为什么叫“社计”赛？

在大城市的基层社区中，存在着大量亟待更新的公

共空间，它们形态各异、建筑条件参差不齐，且往往存

在更新经费有限、缺乏专业沟通等问题，使得社区难以

请到好的设计团队。通过与专业机构合作、创新社会治

理模式，吸引更多专业设计师关注这些公共空间，为居

民们带来更好的生活环境。

“螺丝壳里做道场”

大赛的其中一个更新点位于陕西南路附近，该社区

里有一个地下活动室，活动室一共15间，多年前曾是一

所旅社，经过几年的荒废，目前地下室环境较为恶劣。

因为位于地下，活动室里常年阴冷潮湿，空间狭小，楼梯

也较为陡峭。

附近的居民们希望通过改造，这里可以成为一个居委活动

室，有着亮堂堂的环境和清新的空气，还有电脑图书室、乒乓

房、电影放映厅、为老服务空间等各种活动场所。

经过设计师的用心设计，最终的设计方案获得了居民们的

交口称赞。“社计”要将逼仄的地下室改成社区活动中心，需要

设计师克服消防、通风等种种限制条件。最终的设计方案中，活

动中心一进门就设置了公共空间，最大程度消除了地下室的感

觉。就连活动室的大门，也被设计师大胆地换成了玻璃门，让整

个空间更具有开放性和通透感。

居民满意才是真的成功

改造前的太原社区里，原有一个荒废许久的活动室，街道

希望通过更新将其改造成居委办公室。原先的活动室大门破

旧，虽然院内有个花坛，但里面长满了杂草，边上还有废物堆

放。活动室的门口是晾衣架，平时居民会在架子上晾晒衣物，很

大程度上影响了居委会的风貌。

设计师在设计过程中，多次实地探访了街道内居民的需求，

了解到这里的居民喜欢在小区的花坛里种些香草蔬果，于是，设

计师利用建筑物的拐角处，巧妙设计了一个垂直农园，供社区居

民种植小植物。晾衣架作为社区中具有实际使用价值的重要物

品，设计师也保留了下来。新的晾衣架被设计成了书的形状，不

仅装饰了外部空间，同时又解决了实际问题。

历史文化传承

天平街道地处上海衡复历史风貌保护区，拥有大量的历史

保护建筑，在提升居民生活环境的同时保留历史风貌，是设计

师要面临的另一个考验。

上海新村位于高安路上，邻近上海图书馆。居委办公室及

活动室位于一幢洋房的一楼和二楼，三楼还有两户居民居住。除

了聚会活动室和办公室的改造，居委还希望能将小区的整体环

境一同更新。

相较于其他更新点而言，这里的基础条件相对较好，可利

用的空间较大，唯一不足是由于年代久远，不少设施都已老化。

如何让这个居委会显得更年轻时尚，符合当代审美，是设计师需

要着重考虑的。

打开上海新村的设计方案，扑面而来的便是浓浓的艺术气

息，和这片街区建筑上的艺术装饰（ArtDeco）风格形成了完美

的统一。从墙上的墙砖，到洗手间的地砖，再到门牌号的选择和

天花板的设计，改造后的上海新村居委会，实现了一步一景的华

丽转身，颠覆了以往人们对于老社区居委会的一贯认识。

天平街道的“美好空间社计”赛，目前已经进入了施工阶

段，各个更新点均已陆续开工，开始向美好空间转变。

“设计的根本在于服务于人，当人们在盲目追求‘酷炫’设

计的路上越走越远，设计也就偏离了它最初的目的。”一名参与

比赛的设计师表示，做最接地气的设计，真正改善人们的生活

质量，才是最能让自己感受到满足的。
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