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在经济和文化飞速发展的今天，城市问题日益复杂，想通过

一次性规划面面俱到地解决所有问题变得十分困难。尤其对于

老城区，以及城市中一些渐渐脱离时代步伐的设备来说，历经沧

桑的它们，经不起大拆大建，需要被“温柔对待”。金璟所做的，

就是温柔地改造着这些有着年代历史的老建筑和老设施。

做城市的“补丁师”

金璟戴着一副黑框眼镜，留着最简单的板寸头，简约的灰色

T恤配上牛仔裤，一个典型的理工男形象。1982年出生的他，对

建筑有着始终如一的热情——本科就读于上海交大建筑系，研

究生跑去了英国诺丁汉大学继续深造。

研究生毕业后，金璟回到了上海。和每一个初入职场的热

血青年一样，金璟希望能通过自己的双手，为人们的生活带来

改变。

金璟的第一份工作是在某大型国有设计院，经手的都是一

个个大型项目。在设计院中磨练的时期，也给了金璟全方位审

视这个城市建筑发展情况的机会：上海的城市发展已经趋于成

熟，比肩很多国外一流城市，大型项目也逐年减少，然而，城市

角落中的细节问题开始逐渐暴露——多年前的老建筑年久失

修，不仅外墙斑驳了起来，内里格局也早已不适合如今人们的生

活方式；城市中废弃老厂房增多，如何能用最低的成本实现这些

老厂房的“重见天日”？电话亭、书报亭等十多年前老百姓不可

或缺、今天已成鸡肋的城市设施，要怎么“废物利用”？

看到的越多，金璟便觉得自己能做的更多。2015年，金璟

毅然放弃了国企的稳定工作，放弃了在大型项目中大展身手的

机会，转而投身对于城市的“补补改改”中。

老社区的新面貌

石门二路奉贤路上的西王小区，成为了金璟从国企出走、成

立自己的公司后所接手的第一个老社区改造项目。在老上海人

的心中，西王小区是名声在外的，它建造于1930年，整个小区内

都是完整的维多利亚式建筑，自1996年起，便连续创建成市级

文明小区，更是被上海市政府命名为“市级优秀历史建筑保护

单位”。

金璟接到的任务是：西王小区在奉贤路上的入口处有一个

曾经的自行车棚，近年来，随着市民生活水平的不断提高和城市

基础设施的完善，自行车逐渐淡出了人们的生活，自行车棚也变

成了社区内的一个鸡肋。小区居民们希望金璟能帮助他们改造

这个如今显得昏暗、压抑、肮脏的车棚，但是“改成什么？”却始终

是居民们的一个难题。

如何让这片场地惠及每一个西王小区的居民？这是金璟从接

手项目开始始终在思考的问题。在对西王小区居民数十次的观察

中，金璟发现，这里的居民不缺活动设施，也不缺少绿化，小区内

甚至已经有了一个宽敞明亮的多功能活动室，那么，自己还能为这

里的居民们增加些什么呢？

一次次对西王小区的走访和了解，让金璟有了新发现：西王小

区和其他石库门不同，这里依然还有很多老上海居住着，其中有很

多都是当年的高知分子和离休干部，甚至还有几个名人。“为什么

不做一个类似于博物馆的地方，用于给居民们展示自己小区的历史

和文化呢？”金璟向居

民们拿出了这份与众不

同的方案。

这份 特 殊 的 方 案

得到了居民们的一致认

可，甚至有些居民在第

一时间跑来咨询：自己

家里 还 有很多老上海

物件，是不是也能拿来

博物馆展示呢？

最终，西王花园弄

堂博物馆顺利建成，居

民 们从 家 里 搬来了各

种展示品，有老自行车

车牌、老式缝纫机、老

式唱片播放机、收音机等。在博物馆的墙上，贴满了这个小区的历

史，以及曾经居住在这里的名人们的典故。

博物馆的用处当然不仅是展示，还是小区居民们聊天会客的

好去处。据说，每天都有不少小区居民带着自己的朋友跑来参观博

物馆，这里成为了大家最引以为豪的所在。

鸡肋的华丽转身

 鲜红的“外套”，敞亮的玻璃，曾经，遍布整个城市的红色电话

亭是上海最有名的标志之一。而今，随着手机的普及，电话亭却成

了这个城市最鸡肋的存在。

电话亭还有没有存在的必要？除了偶尔给忘记带伞的路人避

个雨，这个0.6㎡的存在，还有什么用处？

其实，对于公用电话亭的再利用，上海电信也不断地在探讨。

曾经，上海电信在四川路上试点开设了数个“多媒体智慧电话亭”，

放置终端设备供市民查询相关信息。最终由于室外公共服务设施

投资大、易损耗、维护难的状况，再加上人为损坏等因素，这一尝试

在坚持了一年多后便夭折了。

既然“多媒体”这条路被否决了，金璟只能尝试其他的方式。

近年来，市民阅读的兴趣因为书店和图书馆的增多，又被重新点燃

了起来，“阅读”一词给予了金璟新的火花：0.6㎡的空间大小，遍

布城市每个角落，为什么不把它们变成一个个阅读亭呢？

首批参与到改造的电话亭一共有6个，金璟为这六个电话亭设

定了三个主题：漂流亭、名人亭和一本亭。依旧是那一抹熟悉的红

色，但是一打开门，里面的空间早已变了模样。

以淮海中路上的一个漂流亭为例，远远望去，通过外墙面上

的广告，路人就可以知晓这是一个被改装过的电话亭。打开电话亭

的门，你会发现自己瞬间走进了书香的世界，脚下是印满书籍的地

表，面前是一面被改装成镂空金属铁面的墙，墙上几排亚克力书架

上已经放满了书，原先的公用电话依旧在那个位置，并可以正常使

用。墙上空余的角落，各种阅读卡、心得卡等，欢迎每一位读者在这

里留言。书架的下方，还有一个捐书箱，你可以把自己不需要的书

投放在箱子里，工作人员会定期提取这些书，进行消毒和分类整理

后，再投入到漂流中。

改装这六个电话亭，金璟花了8个月的时间，甚至在自己公司楼

下的小花园里复刻了一个一模一样的“电话亭”，每一个部件的材

质、安装位置、功能属性和大小都一一亲自确定。

如今，第一批改造电话亭已经顺利投入使用，成为了这个城市

一道全新的风景线，金璟说，后续还将会有更多电话亭投入到改造

中，期望通过自己的努力，可以让这个城市每一处陈旧的角落都焕

发出新的生机。
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