
伏彩瑞：
用教育改变世界

来自初心的驱动力

2001年，尚在大三的伏彩瑞创办了公

益学习论坛——沪江语林。伏彩瑞是典

型的大学生创业，只不过那时候，“大

学生创业”还不是一个热词。2003

年，沪江网正式上线。到伏彩瑞研

究生毕业时，沪江网已经积累了

20万种子用户。

“当时是纯公益化运作，

等到我毕业时，很多用户给我留

言，希望我坚持做下去。这20万用

户的意见对当时的我来说，比金子还要珍

贵。”2006年，伏彩瑞研究生毕业，作为当时寥

寥的大学生创业者，伏彩瑞成为了多家外企争夺

的人才。然而，背负着20万用户的期待，他思量

再三，最终放弃了高薪邀请，决定坚持把沪江网

做下去，走一条在当时看来前路崎岖的互联网

教育创业之路。“这是我人生当中的第一个重大
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在互联网上有条非常著名的河流叫亚马逊，

改变了很多人购物的习惯，然而在中国互联

网上也有一条河，它诞生于2001年，一直专

注在互联网教育行业，它的名字叫沪江，它想

要改变的是中国的教育现状，希望能够通过

互联网让教育变得更简单，更公平，更快乐。

选择。当时的我只是一个网站站长，企业是什么？需

要怎么做？怎么管理公司？这些问题我都没有概念，

只能靠自己一点点摸索。”回忆起创业之初的动力，伏

彩瑞表示，自己最初的梦想就是希望用互联网让教育

更简单、更快乐。

真正的创业开始了，伏彩瑞和同学、朋友一共8个

人，倾尽全力凑了8万元。为了节省开支，伏彩瑞和伙

伴在老旧小区里租了一间民宅当办公地点，开始了公

司化运作。

16年后，伏彩瑞凭借其对互联网教育的前瞻判断

力和个人领导力，一路创新、一路探索，带领沪江成为

全球最大的互联网教育公司。然而，面对沪江创造的

商业教育帝国，伏彩瑞坦言：“沪江头5年都是免费公

益运营期，当时我没有一丝一毫的念头说有一天把它

做成一个商业企业，只因我觉得互联网很棒，它一定

会影响千千万万大众，影响所有行业的巨大变革。”

互+计划 用互联网平衡教育资源

2017年10月28日，沪江网的“互＋计划”两周年，

当天，“互＋计划”举办了一场在线发布会，伏彩瑞与上

万名青年教师一起分享了“互＋计划”两年来的成长。

“互＋计划”是沪江网在2015年推出的支持中小

学公益课程项目，旨在通过互联网学习方式改变传统教

育，实现网络课程在全国各地的共享共建，让偏远地区

小规模学校也能享有优质的教育资源。

提起慈善，很多人会觉得：那是一个成功的企业家

才会考虑的事情吧，普通人那么渺小，有什么能力做慈

善呢？

伏彩瑞回忆，从2001年创业开始，一直到现在，他

都没有觉得自己是成功的，但是这并不影响自己希望做

一些事情的决心。2009年，当年的沪江网还只是一个只

有几十个人的小公司，但是已经和上海市慈善总会一起

做了50万元的教育公益基金。“当时，慈善会的领导还

劝我们说，你们又没钱，就不要去硬撑了。”但是伏彩瑞

觉得，改变教育从来就是自己创办沪江网的初衷，如果

不做这件事，自己一定会后悔。

于是，50万元的教育公益基金成了沪江网做公益

的开始。随着对中国教育行业的了解逐渐深入，伏彩瑞

又发现了一个严重的问题——即使我们再努力地鼓励

支教，但中国的贫困地区太多太大，仅仅依靠支教并不

能大范围地改变中国教育的现状。“几年前，城市里的

年轻人特别流行去山区支教，大家有公益心是一个好现

象，但是对于中国教育行业的改变并没有起到根本的作

用。很多人都是去支教几个星期或者几个月，然后便离开

了这个地方。很多被支教的孩子原本并不知道原来外面

的世界是那样的，不知道原来还有那么优秀的老师，等

这些支教老师走了之后才发现原来和自己的老师有那么

大的差距。这些孩子想到自己可能一辈子走不出山村，

也有可能再也不能接受更好的教育，会变得更沮丧。”出

于这层考虑，伏彩瑞尝试利用互联网的优势解决教育资

源不平衡的问题，这就是最原始的“互＋计划”。

随后，各种硬件问题被一一解决，伏彩瑞又发动沪

江网上的资源，找到名校老师，希望他们捐出课余时间，

将自己擅长的课程通过直播形式让乡村的孩子们有机
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