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◆ 15年行业积累，毅然走上创业路
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熟悉王辉的人，都知道，他是一
个目标明确、很有“想法”且执行力强
的人。当年，从电气工程及其自动化
专业毕业后，他与同学们一起被分配
到电力公司，从事线路检修工作。“虽
说是‘铁饭碗’，但想要扎根一线，也
不是那么容易的事情。”回忆起最初
入行的经历，他依然记忆犹新。

那时，他每天身穿工作服，跟着
工程队工人们一起爬上18米高的电
杆进行线路检修，风吹日晒，还要注
意安全问题。尽管辛苦，但面对自己
喜欢的工作，他满腔热忱，扎实肯干，
刻苦钻研，并尝试进行工作方法的创
新、设备和产品的改进等。

很快，他的专业技术能力获得了
大幅提升，深受领导和同事好评，还先
后荣获了“上海市技术能手”“上海市
科学技术创新标兵”“上海市首席技

师”等几十项荣誉称号。
时光如梭，一晃15年过去了，王

辉积累了丰富的行业资源和人脉。
作为电力公司“技术带头人”，他专注
传承创新，并进行传帮带。“电力公司
见证了我的一路成长，其精细化、标
准化、流程化的工作作风也深深影响
着我。”王辉感激地说。

挑战从未停止。37岁那年，不
安于现状的王辉开始渴望打拼出一
番属于自己的事业。其间有过犹豫、
思索和不舍，但最终，他毅然离开深
耕了15年的岗位，并于2013年创立
上海青翼建设工程有限公司，开启了
充实且忙碌的创业旅途。

“之所以取名‘青翼’，希望公司
能够立足青浦，服务‘一城两翼’建
设。”给出解读的同时，技术出身的他
对于创业充满了信心与干劲。

王辉：让城市的夜晚更加“明亮”
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企业家要保持前瞻性
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一念执着，一生坚守。在创业的不同阶段，王辉都有着对于公司

生存、发展的焦虑和思考。在他看来，无论是企业发展的初始阶段，

还是快速成长期，都要思索创新、转型，唯有如此，才能不被淘汰，走

得更远。

的确，“人无远虑，必有近忧”。对于企业家也是如此，创新之余，

还需时刻保持前瞻性，才能带领团队走上一个又一个发展高峰。

做自己喜欢的事情，执着并坚持下去，才能离心中的目

标越来越近。

注重人脉、资源、渠道等的积累和团队建设，对于创业

来说，非常重要。

在企业发展过程中，创始人需要不断学习、提升和创

新，才能带领团队获得更好的发展。

城市的夜晚，流光溢彩，星光璀璨。创业以来，虽然忙碌，难免疲惫，但每当走上街头，看到霓虹闪烁、唯美繁华的夜空时，王辉的内
心都充满了自豪与喜悦。作为上海青翼建设工程有限公司总经理，多年来，他带领团队聚焦城市公共照明领域，用一次次产品和工艺的
创造、革新，为智慧城市的建设添砖加瓦，让城市的夜晚更加“明亮”。 青年报记者 明玉君

寄语青年
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然而，白手起家，谈何容易。
“创业之初，公司只有三四个人，我
租了一间 100 多平方米的办公室，
大家就这样满腔热情干起来了。”
对王辉而言，创业首先需要进行观
念的转变、身份的转型，一切都是
从零开始。

但项目的未知、企业生存的压力
和角色转变的不适应，都令他焦虑重
重，甚至长达半年都处于失眠状态。

“那段时间，从公司战略、业务开拓、
技术创新、公司管理等各个方面，我
都亲力亲为，可谓身兼数职。”因为他
深知，市场、资金、技术、人才等任何
瓶颈都有可能成为压倒创业的最后

“一根稻草”。
功夫不负有心人。本着“打造精

品、做好服务”的原则，团队一心扑在
项目上，逐步积累了口碑，有了固定
客户，业务也慢慢走上正轨。

“国产路灯同质化严重，而占领

市场的欧洲品牌却价格高昂。”在这
样的现状下，王辉“不服输”的个性再
次显现。他带领团队开始聚焦照明
领域，进行产品、工艺的研究、创新和
精细化布局。“要么不做，要做就做到
最好。希望我们能够从外观、结构、
性能三方面，生产出可以与国外领先
品牌相媲美的产品。”

为此，他带队远赴意大利、美国
等地知名品牌公司学习、考察，并在
多年工作经验的基础上，对标最新理
念和技术。一年多过去了，公司投入
了大量人力、物力和财力，并经过反
复修改设计和测试，最终成功开发出
一款新型LED节能路灯。该产品累
计获得1项发明专利、10多项外观
和新型专利，并荣获“上海市节能产
品”称号。“在德国法兰克福照明展、
香港国际照明展、广州照明展、工博
会等国际展会上也获得了好评。”他
的言语间，充满了骄傲和自豪。

创新是企业的灵魂，是企业发展
的不竭动力。近年来，为了拓展电力
照明服务的价值和内涵，更好地服务
我们所生活的城市，王辉结合当前

“互联网+”技术和智慧城市理念，积
极谋划公司的业务转型和服务升
级。尝试综合运用物联网、云计算、
大数据等现代信息技术，建立科学完
善的智慧照明解决方案和电力照明
运营全系统服务，为智慧城市的发展
建设贡献力量。

去年，首届中国国际进口博览会
上，作为展会周边道路合杆整治施工
方及全区40000多盏路灯维护方，青
翼团队历经两个多月的紧张施工及
精心维护，为展会的顺利召开递交了
完美答卷。

“为了打赢合杆整治攻坚战，我
们采取了夜间施工方案。”王辉透露
说，其间，公司百余名施工人员经过
30多个日以继夜，出动挖掘机300余
次、高空作业车260余次，最终完成
416件新建综合杆，更换942盏 LED

灯具、喷涂2332件杆件，圆满完成任
务。“这些数字的背后，离不开施工人
员们辛勤的付出和汗水。”

而为了全力做好展会期间的保
障工作，路灯维护班组全天候24小
时驻扎在国展中心周边前线指挥部，
随时待命。同时，针对进博会期间可
能发生的综合杆、常规路灯杆被撞及
突发性控制箱、电缆故障，做了详尽
抢修预案，并通过巡检，强化风险排
查和隐患化解。团队获得嘉奖的同
时，王辉个人也被评为“2018上海市
重点工程架空线入地和合杆整治立
功竞赛优秀个人”，深受认可。

多年来，除了创新技术、研发产
品、拓展落地应用场景外，王辉还在

“选人、用人、留人”的基础上，学习团
队管理、建立完善的激励机制等，并通
过“借助外脑”，整合多方资源，提升综
合研发能力。“人才对企业的发展至关
重要，我们与交大软件学院、复旦电光
源研究所、江南大学工业设计院等院
校都建立了长期合作关系。”

让王辉欣喜的是，创业6年来，
团队日益壮大，产品在国内站稳脚跟
的同时，打开了国际市场，远销海外，
并荣获了多项发明专利。与此同时，
他带领青翼建立了自己的产品实验
室和生产线，公司还于2016年荣获
了“上海市高新技术企业”的称号。

忙碌之余，他还担任了多项社会
职务，如上海市青年企业家协会会
员、上海市照明电器行业协会理事、
青浦区青年创业协会副会长等，通过
参观企业、活动交流和分享等，实现
资源共享，共同发展。

在王辉看来，创业者在创造经济
价值的同时，还应该用实际行动践行
企业家社会责任，为社会传递更多正
能量。自去年开始，他积极参与援青
项目，曾2次前往果洛为白内障患者
捐款，资助其顺利手术，为更多群众

带来“光明”；云南德宏州的技能扶贫
活动中，他从自身创业经历出发，为
大学生培训技能的同时，分享一路走
来的创业心得和感悟，鼓励青年勇于
追梦。

“自创业以来，已经没有节假日和
工作日之分了，每天都是忙碌且充实
的状态。”对于王辉而言，难得的闲暇
时光，他选择陪伴女儿，在温馨的亲子
时光中获得片刻的放松与思维转换，
从而更好地带领企业继续前行。

在他看来，企业家要有“务实精
神”，在领域内扎根、深耕，持续为行
业创造并提供有竞争力的产品和服
务，才能获得行业和社会的尊重。“脚
踏实地，才能仰望星空。”未来，他将
继续把喜欢的事情做到极致，走产品
和技术相结合的实体型发展路线，助
力上海“智慧城市”建设。

◆ 聚焦照明领域，走实体化发展道路

◆ 持续创新，助力上海“智慧城市”建设

◆ 保障进博会，打赢合杆整治攻坚战


