
说到徐仁彬，估计听
说的人不多，但要是说起
《捕鱼达人》，那就算不玩
游戏，估计也会有所耳

闻。这就是徐仁彬想要的状态：“我不善言辞，相对的，我
更想做点实事。大家记得我们研发的每一款产品就好。”

2019年 2月，徐仁彬被评为上海市优秀青年企业
家。聚光灯下，领奖台上，他无疑成为了青年人的标杆。
这是他不曾想到的殊荣，更将是一份沉甸甸的责任。
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在“波克城市”的办公大厅内。

一台台电脑整齐地排列着；屏幕前，

一张张年轻面孔紧张地忙碌着，他们

或在制作着卡通动漫形象，或在编写

着游戏程序。这就是徐仁彬的团队，

平均年龄不过二十七八岁。

在他们眼中，徐仁彬是老板，但

更像大哥。公司里很少有人叫他“徐

总”，同事们都习惯叫他“阿彬”。“跟

阿彬在一起，可以聊游戏、聊梦想、还

可以聊人生。”

在创业初期，由于招聘成本有

限，徐仁彬就广招应届毕业生，自己

一边摸索的同时，一边手把手地培

养。如今，公司 90%的高管，当年毕

业的第一份工作就在波克城市，跟着

公司一起发展长大，目前公司已有一

支具有超强凝聚力的团队。

他说：“和其他创业者相比，我们

可能不如别人聪明，不如别人厉害，

但我们都憋着一股劲儿，一股初生牛

犊不怕虎的生猛干劲，想要攀登顶峰

的劲儿。”

青年，是国家的未来。在徐仁彬

看来，也是他梦想的未来。所以，他愿

意聘用新人，更愿意给青年人机会。

当然，这也是作为一名优秀企业

家最为稀贵的品质。不仅要实现自

己价值，还要带领所有青年一起追

梦，一起圆梦。

徐仁彬：用文化创新传播更多快乐
将构建一个以游戏产业为核心、多产业共同发展的新生态

[寄语青年创业者]

[记者手记]

与徐仁彬聊“出处”，他总道乏善
可陈。“没有名校的学历、没有厚实的
背景，没有经验，亦没有资源。高中的
时候主动退学，卖过电脑、开过网吧。”

就是在这段时间，他接触了网络
游戏。不料，一向不善言辞的他竟在
网络中找到了些许的自信。2002年，
徐仁彬被网友鼓励来到上海，成了一
名游戏程序员。

“当时市场仍然是代理国外游戏
为主，国内传统文化主题的游戏极
少，我常想，难道我们就无法创造一
款中国人自己的游戏？”一个小小的
触动，让这个典型的草根在2004年
开始了他的创业之路。

“趁着年轻，就想拼一下。”那天

以后，徐仁彬找了几个小伙伴商量，
分析了现状和顾虑，但没有料到的
是，大家竟然志同道合。

创业，听上去很酷，实则很苦。
“我们这几个青年人当真是凭着‘摸
着石头过河’的勇气和‘不成功便成
仁’的干劲一路踩坑，才有如今的局
面。”经过一段时间的起早摸黑，研究
实践开发增能，终于熬过了创业的初
级阶段。

“我的人生与游戏相关，但我绝
非是一个游戏人生的人。”他说，青春
是用来闯、用来拼、用来奋斗的。既
然这件事是自己想做的，那就该全力
以赴，并且坚持到底。“为自己，也为
陪伴我一起吃苦的兄弟。”

谈及波克如今的成功，徐仁彬表
示除了团队的坚持和拼搏之外，还要感
谢时代所给予的机遇，更要感谢上海这
座城市所创造的超一流营商环境。

“我们这些青年企业家的成长离
不开上海优质的创业环境和政策鼓
励。上海“海纳百川，追求卓越”的精
神，给予了我们青年企业家积极进
取，不断开拓的勇气。”

党的“十九大”召开之后，一波波
的政策红利让像徐仁彬这样的民营
企业家深受感动。而政府更是对创
业公司提供起“店小二式”的服务。
他说，随着公司业务的发展，公司员
工已经增加到400人，70%以上是研
发人员。后面遇到的员工公租房申
请、员工子女入学问题，普陀区相关
部门都提早介入，为我们伸出援手，
解决后顾之忧。

不仅如此，市、区领导经常带队
到公司调研，徐仁彬笑道：“领导们总
会关切询问我们还有什么困难和需
求，其实真的都挺好，即使有问题也
都在第一时间解决了。”

目前波克公司旗下游戏已覆盖
休闲竞技、收集养成、模拟经营、策略

对战等多个领域，产品的有效注册用
户已经超过 4 亿，月活跃用户超过
2000万。这样的业绩在游戏界已经
算得上是佼佼者。然而越成功，徐仁
彬越感觉责任重大。

“如今，我作为市人大代表，作为
优秀的青年企业家，让我更深刻地意
识到企业在快速发展的同时更要承
担起对应的社会责任。”他还说道，“我
们是做游戏的，我希望的是通过游戏
去传递快乐，让游戏变成一个传播的
纽带，去为社会传递一些正能量。”

现阶段，波克正在寻求产业的创
新升级，积极探索“游戏+”模式。通
过利用游戏的高传播性和娱乐性，将
游戏和公益、体育、教育等相结合，去
构建出一个以游戏产业为核心、多产
业共同发展的新生态。

“我希望波克能够利用自身的技
术和经验，通过持续升级和无边界化
合作，去逐渐完善和推广‘游戏+’模
式，从而去为上海的经济和社会发展
赋能，用文化创新的方式为人们传播
更多的快乐。”

创新不止，未来，他将继续带领
波克团队奋斗前行。

我的人生与游戏相关
但我绝非是一个游戏人生的人

起步

80后的青年不缺梦
缺的是把想法变成现实的坚持

发展

感恩各级政府的帮助扶持
企业快速发展的同时要为社会回馈奉献

未来

跟“阿彬”一起追梦，一起圆梦

梦想不是做梦，关键
你得想，特别是互联网行
业，好的点子非常重要。
当然你还得坚持，得把想
法变成现实才行。

“80后的青年不缺梦，缺的是梦
想后的坚持。”这句话，他至今都记
得。他说，创业者很苦，但是很多人
却只见成功之后的光芒，往往忽略之
前的痛苦。因为能站在世人面前的
企业家，大多是成功的。可是不计其
数的企业家倒在梦想之后，却被忽略
了。“梦想不是做梦，关键你得想，特
别是互联网行业，好的点子非常重
要。当然你还得坚持，得把想法变成
现实才行。”

所以，在2008年的时候，徐仁彬
积累了一定的资金后，决定向前再进
一步——自己控制研发、运营、市场
整条产业线。“要创自己的品牌，这件
事情必需自己做。靠别人，基本上没
有可能。”于是，2010年，上海波克城
市网络科技股份有限公司在普陀区
的天地软件园成立了。

成立后的短短几个月，“波克”的
在线用户就达到了3万。数字不大，
但徐仁彬很满足。“真的，因为我的目
标是1万，我做到3万已经超预期。
作为互联网公司，在没有任何投资的
情况下，走到今天小有成就，我们还
是很兴奋的。”

徐仁彬坦陈，其实自己的野心并
不大，但是互联网时代瞬息万变，市
场压着他必须向前继续走。“在这个
时代的浪潮中，止步就等于 Game
Over。而我，要对我的产品负责，对
用户负责，更要对跟着我一起创业的

伙伴负责。”
2013年，随着智能手机普及，游

戏市场发生了翻天覆地的变化。“在
此之前，我一直认为休闲游戏的产品
线周期都很长。而到2014年智能手
机全面普及，‘波克城市’的PC业务
受到严重冲击，玩家数量下滑得非常
厉害，新增用户数非常有限。”彼时的
徐仁彬第一次感受到公司转型的压
力。“当时我们只有20%的研发力量在
开发手机业务上，大部分依然坚守PC
业务。PC占了公司90%以上的营收，
新业务则是个未知数，研发团队不愿
意转型，不情愿去做一个盈利未知的
项目。”

但不久后，徐仁彬做出一个非常
大胆的决策：留下30%的人力维持原
有的PC业务，另外70%的人力分为四
组，“背水一战”开始去做手机业务。
然而，转型并不是复制，转型需要改
良、需要创新。在历经一年没有任何
进展的转型之后，徐仁彬对新的移动
市场环境进行了新的思考。

2015年年初，波克城市手机端
的新产品基本都有了雏形，而这次大
胆的转型结果更为振奋人心：所有项
目全部盈利，公司的移动业务营收大
幅度超越了PC业务。

到了2018年，波克城市已经发
展到了400人的规模，年度创税更是
达到6亿元。还被评为“普陀区独角
兽企业”“全国互联网百强第37位”。

青年报记者 常鑫 摄今年2月，徐仁彬被评为上海市优秀青年企业家。


