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来到顾士杰的创新工作室，“专
注、创新、传承、奉献”这四个词语映
入记者眼帘。科技产品成果展示区
内，排水大泵养护低速试泵新工艺、
除污机小阻力抓斗、链条起吊重物专
用吊具等发明产品琳琅满目。作为
工作室带头人，顾士杰正在向来访者
热情讲解着各个产品的研发过程及
应用原理。他谈到自己与技能结缘
的时间则要回溯到19年前。

“2000年我进入公司，从电试班
学徒工开始，跟着师傅一点点学习技
能。”自环境治理专业毕业后，顾士杰
选择扎根排水一线，从事设备养护、
维修等基础性工作。虽然内心难免
有落差，但他听从师傅“既来之，则安
之”的教诲，潜心钻研技术。“那时，我

经常跑书城，在操作设备的同时，通
过翻书探究背后的原理对于技能也
有了更深刻的了解。”

之后，顾士杰进入上海市城市
排水有限公司工程部从事拆泵工
作。为不影响日间使用，他与同事经
常要等到凌晨才能进行拆泵操作。
经过几小时拆装之后，他们的身上、
手上常常沾满油渍，工作服上也散发
着污水味道。尽管如此，他依然坚守
岗位，认真做好每一次拆泵工作。在
他看来，一线工作虽然辛苦，却能够
近距离感受设备，了解设备，从而更
好地对排水设备现存问题进行改造、
再升级。

“2003 年，我进入车间，担任技
术员，在参与生产同时，更深入地学

习技术。”在车间，顾士杰虚心向老
师傅、工程技术人员请教，不断提高
自身的理论水平和实践能力，并尝
试将掌握的知识和技能应用到工作
之中。

经过多年的努力和磨砺，顾士杰
从一名普通的技术员，逐步成长为副
分队长、经理助理、副经理，他在技能
上独当一面，深受领导和同事的认
可。同时，他还获取了工程硕士学
位、工程师职称和国家一级建造师资
格，考取了电工技师等级证书。他在
通晓理论知识同时，做到动手解决多
种实际操作难题。“学技能可谓是从
兴趣到热爱。多看、多听、多想、多
问、多练，生手也就慢慢变为了高
手。”顾士杰深有感触地说。

顾士杰：精于专业，当好排头兵
入行19年来，上海市城市排水有限公司机修安装分公司的给排水专业高级工程师、副经理顾士杰以“干一

行、爱一行、钻一行、精一行、敬一行”的工作热情，执着追求，勇于创新，用智慧与汗水赢得了一个又一个科技成
果。同时，他带领团队攻坚克难搞科研、创特色，争做“创新驱动、转型发展”的实际践行者。在顾士杰看来，术
业有专攻，唯有耐心、专注，用“愚公精神”担当责任、精益求精，才能走出属于自己的技能之路。 青年报记者 明玉君

技能传承
为水务行业塑才育才

日常工作中，顾士杰提及最多的
就是“团队”两字。他说：“搞科研不
能光靠一个人单打独斗，只有和团队
并肩作战，才能发挥更大的力量。”

2013年初，“顾士杰创新工作室”
成立。作为带头人，他带领来自公司
维修部、机电自动化等不同部门的车
工、钳工、维修工等组成的团队致力于
改进生产技术，从材料选型、工艺匹配
上下功夫，并拓宽信息渠道，从全国各
地学习先进技术加以创新，将产品质
量提高到最佳状态，以满足客户需
求。同时，围绕安全运行、保障设施开
展科技开发与技术改造。

“2016年上海市发明赛上，我们
团队一次性报了11个项目，结果这
些项目全部获奖；2017年，在全国技
能创新比赛的赛场上，我们更是获得
了1金3铜的好成绩。”在顾士杰看
来，这就是团队的力量，成果的取得
与团队的合作是密不可分的。

除了带领团队不断开展创新发
明之外，顾士杰还依托工作室向更多
公司内部的青年职工身体力行传授
技艺，带动职工共同进步、共同成
长。在他的“传、教、帮、带”下，公司
内有1名职工晋升为中级工和1名职
工晋升为技师，有4名职工晋升为工
程师，逐渐形成了一支敬业精业、善
于创新、甘于奉献的骨干职工队伍。

付出终有回报。自成立以来，“顾
士杰创新工作室”先后被评为上海市

“技师创新工作室”、上海市“技能大师
工作室”，而顾士杰个人也荣获2018年
度“上海工匠”，2018年度“五一劳动奖
章”、“上海市技术创新能手”等称号。

回首多年技能路，顾士杰感慨万
千。在他看来，只要用心，踏实，肯思
考，多年磨砺后，一线员工也可以成
才。对于新时代的“工匠精神”，他觉
得应该葆有“耐得寂寞、沉得住气”的
精神，不畏困难，尝试新事物，力求精
益求精，真正做个实践者、奋斗者、创
新者。“在排水行业技术创新的舞台
上，我将继续带领团队脑袋转起来，双
手动起来，共同提高生产技艺和创新
能力，为水务行业塑才育才。”

第 25 届、第 26 届上海市优秀
发明家铜奖，上海城投有限公司

“工人发明家”称号，上海城投集团
“十佳金点子”一等奖……对顾士
杰而言，技能路上多个发明奖项的
获得也是对他从事研发创新的鼓
励和肯定。

“2006年，我研发了水体采样机，
还带着这个作品参加了上海市发明
赛。”谈及第一次发明及参赛的经历，
顾士杰记忆犹新。当时，泵站进行水
体采样，需要工人每隔两小时采样一
次，不仅耗费人力，采样结果还因天
气等因素的影响，容易出现偏差。何
不参照进口采样机，发明一款适合公
司泵站需求的采样机？他大胆尝试，
开始了研发创新之路。那段时间，除
了做好日常工作，他就待在电工班组
的操作间，进行吸水、采样试验。当
零件不足就跑去电气小零件一条街
进行采购。一年后，在无数次的失败

和尝试中，水体采样机研制成功并投
入使用。“我研制的机器比进口产品
功能还齐全，除了采样，还可以做混
样，每天工人只需采样一次就可以
了。”顾士杰笑着说。

虽然，首次参赛只获得了四等
奖，但对他而言，工人们的反馈和领
导的支持让他在发明道路上充满了
动力和干劲。此后，每隔一两年，他
都会带着自己的项目参加发明比赛，
并多次获得奖项。

顾士杰的勤钻研、搞技改，帮助
公司化解了一个个技术难题。如在
市政雨污水输送泵站中，针对大量
恶臭性气体的收集，他自主研发了

“通风除臭系统中可翻转式集气吸
风装置”。该装置能够方便地由集
水井等井口移开吸风罩或复原，达
到便于维修和提高吸风能力的效
果，一线工人啧啧称赞该产品为

“贴心发明”。此外，他对产品控制

系统的技术进行升级改造，实现了
移动式除污机运行的“单键”操作、
无限遥控式操作及异地可视化操
作功能，使设备在恶劣的工况下，
能够简便、安全、可视地操控；他研
制的可升降移动废物箱专用装置
解决了下沉式泵站中格栅井处捞
出污物的外运难题；他设计的专用
吊具板将原需花费约 1 小时的吊
装时间缩短为 15 分钟，降低了维
修人员的安全风险，该吊具板已经
成为电泵维修班组日常拆装泵工
作中的必备产品。

“其实，从调研摸索阶段，中期实
践模拟，再到最终研发生产，每一步
走来都不容易，每一项产品都是在多
次论证、反复试验中孕育而生。”在顾
士杰看来，发明并非易事，需要不服
输的韧劲和失败后重新再来的勇气，
但当成功改良工艺、解决技术难题
时，一切付出都值得。

研发创新 在失败和尝试中突破技术难题

扎根一线 从学徒工逐步成长为“技能高手”
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顾士杰带领团队攻坚克难搞科研、创特色，争做“创新驱动、转型发展”的实际践行者。
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