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·视野创

上海兵创企业管理有限公
司董事长王柱全有五年的军旅
生涯，令他格外关注青年退役
军人的就业创业。“2017 年 10
月，在一次聚会上，我结识了一
位退役军人，他刚刚加盟了一家
公司，我一听企业的介绍顿时心
一凉，这就是一家新型传销机构
啊。”王柱全说，如今的传销机构
特别青睐单纯的小战士，把低端
产品吹得神乎其神，让他们拿出
数万元安置费，踏上了所谓“加
盟创业”道路。

王柱全做创投多年，有不
少扶持中小微企业经验，他发
现很多国内科技项目其实很有

市场，但创业者因为缺乏韧性，
没有守到春暖花开就纷纷放弃
了，而他认为中国军人有韧性，
有执行力，只是市场经验短缺，
因此他很希望为二者牵线搭
桥。几番思量后，王柱全于
2018年2月注册成立了上海兵
创企业管理有限公司。这是一
个针对退役军人的互联网平台，
主要提供两部分服务：老兵就业
岗位推荐和创业项目投资、孵
化，并在此基础上逐渐完善困难
军人群体互助。

“去年我们已经完成了基
础互联网平台的搭建，筛选过
一批实体项目，并帮助一批退

役军人创业者提升管理能力。”
据王柱全介绍，其去年已经孵
化退役军人创办的一些好品
牌。“我希望通过打造退役军人
创新创业的成功模板，带动更
多的年轻退伍军人更好地创业
以及就业。”

尽管支持退役军人创新创
业，但王柱全认为创业之前，多
数青年士兵应该在加深对社
会、市场的认识后再进入创业
领域。因此面对已经到来的
2019年，王柱全的愿景十分清
晰：希望走进更多军营，在士兵
们退役前就帮助他们做好就
业、创业技能培训。

青年退役军人再做创业“排头兵”

易观智库发布的《中国生鲜
电商行业年度综合分析2018》
显示，2018年中国生鲜电商市
场规模将达2000多亿元，增长
率达到50%左右，而生鲜零售将
是一个超过万亿规模的市场。
在这个超万亿规模的风口面前，
也出现了军人创业者身影，上海
正舵实业有限公司创始人曲峰
就是其中之一。

“我 1996 年考入军校，至
2016 年退役，服役刚好满 20
年。”据曲峰介绍，退役至今，他
发现，留在城市发展的小战士有
些在打工，有些想创业，单纯充
满热情的他们有时会盲目地创
业或者加盟一些不知根底的项
目；回家乡的战士则努力挖掘创
富机会，但往往苦于产品没有销
路。

曲峰特别希望给年轻战友
们一些帮助，于是他与志同道合
者在2017年8月成立了上海正

舵实业有限公司，并选择了生鲜
行业发展，创建了兵鲜森品牌，
这是因为有两位战友有多年生
鲜零售经验，他们判断行业“门
槛低，投入成本少，技术含量不
高，现金流比较充裕符合新零
售、消费升级的大趋势。”

“我们的目标是通过在上海
开设社区生鲜店，将全国退伍老
兵自己种植的特色产品和农副
产品，通过产地直供的方法，把
高品质的产品带给社区居民。”
曲峰介绍说，如今他们的产品有
辽宁的草莓、舟山的海鲜、山东
的苹果、云南的石榴……曲峰始
终不忘兵鲜森开办初衷，希望招
募到更多年轻退伍战士加入，培
养他们成为店员，晋升店长，甚
至成为区域老总，如果战士们自
己想开店，或者回家创业，他们
的兵鲜森会提供一定的资金、渠
道，扶持更多退伍退役军人成为
农村致富带头人。

兵鲜森 把老兵品质带给社区居民

近年来，随着国家逐步开放
低空领域、国民经济的不断发
展，翱翔蓝天之上对普通民众来
说不再遥不可及。有一位空军
退役飞行员怀揣一个神圣的愿
景，就是希望帮助一亿中国人实
现飞行梦，他就是索飞航空俱乐
部（上海）有限公司董事长陈宛
锁。

陈宛锁1994年招飞入伍，
他曾经是一名空军战斗机飞行
员，2014年转业到上海市浦东
新区，面对稳定舒适的工作他并
不满足，内心的飞行梦想始终在
燃烧，飞行报国的志向初心不
改。于是，2015年他辞职创建
了索航科技（上海）有限公司，组
建索飞航空俱乐部。这是一家
集飞行体验、驾照培训、飞机租
赁、托管、销售、空中观光于一体
的综合通航服务机构。

“在国人看来，航空、飞行非
常神秘，甚至认为离普通百姓很
远，其实，成为一名通航飞行员
并非是难以实现的梦想，通航飞
行可以作为一项运动、兴趣爱
好，甚至是一个行业来发展”。
陈宛锁继续介绍说：“空军飞行
员目前来源比较单一，即学生。

将一名学生培养成一名合格战
斗机飞行员，往往需要5年的时
间，耗时较长，空军飞行员后备
力量的补充应该是我们研究的
一个历史性课题”。陈宛锁介绍
说，俱乐部希望承担起一个使命
——“成为中国通用航空人才的
培训基地和中国预备役飞行员
的储备基地”。

索飞航空俱乐部于 2017
年正式运营，2018年已经帮助
2000多人实现飞行梦。他们还
积极帮助青年退役军人就业，
引领他们进入通用航空领域创
业。2018 年 6 月底，该俱乐部
放开加盟，短短半年已有加盟
合伙人超百名，该公司在苏州、
无锡、合肥等城市分别成立了
俱乐部子公司，为俱乐部模式
的推广和向前发展迈出了坚实
的一步。

2019年，索飞航空俱乐部
将增设两个计划：一是成立青少
年部，走进学校向青少年进行航
空科普教育；二是开展好“让飞
行梦想走进西部校园”。把飞行
文化带给西部的孩子，种下飞行
的种子，帮助更多的青少年立下
飞行之志。

索飞航空 圆一亿国人的飞行梦！

有一类人永远不会忘记军
人曾经作出的贡献，不管他们
的军装是否穿在身上，他们就
是军属。

“我是在部队出生、长大
的，我的先生也是一名退伍军
人。”吾盟（上海）文化创意有限
公司创始人李潇楠如此解释她
为何多年来始终关心退役军人
这一群体。

军嫂李潇楠于2018年5月
创立吾盟（上海）文化创意有限
公司，创业的初衷是她此前观
察到中国有丰富的非遗资源，
但众多非遗技术因为很难商业

化，传承人越来越少，而她恰好
有优质的设计师资源，于是希
望将非遗元素结合现代工业设
计，打造出契合市场、符合大众
消费审美的物品。

让高居庙堂的非遗产品走
入千家万户，是李潇楠创办这
家企业的初衷之一，而她另一
个愿景就是为青年军人就业创
业牵线搭桥。据介绍，吾盟文
化办公地也是兵创汇上海分会
聚会地点，“我们积极为青年退
役军人整合市场资源，兵创会
上海分会有众多中小企业，每
年都有不少人才需求，我们与

部队结对，把好的就业机会留
给年轻的战友们。”

对于军人创业，李潇楠建
议首先要端正态度。“我算是一
名资深创业者，在创立吾盟（上
海）文化创意有限公司之前，我
就创立过两家贸易公司，至今
都仍在正常运作。”创办吾盟
时，李潇楠并不缺钱，但办公室
所有的桌椅，所有的装饰都是
她带领着员工收拾、整理。“千
万不要为当老板而去创业，草
创的企业项目再好，起点再高，
平台再好，创始人都要低头做
起，吃得了苦，才有成功可能。”

吾盟文化 让“非遗”走入现代生活

在政策和资本的双驱动之
下，近年来民营医院高速发
展。值得注意的是，严格的军
队纪律，保守的医疗理念，没有
禁锢军转干部的商业思路，上
海寓医馆就是一家由多位军转
干部于2010年建立起来的民营
医院。

上海寓医馆是一家高端医
疗服务机构，主要提供健康管
理的专业体检，类似国家医院
特需医疗。他们以“国际医生

宣言”为职业操守，以“预防在
先、诊疗精准、辐射掌控、心灵
沟通”为执业追求。简单来说，
寓医馆创办初衷是想解决如今
过度医疗的问题，普通民众一
旦生病就去三甲医院寻找专家
就诊，甚至很多外地患者也涌
入上海的三甲医院，这就造成
资源的不匹配，过长的排队候
诊，让患者的感受也不好。而
寓医馆只做体检、做预防，如果
检查出病人得了疑难杂症，再

对接三甲医院的名医，创立八
年来在客户中赢得了较好的口
碑。

军转干部打造的医院自然
有深深的军旅情结。据悉，寓
医馆是“上海市自主择业军转
干部实训基地”之一，还是“全
国退役军人健康管理中心”，
据悉，该院都是优先录取自主
择业青年军人，目前该院80%的
员工是退役军人，另外退役军
人到医院求治也有优先待遇。

寓医馆 开启军转干部创业新程

上海兵创 为年轻军人创业造梦

众多青年军人退役后加入创新创业大
军，如今已经成为沪上创新创业生态体系
中一股不可忽视的力量。在资本寒冬时
刻，坚强、坚守、坚韧等特质令退役军人成
为创业圈的一道亮丽风景。

独行快，众行远。创享汇青年创新创
业集市暨创业项目展示周日前邀请了数位
青年退役军人创业者，请他们谈谈如何在
变革时代创新思维、共同成长。

青年报记者 孙琪
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