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[导师心得与寄语]

·人物创

提供全方位创业服务
“当年，正值新华都商学院

创业 MBA 遴选导师，我因此加
入，走上了创业导师的道路。”4
年来，李刚初心未改，始终致力
于将商学院的创业孵化培养模
式和众创空间的项目孵化模式
相结合，探索系统科学有指导性
的创业孵化模式，并与创业者亲
切交流，为其答疑解惑，“扶上
马，送一程。”

按需“问诊”之余，李刚还
利用自身资源优势为创业者提
供投融资服务及有关商业模式
的理论课程培训，帮助创业团
队梳理商业模式，及时调整方
向，应对市场变化。此外，飞马
旅全球青年创业大赛、大学生
创新创业大赛等活动现场，也
常活跃着李刚的身影，他通过
分享、交流的方式，与创业者近
距离接触，指导项目、激励团
队，为其对接各方资源。“在我
看来，这是双赢的过程，互相学
习、抱团发展、共同进步。”李刚
深有感触地说。

聚焦文创项目，助其做大做强
几年来，李刚与团队深耕文

化创意产业，针对文创早期项目
提供孵化、投资及指导等全方位
服务，先后扶持了熙香外卖、国
际商学院沙漠友谊赛、MAKE021
丽华材料图书馆等特色文创项
目。

据了解，熙香外卖主推“城
市青年白领的文化营养午餐”业
务，在前期，李刚便建议熙香团
队以昆曲娃娃的文化IP形象来
传达鲜活、悠远的韵味，表现美
学生活、健康饮食与文化的传承
和统一。李刚透露说，虽然熙香
外卖属于年轻创业团队，但其在
文化创意及营销方面颇具创新
和想法，最终在种子轮获得了超
过2000万元的融资。

“国际商学院沙漠友谊赛是
一个体育运动+沙产业+文化游
学的跨界项目，在乌兰布和沙漠
已经举办了四届。”与创始团队
沟通、交流之后，李刚建议其服
务用户从青年商学院人群向亲
子家庭拓展，逐步发展为城市身

心健康新风尚的身心自然疗愈
运动项目。李刚欣喜地表示，目
前，该项目已经发展到每年有
1000多人参加，成为当地大力
扶持的文旅项目，并获得了300
万元天使投资。

而对于MAKE021丽华材料
图书馆项目，李刚与团队从当
前国内比较成功的供应链金融
平台的商业案例出发，整合资
源，推出“专业材料咨询集成服
务+上下游供应链采购平台”模
式，并建议创始人以知识共享和
技术专业咨询为切入点，打造供
应链平台。“应该说，这个项目市
场潜力非常大，目前已被飞马旅
全球青年创业大赛推选为全球
60强项目进行深度孵化。”

在李刚看来，不同项目之
间也可产生资源共享，共谋合
作。在扶持指导过程中，收获
成就与满足感的同时，李刚对
接下来的项目指导、孵化充满
了信心。“继续聚焦文创项目，
助力其做大做强，创造更大的
社会价值和经济价值，是我们
义不容辞的责任。”

李刚：持续精进 才能有梦可期
得益于多年积累的投融资经验和资源，从2015年

起，马克沪文创平台合伙人李刚受邀加入创业导师队
伍，为创业者提供投融资服务及商业模式的课程培训，
并依托马克沪众创空间探索创业孵化运营与管理。在

他看来，资本寒冬并不可怕，创业者只有持续精进技术和团队，不断创新升
级，才能抵御“寒冬”，迎接“春天”的到来。 青年报记者 明玉君

从事创业指导以来，李刚深

切感受到了创业团队追逐梦想的

激情与干劲，但也由于经验不足、

资源有限等，往往难以快速应对

市场的风云变幻及行业竞争，导

致创业难以为继。在他看来，唯

有在学习中创业，在创业中学习，

注重积累和反思，才能持续发展。

2018资本寒冬之下，创业者举

步维艰，随着2019的到来，李刚建

议创业者：专注所从事的事业，先

生存，再发展，无论“寒冬”抑或是

“春天”，唯有勤练“内功”，从技术

和团队方面做大做强，才能逆风而

上、顺势而为，获得长远的发展。

同时，对于无数为梦前行的创业

者，李刚也提出了他的寄语：“小步

实验，乘风快飞，才能有梦可期。”

在学习中创业，在创业中学习

莽少年 毕业即创业
10多年前，丁华作为计算机

信息管理专业学生，大二时就跟
着老师开始搞软件开发，2005年
毕业前夕，他与几个小伙伴担心
毕业即失业，于是到处打电话找
项目，结果获悉一家跨国企业建
筑类分公司有个管理软件项目
正在招标，于是丁华联合小伙伴
挑灯夜战拟出三套方案，派出三
个团队参与招标，并立下军令
状，哪个团队签下单子，哪个团
队拿奖金！

经过一轮轮筛选，结果他们
真有一个方案中标了！丁华事
后回想，发现这个结果是意料之
外，情理之中。“大公司参与投
标，报价高达数百万，而且都拿
空泛的标书投标。而我们三个
方案都下功夫细致打磨，每淘汰
一个项目，都让我们对这个公司

的需求有更深的了解，因此能快
速改进方案，而且我们的报价只
有几十万，中标是大概率。”

随着项目的推进，终于进展
到公对公签合同环节，丁华于是
2005年10月快速在青浦区分局
登记注册了上海四卜格网络科
技有限公司，至此踏上创业之
路。

创业路上 以变应变
一群技术出身的年轻人的

创业初衷非常简单，那就是活下
去挣到钱。因此上海四卜格网
络科技有限公司顺着市场四处
出击。

公司最初是从事数据库开
发、软件定制、网站建设推广、系
统集成等业务，曾为上百家企事
业单位提供ERP软件技术咨询及
开发服务。2007年，丁华将公司
的主体业务变更为IDC服务与网

站建设，并且在数据服务方面持
续发力。到2008年11月，公司
取得网络游戏《光明与黑暗》官
方运营权，2009年1月开始正式
进军网络游戏产业，但最终公司
从游戏领域激流勇退。

互联网信息技术风云变幻，
曾让丁华年轻的团队既兴奋又
迷茫，赚过大钱，也吃过大亏。

“2008 年我们就开始关注
云计算。”丁华当时发现这项技
术能让数据从本地实体服务器
搬到云端虚拟服务器上，十分
振奋。2009 年，他们投入数百
万资金研发，并且实现了相关
应用效果。然而 2009 年，随着
阿里云创立，丁华的公司业务
大量流失，几家大客户比如联
合利华、立邦漆等纷纷离他而
去，转投阿里云。种种状况让
丁华一度很难从容面对，变得
异常焦虑。

专注金融 奔跑中变阵
但丁华还是撑下来了。

“十几年创业经历，让我已
习惯了变迁，不再畏惧，即便无
路可走也要走。”

丁华不久发现留存下来很
多金融行业客户，这是因为他
们在过去的合作中，双方建起
了物理专线施工工程以及全天
候不间断数据运维全业务解决
方案，牵一发而动全身，使得这
些客户成为阿里云搬不走的硬
单子。

2016年5月，丁华在张江注
册了上海寰动科技股份有限公
司，并于当年9月28日登录上股
交科创板，深化速腾精灵业务的
同时，进行硬件研发，并在同年
推出了金融数据安全服务产品
金保宝研发策略。“金融交易系
统都能放在我们的系统上，那其

它各类线上信息系统更是无忧
啊！”丁华这样解释自己的方向，
果然走对了路子。

如今寰动科技业务拓展围
绕数据增值服务展开，研发的产
品涵盖了云计算、大数据、智慧
应用、物联网、区块链等关键技
术的各个应用功能，定向落实开
发了近百款数据智能管理应用
软件，其中成功转化知识产权近
50件，推出了一系列核心产品。
凭借雄厚的研发实力和独立自
主的技术创新，先后被国家相关
部门认可。荣获“知识产权管理
体系认证”“ISO9001质量管理体
系认证”“双软企业”以及“高新
技术企业”等。

丁华介绍说，2019年寰动科
技将通过资本运作以及收并购
等形式完善公司弱项部分，持续
科技创新，期待未来能够登陆上
交所科创板。

丁华：在数据服务领域静候春暖花开

刚刚过去的2018年，对于上海寰动科技股份有限公
司董事长丁华来说是充满压力，又收获满满的一年：他的
公司荣登由上海市经济和信息化委员会主办的“2018上
海最具投资潜力50佳创业企业”榜单，摘得“网络人气

奖”桂冠；丁华本人也受聘中国管理科技研究院担任特约研究员。翻开丁华的
履历可以看到他投身互联网科技创业已近十四年，公司每个发展阶段都有其
砥砺前行、不断探索的身影。 青年报记者 孙琪

马克沪文创平台合伙人李刚。 本版图片均为受访者提供

上海寰动科技股份有限公司董事长丁华。


