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青商汇

“付出多少汗水，就能收获

多少成功。”这是余建华多年来

的座右铭。

回首创业路，在面对困难和

挑战时，虽然偶有沮丧、无奈，也

会打退堂鼓，但她始终坚持，本

着对客户负责的态度，把事情做

到极致。

的确，创业路上，大家都在

奔跑、赶超，但只要找到最适合

自己的速度，把事情做到极致，

你就赢了。

创业，需要把事情做到极致的能力

[记者手记]

与文化结缘，踏上创业征程

多年来，余建华一直在坚持
做一件事，那就是融合文化和旅
游的规划。谈到对文化旅游的
喜爱，余建华娓娓道来。

出生于安徽金寨的她，从小
就在革命老区和富有浓厚历史
底蕴的人文环境中成长，再加上
来自书香家庭的熏陶，让她对民
族文化情有独钟。考研时，当其
他同学纷纷追逐热门专业时，她
毫不犹豫地选择了民俗学专
业。“这个专业既有深入的理论
研究，又需要亲身实践；既有文
化保护，又需要文化的传播与弘
扬，符合我将文化与旅游融合在
一起的愿望。”余建华笑着说。

读研期间，余建华非常忙
碌，除了基本的理论学习，她还
和导师一起遍访各地，亲身参与
大量的实践活动，如设计规划徐
汇滨江的元宵节活动、宁波镇海
的中秋节活动等，了解各地民俗
文化和风土人情。此外，稍有闲
暇，她就泡在图书馆，查阅资料、
收集素材，她曾用整整一年时间
撰写了《上海田山歌》一书，以图
文并茂的形式展现了古老、淳朴
的地方民歌，该书还成功入选上
海市国家级非物质文化遗产名
录项目丛书。

与此同时，余建华还注重多
方面能力的锻炼和提升。在校时，
她组建成立了民俗社团，该社团
一度成为民俗文化爱好者学习、
研究和传播传统文化的阵地。世
博会期间，她带领一百多名“小白
菜”服务在世博园内，以满腔的热
情、无私的奉献精神和良好的英
语功底，全力做好世博服务工作，
她本人也因此荣获了“2010上海
世博会优秀志愿者”称号。

转眼到了毕业季，由于出色
的活动策划能力和实践表现，余
建华收到了来自文化部门、企业
等多家单位的OFFER，但敢想敢
干的她一直怀揣着想做一番属
于自己的事业的梦想。深思熟
虑后，她婉拒了知名企业的邀
请，创立了上海润泽踏莎文化传
播有限公司，踏上创业路。“当
时，家人反对，朋友们不理解，但
我就是有一股不服输的倔劲，想
坚定地一路走下去。”回忆最初
的艰难时光，余建华感慨万千。

起初，没人、没资金，她就自
己上阵，负责宣传、策划、对接客
户、调研市场等，一步一个脚印，
咬牙坚持下来。慢慢地，公司开
始有了固定客户，逐步在行业站
稳脚跟。

自2009 年开始，余建华每
年都坚持做公益项目，如宣传
非遗活动，拯救处于濒危的非
物质文化遗产等。所参与承办
的上海之夏中外青少年非物质
文化体验周——“我是能工巧
匠”活动曾荣获“2016-2017年
度上海市文化出口重点项目”，
深受中外青少年喜爱。余建华
强调，活动还将面向更广泛的
社会群体，如白领、老人、社区、
国际学生、外籍人士等，承办更
为丰富、更为精彩的文化体验
活动，更好地落实文化“走出
去，引进来”。

与此同时，余建华还担任浦

东新区政协委员、浦东新区青联
委员、浦东新区九三学社社员，
积极参与各项社会活动。担任
政协委员以来，她从非物质文化
一场保护和加快新农村建设角
度，完成了《关于浦东新区支持
非物质文化遗产项目市场化开
发和运营的建议》和《关于打造
浦东新区一镇一特色街区品质，
聚焦发展休闲旅游业的建议》的
提案，积极表达心声，为经济发
展献计献策。

虽然忙碌，有时也难免疲
惫，但在余建华看来，企业家
理应积极践行社会责任，回馈
社会。“对我来讲，这也是难得

的提升机会，开阔眼界的同
时，对企业发展也会产生积极
作用。”

跑步、打网球、爬山、潜水、
攀岩……闲暇时，余建华爱好颇
多，她笑称这也是自己的“减压
秘笈”，转换思维的同时，能够让
自己以更加充沛的精力迎接创
业上的困难和挑战。

“近年来，我们在省部级课
题、智慧城市研究等方面也在努
力耕耘，取得了不错的成绩。”谈
及公司的未来，余建华坦言，将
带领团队继续发展，希望打造一
家文化和科技相结合，深受全球
尊重的创新型企业。

80后女硕士的极致创业路
优雅、知性、温暖而明媚的笑容……这是余建华给人的第一印象。然而，在温柔娴静的背后，她时常笑称自己是“女汉子”。作为上海智

景规划建筑设计有限公司董事长，她带领团队兢兢业业，不断打磨和优化产品，了解客户需求，挖掘其背后故事，为其量身打造最合适的主
题规划。在余建华看来，只要认准了，就要勇敢地走下去，唯有将事情做到极致，才能无愧于心，收获成就与无限满足。 青年报记者 明玉君

在摸爬滚打中，获得行业认可

随着业务的拓展，余建华又
成立了自己的第二家公司，上海
智景规划建筑设计有限公司，这
是一家把文化、旅游与城乡建设
规划融为一体的创新型企业。
在余建华看来，文化和旅游互为
一体、相互映衬，文化是个大概
念，可以从顶层来设计和规划某
个行业，包括旅游业。而旅游是
一种介质，又能彰显文化的特
性。“我们要做的就是把文化和
旅游、城乡建设和社会发展融为
一体，在规划设计理念上做到相
互促进，共生共荣，协调发展。”

她坦言，公司业务主要涉及
城乡规划、园林景观、文化旅游
等领域，积极为客户提供包括决
策咨询、策划规划等在内的全过
程、一站式规范服务。

然而，创业过程中激情万丈
的同时，挑战也始终如影随形。
一次，在参加虹口区的文化活动
后，公司接到一个全新的项目：
做虹口中部地区的规划。尽管
当时大家在规划领域还属于“门
外汉”，但都没有放弃。认真思
考和细致分析后，余建华决定接
下这个项目。她带领团队日夜
奋战，熬了好几个通宵完成规划
研究概要，得到了初步的认可。

但作为刚刚起步的公司，如

何与各大设计院、规划院 PK？
余建华再一次拿出了不服输的
拼劲，那段时间，她带领团队挖
掘北外滩沿线、1933音乐谷片
区，多伦路等一个个地块的文化
内涵，倾听各方意见，集众家所
长，将文化内涵赋予城市开发。
最终，团队用了一年时间完成
《虹口区中部地区十三五规划》，
交上了高水准的答卷。

“经过诸多专家、领导的深
入研究和激烈讨论，最终高度认
同了方案的创新性和前瞻性。”
余建华透露说，该项目后来也成
为了虹口区重点项目，最后升级
为上海市旅游部门十三五规划
的重点项目。当然，也正是通过
这个项目，余建华搭建了一个全
新的团队，开启了她在文化传播
领域之外的另一片天地。随后，
她又带领团队成功设计了崇明
长兴岛发展规划、奉贤海湾旅游
区海马路总体规划。前不久，还
以“进博会”为主题拿下了浦东
世纪广场公共空间景观设计。

如今，公司业务已遍及国内
多个省市自治区，并与中国企业
发展研究中心、同济大学发展研
究院、上海市创意人才协会等高
等院校及政府协会建立了长期
合作关系。

创业寄语 创业，切忌浮躁，要在自己感兴趣或擅长的领域深耕，才能有所收获。
这不是一个人的单打独斗，与团队并肩作战，携手共进，迎接每一次困难

和挑战。创始人需要不断学习、交流和提升自己，站在一定的战略高度上，思考未来的发展
目标与方向。

践行社会责任，打造受全球尊重的企业

上海智景规划建筑设计有限公司董事长余建华。 受访者供图


