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“2018老字号&青年创智主题论坛”成功举办

聚焦青年智创 赋予老字号新活力

老字号“不服老”，在“守城”和“开疆”的
道路上，不断寻求创新发展模式，更好地融入
青年创智，为老字号品牌增添“新活力”。

近日，一场以“聚焦青年智创·老字号再
出发”为主题的2018老字号&青年创智主题
论坛在上海市商贸旅游学校成功举办。

来自不同领域的专家学者、企业高管、创
业者代表从不同的角度探讨有关“老字号新
活力”与“促进青年创智”相结合的方法论，希
望探索出一条让老字号创新和扶持大众创业
相结合的成功之路，将创业创新与区域发展
需要紧密结合在一起，为上海打造“四大品
牌”行动赋能。 本版撰文 青年报记者 陈颖婕
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据了解，“2018老字号&青
年创智主题论坛”由黄浦区人力
资源和社会保障局、黄浦区发展
和改革委员会、黄浦区商务委员
会、上海中华老字号企业协会等
多家单位联合主办。来自上海
社科院、新世界集团、豫园股份、
淮海商业集团、老凤祥、回力鞋
业等老字号企业，沪上多所高校
的创业负责人，上海市创业指导
专家志愿团黄浦分团的专家，创

业者代表和高校的大学生近百
人参加了本次活动。

老字号品牌发展如何与青
年创新能力相结合？如何在老
字号企业中深度聚焦青年创
智，推动形成线上线下、产学研
用协同的创新创业格局？多位
研究品牌发展的专家学者代表
和老字号企业的管理者代表，
在论坛上发表了以“擦亮老字
号的青年责任与担当”和“老字

号·新活力·新发展”为主题的
精彩演讲。他们结合自身实
际，分享了各自对于老字号企
业品牌发展之路的积极思考，
并在为“老字号”注入“新活力”
等举措方面贡献了富有建设性
的意见和建议，同时也希望和
参会者一起，共同为寻求老字
号企业创新发展和促进青年创
新创业相结合的突破口而不懈
努力、贡献力量。

“文化是老字号品牌的灵

魂，也是其核心竞争力所在。”

上海豫园旅游商城股份有限公

司副总裁吴仲庆在论坛现场，

对于老字号品牌的创新发展，

深有体会。吴仲庆感慨道，近

年来，老字号遇到了从未有过

的重要历史机遇，“中华老字号

是上海全力打响‘四大品牌’的

重要组成部分，2017 年商务部

等 16 部门联合印发了《关于促

进老字号改革创新发展的指导

意见》。”他指出，从历史源头上

看，老字号是一部部鲜活的奋

斗史，老字号的商道、祖训、创

业故事等都是宝贵的精神财

富。这种精神同优质的文化价

值观结合在一起，是中国优秀

传统文化的鲜活表达，仍然具

有当代价值和其独特魅力。

老字号要与时俱进，注重当

代的表达，符合现代人的精神需

求和生活方式。在吴仲庆看来，

老字号要坚守传统工艺，但更要

不断改进，追求对新产品、新技

术、新业态、新模式的创新。“传

统的工艺使得‘老字号’有着传

承不息的顽强生命力，而工艺改

革、技术创新是老字号‘化蝶’过

程中，必须突破的那层‘茧’，只

有不墨守成规，大胆突破，才能

为市场和消费者所接受。”

如今的老字号面临着哪些

尴尬境遇？在上海社会科学院

副院长谢京辉看来，有牌无品、

传承人流失、缺乏创新活力，是

老字号品牌当下的普遍困境。

此前，有老字号企业曾经尝试

将品牌出售，或是改名，但谢京

辉认为，老字号应当赶潮流，让

老字号流行化、文艺化、时髦

化、年轻化，甚至从低龄开始培

养。与此同时，老字号也应实

现品牌延伸，例如重拾旧物，激

发情怀，让老字号“活”在当下，

焕发新生。“推崇工匠精神，让

老字号逆袭新时代，这也是让

老字号‘新生’的一种方式，例

如，让市民们多走进一些带有

手工劳动特征的作坊型老字

号，除情怀之外，更推崇工匠精

神的回归。”

谈及青年一代，谢京辉表

示，文化传承的社会责任在于社

会贡献，青年人应当积极作为，

采用高科技、互联网等形式打造

老字号的新品，深入挖掘老字号

的故事，传承老字号文化，使之

代代相传，也让老字号回归社会

创造新的价值。他同时指出，老

字号传承不能原搬照套，而应当

推陈出新，不断满足社会发展的

需要，要有驱动力。“传承的应当

是精神和文化基因，而非厚古薄

今，充分利用‘长尾效应’，克服

‘短视’行为。”

青年创业者与老字号高管思维碰撞
创新理念、创意思维激起千层浪

值得一提的是，在圆桌
论坛环节，来自不同领域的
专家学者、企业高管、创业者
代表等多位嘉宾畅所欲言，
围绕不同的角度探讨了有关

“老字号新活力”与“促进青
年创智”相结合的方法论畅
所欲言。

老凤祥首席发言人、市场
部总经理王恩生表示，就老凤
祥而言，公司的产业创新需求
很大，我们需要的人才是智能
化、多元化的。我们的产品也
希望可以不断推陈出新，企业
的 发 展 是 要 一 直 向 前 迈 大
步。他希望可以探索出一条
让老字号创新和扶持大众创
业相结合的成功之路，尤其是
欢迎高校生、海归留学生加入
老凤祥品牌，注入更多新鲜思
维。上海回力鞋业有限公司
常务副总经理张若松也建议，
老字号企业的发展要不断引
入新的思维，新的理念，才能
让品牌文化发扬光大。上海
市商贸旅游学校校长李小华
则表示，希望老字号的创新与
年轻人的创业更好地与区域

经济发展紧密结合，为上海打
造“四大品牌”行动赋能。与
会现场，还有多位创业青年代
表发表感言。有创业者表示，
自己一直十分关注老字号企
业的发展，但仍然存在一些困
惑，他还认为，目前的老字号
品牌大多缺乏有创新思路的
市场团队，“作为创业者的我
们，如何与老字号品牌形成完
美嫁接，在跨界的领域中，是
否可以发挥我们的创新思维，
提供创新的营销思路，很期待
可以与更多的老字号品牌擦
出火花。”热烈的交流讨论，引
发了现场嘉宾与青年创业者
的灵感频现。

据悉，“中华老字号”企业
在上海市黄浦区经济发展中
占有十分重要的地位。全市
180个“中华老字号”品牌半数
以上地处黄浦。而传承和创
新老字号优秀的传统文化及
技艺，发扬和利用老字号悠久
的创业历史和丰厚的创业资
源，业已成为黄浦打造“双创”
升级版，推动创新创业高质量
发展，打造上海“四大品牌”的

突破点之一。
去年，黄浦区人社局推出

“老字号新活力”创新创业三
年专项行动计划，和区域内
五家老字号品牌企业共同建
立了老字号品牌创新创业公
益平台，形成了老字号创新
与青年创新创业能力共成长
的扶持机制，产生了一批老字
号创新与青年创业成才的优
秀成果。

今年，黄浦区人社局在汲
取此前的宝贵经验基础之上，
进一步取长补短，着力实施

“八项措施”，分别从构建老
字号创新创业发展的高层协
商推进机制、构建老字号创
新创业发展公益平台、鼓励
校企联合促进老字号技艺传
承、鼓励社会力量介入老字
号的经营和传承、鼓励老字
号企业内部的创新创业、构
建“老字号”品牌创新创业扶
持模式、鼓励“参与”和“引进”
从而加快成果转化、构建老字
号创新创业发展的激励机制
方面推进老字号品牌和青年
创业新创业。

吴仲庆（上海豫园旅游商城股份有限公司副总裁）

老字号遇历史发展机遇
技术创新是破茧化蝶必经之路

谢京辉（上海社会科学院副院长）

有牌无品、传承人流失、缺乏创新
是老字号困境所在

沪上老字号高管齐聚一堂
畅谈擦亮老字号的青年责任与担当

联系我们 qnbhdb@163.com

■专家观点

论坛现场专家学者热烈讨论。 受访者供图

■高管建议


