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据张珣介绍，牛骨债券作为
场外债券交易平台，在债券资产
交易产业链中扮演着重要角色，
即主要通过高效的区块链技术
手段，以在线交易系统为依托，
为地方平台提供低成本资金，促
进经济发展。“我们一方面帮助
地方平台和企业招商引资，另一
方面为企业提供多元化的债券
融资业务，为资本市场筑起了一
个桥梁。”

说起团队情况，张珣非常自
豪。他坦言，团队成员中既有来
自美国的房地产融资高级管理人
员，也有互联网行业中的资深产
品经理，还有充满干劲、成长迅速
的金融新人。“我们是老中青三
代，中外结合。”张珣笑着说。

尽管信心十足，但作为初创
企业，在最初的起步阶段，同样
也经历了很多困难。张珣表示，
最大的困难源于债券行业门槛
高，当把传统的线下业务搬到线
上时，很多传统金融公司和机构
的客户，甚至投资人都不理解。

“为此，我们花费了很多时间和
精力跟合作方和投资人讲述业
务内容和流程，让对方知道我们
的业务专业度，并用实力和诚意
来打动他们。”

张珣坦言，那段时间，公司
的每个人都是市场推广人员，经
常奔波于公司与客户之间，不断
协商与沟通，逐步打开了市场。
更让张珣与团队欣喜的是，随着
业务和合作的深入，越来越多的

传统金融机构接纳并肯定了这
种高效、便捷的线上模式。

创新之路并不平坦，要打造
系统的线上交易平台，在技术方
面来不得半点松懈与浮躁。张
珣指出，起步阶段并没有可供借
鉴的方案，只能不断试错、修改
和探索。“有时也难免偏离方向，
但团队齐心协力，从细节出发，
不断打磨和优化产品，最终赢得
了客户的认可。”张珣说。

功夫不负有心人。创业几
年来，牛骨债券获得了快速发
展，并于2016年被国家商务部评
为“跨界服务示范案例”。此外，
牛骨债券交易系统还入选2017
年上海张江国家自主创新示范
区重点项目。在亚洲最大投资
银行野村证券发布的全球研报
中，牛骨债券与蚂蚁金服、中国
银联等十家公司被评为“中国领
先的金融科技公司”。

在公司快速发展的同时，张
珣个 人 也 获 得 了 多 项 荣 誉 。
2016年，他被选为“双创”企业代
表随国务院总理李克强出访加
拿大。继2016年被评为“陆家嘴
十大杰出青年”之后，2017年，张
珣又被评为“浦东十大杰出青
年”。

谈起一路走来的成长和感
悟，张珣心怀感恩，他坦言，当初
创业的路选对了。“作为初创企
业，只要认真踏实，把业务做好，
同样也会受到重视，有机会走上
更大的发展平台。”

张珣，自小便是一个认准了
目标，就要坚持到底的人。对经
济学很感兴趣的他，本科毕业后，
又远渡重洋去美国哥伦比亚大学
攻读研究生，继续学习世界经济。

毕业后，他选择留在美国，
历练自己。“我去了世界银行华
盛顿总部做研究员，研究亚非拉
国家的经济，重点研究中国经
济。”张珣说。

每个学经济学的人都想去
华尔街闯荡一下，张珣也不例
外。心怀目标的他很快便在美
国摩根大通投资银行纽约总部
谋得了金融分析师的工作，负责
上市、融资、企业并购等业务，一
做就是3年多。

尽管身在国外，张珣一直都
在关注着中国经济的发展，看到
中国经济的大幅提升，张珣意识
到回国将会有更多的机会和发展
前景。2010年，他毅然辞去华尔
街的工作，前往香港，担任中金公
司驻香港大宗商品策略分析师。

“华盛顿、纽约、香港，在长达

8年的职场生涯中，我处理过很多
大规模的资产交易，也经历过顶
级金融市场的考验，见过大风大
浪之后，我的眼界开阔了，不会被
眼前的利益迷惑，也更加注重金
融风险的把控。”张珣感慨地说。

虽然身居要职，各方面薪酬
待遇都很好，但张珣非常清楚，自
己只是企业的一枚螺丝钉，还有
很多的能量没有发挥出来。他想
做一些更能够体现个人价值的事
情，无疑创业是很好的选择。

2014年，经过一段时间的市
场调查与准备之后，张珣在陆家
嘴创立了上海牛骨金融信息服
务有限公司。有着多年传统金
融机构背景的他，希望通过自己
的技术和创新为中国传统金融
行业做一些努力和改变。

面对周遭的诸多质疑和不
解，张珣坚定地说：“我不惧怕改
变，在美国我能够很好地生存下
来，并找到自己的位置。我相信，
在自己的土地上，只要认真做事，
同样也会得到尊重和帮助。”

海归硕士放弃高薪 加入创业大潮
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2016年，参加浦东新区团
委组织的“创二代”培训班时，
张珣遇到了很多来自各行各业
有爱心的年轻人，谈起回馈社
会的想法，大家一拍即合。于
是，张珣作为发起人之一成立
了公益组织“成长的小海豚”，
主要帮助浦东新区的青少年开
展课外社会实践教育，通过定
期组织参观活动，充实学生的
课外生活，开阔眼界。“成员都
是利用空余时间，联系学校，组
织学生参观，伴随他们成长。
我们会一直坚持下去，因为对
于企业家来说，做好企业是一
方面，践行社会责任也是非常

重要的。”张珣说。
除此之外，张珣还担任母校

武汉大学经管学院硕士生导师，
结合自身对于国内外经济的了
解，为学生开设金融讲座，并每
年参与学生论文指导及硕士答
辩等。“我还受邀担任英国诺丁
汉大学的讲座教授，为当地学生
分享自己多年来的债券行业经
验和心得。对我来说，这也是很
好的交流和学习机会。”

闲暇之余，张珣喜欢看电
影、喝咖啡、运动，去沪上有名
的网红餐厅品尝美食，享受片
刻的放松。“生活不只有工作，
偶尔也要‘小资’一下，工作起

来会更有激情和干劲。”张珣
笑着说。

从华尔街精英到金融公司
创始人，一路走来，张珣感慨良
多。他坦言，作为一个好的企
业家，需要有凝聚团队和客户
的能力，企业才能做大做强。
未来，他表示，将在牛骨债券原
有业务的基础上，不断衍生和
发展新的业务，服务更多需要
资金的优质企业，从而打造金
融服务生态链。“目前，我们主
要服务于国内的企业。基于国
家‘一带一路’的倡议，未来，我
们也将走出去，为全球化的企
业提供资金服务。”

担任多项职务 努力践行社会责任
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张珣。 受访者供图

[创业寄语]
创业，切忌头脑发热，盲目跟风，要慎重思考，在做好足够的专业知识积累，想清楚

商业模式之后，再创业会更好。
在实现创业梦想的过程中，会遇到很多意想不到的困难，创业者要以阳光乐观的心

态来迎接挑战。不急功近利，脚踏实地，才能带领企业走得长远。

“曾经的华尔街青年翘楚，今天的金融界明日之星，一位始终心系祖国，坚守梦想的CEO。”这是2016年“陆家嘴十大杰出青年”颁
奖典礼上有关上海牛骨金融信息服务有限公司创始人张珣的颁奖词。创业以来，张珣带领团队创新金融科技、筑桥资本市场，实现了
从0到1的快速发展。“未来，我们将打造一个开放的生态环，继续为中西部经济发展提供资金支撑，实现用金融服务实体经济的愿
景。”张珣说。 青年报记者 明玉君

“牛骨债券”张珣的跨界创业路

采访中，张珣幽默风趣，不

时传来爽朗的笑声。这位80后

CEO 更像一个阳光大男孩，从

当时班级中唯一一名以全额奖

学金去美国留学的高才生，到在

世界银行、摩根大通工作，一路

走来，他更像是那个被上天眷顾

的“幸运儿”。

“虽然，结果看起来还不错，

但过程中经历了太多困难和挫

折，我从不退缩，一一克服掉，继

续往前走。”张珣坦言，久而久

之，坚持不放弃就成为了他性格

中的一部分。

创业也是如此，认定了目

标，就要坚持下去。一路披荆斩

棘，才能让创业的梦想照进现

实。

认定了目标，就要坚持下去[记者手记]


