
“我作为消费者曾经使用过小米的智能鞋、早期

的Nike+运动手环，给孩子使用过小寻智能手表，

但这些产品过了新鲜期之后，就没有继续使用下

去。”在英诺天使合伙人肖毅看来，科技与生活的

结合是具有社会价值的，可以为人们的生活带来

便利。但目前，很多科技类产品还处于从早期追求

新鲜的消费者到早期大众的过渡阶段，并没有达到被

广泛接受的程度。

如何让科技类产品更加普及？肖毅指出，需要从功能性、易用性和

价格三方面来考虑。比如功能性，可以尝试从解决某一种生活刚需或

痛点入手，形成产品的核心竞争力，而不是提供完整的解决方案；易用

性是指产品的使用应该方便、及时、舒适，尤其针对老人、小孩用的产品

更加强调这一点。另外，价格也是不容忽视的因素。“产品要走向市场，

走入大众，价格要亲民。”肖毅说。

“科技和实用结合，才有发展价值。”在肖毅看来，还需要在服务

方面多下功夫，并根据市场的反馈及时发现问题，进行调整。“那些真

正满足人们需求、并具有社会价值的科技类项目，才能走得长远。”

“整体来看，科技在解决人们的需求，提高人们

的生活质量，让生活变得更加便利和舒适的同时，

也推动了社会的进步和发展。”在上海市创业指导

专家志愿团黄浦分团创业导师杨海涛看来，科技

创业永远不过时，它可以改变人们的衣食住行等

方方面面。

但科技创业的门槛很高，尤其项目初期，需要大

量的资金投入，对于创业团队的研发能力也提出了很高的要求。“技

术需要不断创新升级，并根据市场的反馈及时调整产品性能等，这是

一个不断优化的过程。”杨海涛说。

“仅有技术支撑还不够，作为创业项目来讲，还需要政府的推动和市

场的推广。”多年的创业指导经历，让杨海涛意识到：科技类创业要想成

功，技术、资源和资金缺一不可，多方合力才能帮助创业者打好科技这场

“持久战”。

未来，黑科技还有哪些“用武之地”？杨海涛表示，创业者可以围

绕人们的衣食住行及便利生活，解放个体的某种职能，比如释放双手

或者提高效率这些方面，去思考和发现一些可以尝试的创业领域。

“科技改变生活的大方向，是不会变的。”

投资人 肖毅：

科技和实用相结合，才有发展价值

创业导师 杨海涛：

科技类创业要做好打持久战的准备

科技除了推动社会进步和发展之外，早已融入人们的衣食住行等寻常生活中，如睡眠改善枕、智
能纺织品、护心甲等科技产品，让人们的生活更加健康、舒适和便利。

在这些光鲜的产品背后，科技创业者所付出的资金和精力成本，是常人难以想象的。他们有的卖
房，有的重回母校实验室，有的花费了500万元研发资金后终见“天明”。创业不易，对于科技类创业
者更是如此。耐得住寂寞，熬得了失败之痛，这样一群有执念的创业者们正在创造生活的奇迹，同时
也在散播着更多的乐观与梦想。 青年报见习记者 明玉君 陆安怡
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“黑科技”产品背后的艰苦创业路
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坚持多年 终破技术难关
据《中国循环杂志》介绍，近十

年来国内的心脏病与冠心病的死
亡人数比癌症还高。如何有效监
测心脏病、改善心脏，减少心脏病
的首发、复发和重症？“护心甲”可
穿戴智能心电监护服可谓是人们
健康领域的福音，自问世以来，深

受用户欢迎。“‘护心甲’顾名思义，
就是保护心脏少发病。”弦圃智能
科技创始人颜罡说。

颜罡坦言，之所以研制可穿戴智
能心电监护服，要回溯到十几年前。
2003年的一天，身体状况一直很好的
父亲，突发心梗住院，正在清华读博
士的颜罡焦急地赶到医院，在医生的
指导下填写了病危通知书。“虽然父
亲的命救回来了，但也让我对生命有
了更深刻的认识，我要守护父亲的生
命，为他的健康做些事情。”

之后，颜罡会时不时关注与心
脏相关的技术，多方查找资料，并
请教了大量的医学专家，希望能父
亲的病情能尽量不要复发。“虽然
从当时市场上还没有可穿戴设备
概念，到后来可穿戴设备颇火，但
能长期舒适监测心脏的技术却没
有。”颜罡回忆道。

虽然付出了很多努力，也获得
了家人、朋友等多方支持，但颜罡
坦言，在研发过程中还是遭遇了很
多困难。比如该项目是弱信号监
测，作为可穿戴设备，用户可能长
期处于噪声中，心脏声音很容易被
噪声湮灭，这是个难题；比如尝试
做可贴片式监测仪器之后，发现很

容易造成皮肤过敏和不舒服，这也
是个难题……经历过N次失败，投
入了近500万元的研发费用，直到
2014年，技术终于趋于成熟。

当然，“护心甲”能够成为一件
商品也得到了不少先期用户的帮
助。颜罡介绍说，原先的产品是紧
身设计，但用户反映老年人更喜欢
宽松款衣物，必须有办法兼顾宽松
和检测效果；还有用户反映，有些
长期卧床老年人无法洗澡，身上的
泥垢会影响监测效果，他们又添加
了酒精擦片等附件……“经过半年
的迭代，护心甲兼具精准与简便舒
适功能，市场反映很好。”

“改变世界”，无问西东
为了实现“减少心脏病的首

发、复发和重症”的梦想，2017年，
颜罡团队又在护心甲精准检测地
基础上实现了自体精确锻炼、改善
心脏的功能。如今，“护心甲”已发
展的一款包含一件可穿戴式心电
图监测服和配套移动APP，监测服
设计贴合人体感观，舒适度较高，可
以对患者进行单导和多导联心电
监测，将心脏健康状况实时上传至
APP端。在产品的APP端，有专业的

医护人员和自动仪器为患者进行
心脏监测，当监测到心脏状况数据
异常时，设备会自动报警，帮患者争
取到提前两天的抢救时间；在平时，
护心甲“语音智能”能指导用户进行
特有的心脏供血改善姿态运动，可
有效增强心脏供血，避免病症发作。

“中国有2.9亿心脏病人，这是
一个很普遍的现象，希望我们的产
品可以帮助越来越多的心脏病患
者。”回忆创业历程，颜罡坦言，科
技类创业困难重重，需要技术与市
场密切结合，才能真正服务用户。

“目前，我们刚建好工厂，将技
术进一步认证和专业化，继续关注
产品质量和工艺的发展。”颜罡表
示，继大健康市场之后，接下来，将
带领团队在医疗市场进一步发力，
为人们的健康做出更大贡献。

从最初为了守护父亲的健康，
经过十几年积累，研发智能心电监
护产品，到如今为了改变中国目前
心脏病高并发率高死亡率的现状，
让更多人受益。颜罡强调，一路走
来，改变世界是他的初衷。“‘改变
世界，无问西东’，减少心脏病的首
发、复发和重症，是这份信念照亮
着前行的路。”颜罡坚定地说。

不拿工资
卖房投入产品前期研发

睡眠质量是影响人们生活品
质的重要因素，可现在不少人都
深受睡眠问题的困扰。

2014年，创业者丁一川的父
亲也曾遇到睡眠问题。为此，他
特地向学习生物医药专业的朋
友李妍请教，了解到引起睡眠问
题的原因是多维度的，包括内因
和外因，同时存在睡眠问题的人
群也有不同类别。而市面上却
少有通过科技改善睡眠的产品，
他认为市场在这方面存在较大
缺口。

作为连续创业者，丁一川当
时恰好结束了一个项目，同时又
发现了部分人群的助眠需求。于
是组成团队，创立了智能健康产
业项目“清享悦眠”。

虽然团队最初只有4名成员，
但成员分工明确，团队的综合能
力比较全面。

刚开始，大家投入了一年多时
间进行技术调研和市场调研。这
样详细的前期调研使得团队能够
较为准确地把握技术和市场情况，
避免在研发时走弯路。丁一川说：

“我们前期就制定了明确的目标，
在规划时，就从相当于起点画一条
直线，减少了试错的情况。”

但项目前期研发依旧需要大
量人力物力，是成员对项目的信

任和坚持推动着大家一路向前。
“团队就是最大的财富。”丁一川
告诉记者，团队没有研发出产品
时，大家非但不拿工资，还一起往
项目里投资金。尤其在团队最困
难时候，丁一川还咬牙把唯一的
房子卖了，将房款投入公司。

直到2016年下半年，他们研
发出了首款产品。可首次生产
时，遇到开模问题，导致无法生
产，产品“跳票”使得公司损失了
很多资金。

理清思路后，他们决定引入
专业资源，智慧硬件平台“硬蛋”
成为公司的天使轮投资方之一，
负责全套供应链，取得了不错的
效果。

融入行业
实现改善用户睡眠愿景

目前，“清享悦眠”的核心技
术是智能助眠系列嵌入式模块解
决方案，他们沿着智慧睡眠逻辑，
开发了多款产品，包括智慧云枕、
智能U枕等。

智慧起居是智慧生活中的重
要环节，如今巨头已经把大部分
智慧起居场景做得不错了，例如
智能空调、智能灯光、智能窗帘
等。

不过人在睡眠时，无法遥控
这些物品，可它们都能干扰睡
眠，是引发睡眠问题的外因。“控
制好这些物品可以帮助睡眠，起

到场景隐形作用。”丁一川说。
用户睡着后，体温会随睡眠深
浅，不断变化，如果空调温度保
持不变，用户可能会出现被冻醒
或热醒的情况。

“清享悦眠”的产品能够通过
实时睡眠监测，判断用户需要的
睡眠温度，并通过云端控制空调
温度。2016年底，他们与海尔合
作，推出了智慧云枕，这款枕头能
够联动空调，获得了国际消费电
子展的应用创新大奖。

另外，他们还和梦洁家居合
作，通过智能模块，来自梦洁的枕
头能够联动海尔空调，两个原本

互不关联的产品产生了很强的交
互。丁一川说：“在智慧起居行业
中，还有很多传统行业，例如家
电、家纺和家具，我们在其中起到
了纽带和桥梁作用，将彼此连接
起来。”

如今，“清享悦眠”团队正和
越来越多的传统行业展开合作。

“我们通过与传统行业融合、嵌
入，从而进行智能升级，真正地改
变行业。”丁一川说，“团队初衷是
改善用户睡眠，但仅靠一两款产
品，很难实现愿景。要真正地融
入整个行业，成全别人的同时也
就成全了自己。”

“蹭”学校实验室
千辛万苦研发智能变色面料

人们平时生活中的日常物
品往往是最简单、最传统的，很
难与“黑科技”联系起来。随着
传统行业智能升级，科技融入生
活的同时，也为人们提供了更多
便捷。

一块看似普通的毛巾，如果
接触到油脂、汗液和细菌的代谢
产物等污染源后，它会由蓝变红，
告诉消费者，“慎用！我有病菌”。

这款生态感应毛巾来自上海

捻幅智能科技有限公司，公司CEO
朱文斌介绍说，通过对产品感应
灵敏度的设计，实现了毛巾“遇污
变色，去污复原”的特征。

朱文斌硕士毕业后，从事纺
织行业供应链管理工作，他一直
想要开发一款与众不同的纺织
品。2014 年 11 月，他与担任纺
织企业高管的同学沈海明交流
后，双方一拍即合，利用业余时
间，查阅资料、交流想法，最后决
定研发一款具有生物感知功能的
面料。

明确了目标后，朱文斌与沈
海明于2015年9月，从企业辞职，
开始创业。他们来到上海松江，
租住在东华大学附近的居民楼
里。缺乏资金、设备和资源的他
们回到朱文斌的母校东华大学，

“蹭”学校实验室用。
他们从每天上午6点，到下午

六七点实验室关门后回家，一直
在进行基础研发工作。但有些实
验需要连续做几十个小时，那么
在实验室关门后就很难完成。

于是朱文斌与沈海明就从网
上购买实验仪器，放置在自己租
住的屋子里，阳台、客厅、厨房都
成了他们做实验的地方。

令朱文斌印象深刻的是，当

时他订了一台200多斤重的仪器，
物流晚上11点多时送到，他和沈
海明冒着大雨把仪器扛到租住的
7楼后，非常累，腰酸背痛地直不
起身子。第二天，他们才发现这
台仪器的电压是380伏工业用电，
而他们的屋子只有220伏家庭用
电，只能联系供应商，寄回去修理
机器电压，再寄回来使用。

功夫不负有心人，经过大约
一年时间的基础研发，他们终于
开发出了一款生物感应面料小
样，用它擦拭皮肤，遇到油脂和汗
液时，会变成红色，洗干净后，又
能恢复成蓝色。

实现产业化生产
吸引更多人关注纺织行业

研发出产品的欣喜没多久就
被产业化受挫的失落取代。朱文
斌和沈海明拿着小样在全国跑了
几十家纺织工厂，希望能够有企
业协助他们完成产业化，但一直
没有成功。直到遇到家乡金华的
一家纺织企业，他们觉得这是传
统毛巾的突破口，愿意进行产业
化投入。

于是，团队从实验室转战工
厂，进行产业化研发，在工厂的
支持下，打了几十次样板，做了

上万条毛巾，才得到较为理想的
产品。

2016 年 12 月，他们将产品
放上京东众筹，得到了不错的
效果，由此与品牌商达成了合
作。近期，这款产品还登陆了
美国众筹平台，正面向海外市
场推广。

朱文斌说，这两年公司经历
了基础研发、产业化和市场化的
过程，走通了产业孵化路径。“对
行业内的创业企业而言，我们所
走过的路，跌过的坑都具有借鉴
意义，希望能沉淀下来，将公司打
造为先进纤维材料的集成创新孵
化平台。”此外，技术将延伸到其
他纺织品类，如内衣内饰、床上用
品、酒店用品、眼罩口罩、婴童产
品等。

自从朱文斌创业以来，他身
边很多同学和朋友开始关注传统
纺织行业。他说，虽然纺织过去
是冷门专业，但近年来已经逐渐
升温。例如，德国在2014年启动
了“未来纺织”项目；美国在2016
年宣布成立革命性纤维与织物制
造创新机构；上海则在近两年提
出了大纤维产业概念。“希望更多
年轻人专注传统的纺织行业，进
行差异化创新。”

●身边的物联网
亚马逊推出了可以一键购物

的按钮硬件。这种硬件可以让用
户在不需要接触PC或者智能的
情况下，只需要一键点击，就可以
即刻购买洗衣粉、婴儿食品等日
用品。用户可以将它贴在洗衣机
上，如果洗衣粉用完了，按下按
钮，就相当于将洗衣粉添加到购
物车一键购物。

●医用可穿戴
这两年最时兴的医疗高科技

产品非可穿戴医疗设备莫属，小
到眼镜、手环，大到衬衫、床垫，或
可以跟踪跑步数据、判断是否造
成伤害，或可以报告糖尿病患者
的血糖水平，检测患者心率……

有人甚至预言，可穿戴设备
将引发一场医疗革命，在健康管
理、远程医疗等方面发挥不可估
量的作用。

●STEAM教育
STEAM是一种教育理念，有

别于传统的单学科、重书本知识
的教育方式，这是一种重实践的
超学科教育概念，例如用游戏的
方法教孩子编程。

随着中高考改革方案的落
地，素质教育越来越引起教育
业界的重视。STEAM教育被认
为是素质教育的重要课程表现
方式，成为了备受资本关注的
赛道。

●智能客服
智能客服是在大规模知识处

理基础上发展起来的一项应用，
它包含大规模知识处理技术、自
然语言理解技术、知识管理技术、
自动问答系统、推理技术等等，具
有行业通用性，不仅为企业提供
了细粒度知识管理技术，还为企
业与海量用户之间的沟通建立了
一种基于自然语言的快捷有效的
技术手段。如今，多家银行使用
小 i机器人，作为智能客服，它能
与用户较好地互动。

卖房创业 实现改善用户睡眠愿景

突破技术难关 智能“护心甲”出世
苦研能感知清洁度的智能纺织品

改变生活的创新应用
改变生活的创新应用中，蕴藏着不少创业机会，创业者

需要擦亮双眼伺机而动。

“屡败屡战” 【链接】
辞职回校


