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注意到创业圈失败现象
萌生助力创业者想法

朱天翔从对外贸易专业毕
业后，一直从事外贸相关工作，
涉及外贸物流、贸易管理等领
域。2009年，他开始创业，运作
外贸公司。

随着创新创业大潮的兴起，
朱天翔注意到，一些创业者为了
追逐利益，不计成本地盲目投入
市场热门领域，最终却血本无
归。由此他萌发了帮助创业者
的想法，便与五里桥街道合作，
成为了街道的创业导师。

身兼创业者和创业导师的
双重身份，朱天翔会和创业者分
享自己多年在商场上积累的心
得。他常常对创业者说：“用最
低成本完成最有价值的事情。”
他告诉记者，因为有些创业者在
刚起步时就幻想在短时间内把
企业做强做大，但实际上，创业
者首先要考虑的是成本，学会如
何用最低成本完成最有价值的
事情，而并非在不了解市场的情

况下，倾其所有地投入资金，这
样的创业往往不会成功。

面对创业者的咨询，朱天翔
通常先了解他们的创业需求、兴
趣爱好和特长，并根据这些特
质，与他们进一步探讨。

沟通之后，如果认为创业者
的想法可以实现，朱天翔会为他
们连接资源，同时，面对创业者
不切实际的想法，他也会直接指
出。他说：“创业者只有足够了
解市场和产品，才能进行商业上
的决策。希望大家在创业之前，
都能具备完善的思考和了解，不
要盲目投入。

此外，五里桥街道在创业指
导方面还有这样的特色，即将创
业者汇聚到一起，大家互相沟
通，彼此之间可以形成资源共
享，此外，还会举办珠宝鉴赏、品
酒等兴趣课程，开拓出创业者的
思维，激发他们产生新的想法。

每一个创业阶段都很重要
创业者需要支持

从事线上零食销售的创业

者小周就是朱天翔经常交流沟
通、根据需求给予链接资源的学
员之一。两三年前，小周想在电
商平台上经营零食，他意识到店
里如果都是国内采购的产品，就
无法显示出特色。

对此，朱天翔告诉他，店铺
一定要有自己的特色和优势，并
为他介绍了一位中国台湾的经
销商。后来，小周将这些来自中
国台湾的特色零食在店铺中出
样后，获得了不错的反响，于是
他就逐渐开始经营这些特色零
食。

“要到台湾地区实地去考
察，不能只依赖供应商给货。”
在朱天翔的建议下，小周经常
前往当地，也确实发现了很多
产品。

从事外贸的朱天翔知道运
营食品进出口生意，需要完善
经营模式，办理相关证件、进口
报关等手续，便辅导小周申请
各类证件，帮助他取得相关资
质。

虽然具有正规资质，可小

周还是遇到了职业打假人，对
方认为一件产品中的中药材属
于 非 法 添 加 ，并 告 到 了 工 商
局。熟悉贸易法的朱天翔帮助
小周，对于打假人提出的标的
予以驳斥，提供证据，和工商局
解释，最终工商局采纳了小周
一方的观点，小周的企业也由
此渡过危机。

经过这次事件，朱天翔感悟
到，任何一个转折点都可能影响
事业的兴衰，“不只是起步阶段，

创业导师需要支持和关心创业
者的每个时期。”一个人的力量
是有限的，希望有更多人加入创
业导师行列，以此帮助更多创业
者。同时，他也期待创业者能够
在创业路上，不断创新，“只有创
新才能在创业路上不断地走下
去。”

目前，朱天翔正在构思创业
方面的系统工具，希望让创业者
以后用这些工具更好地实现自
己的梦想。

“老克勒”志做海派第一味业
“我打造‘十六盏’，是想在

饮食领域再做些有挑战的事
情。”邵毓挺如此介绍。

邵毓挺的爷爷上世纪20-50
年代在江浙沪一带经营糖业和
南北货，有一家沪上颇有规模的
昌记南北货，他大概也遗传了祖
父的创业基因，2001 年辞职创
业，开始进入公关领域，从事会
议策划；后来他又做当代艺术画
廊，此后他的事业涉及多个领
域，至2015年时事业已经经营得
有声有色。他深感有太多的海
派文化、艺术、视觉有待去挖掘、
保护、再造，因此十多年来，他从
世界各地收集带有老上海元素
的老物件，比如陶瓷、清代明信
片、沪上老字号的老账单、提货

券、老股票……收藏的很多品类
的视觉艺术系列和海派文化系
列藏品令业内惊奇，举办过多次
展览活动。

邵毓挺还是位美食散文家，
专栏“筷笔”在美食江湖颇有影
响力。在他看来，如今市面上卖
的八宝饭、烧麦、葱油开洋拌面
等美食，味道总差了点什么。“老
上海人除夕桌上必有的八宝饭，
应该是豆沙、红枣、莲子、薏仁、
冬瓜条、核桃、金橘、桂圆、松子，
一样都不能少。你去市面上看
看，好些八宝饭里是没有薏仁
的，这就缺了一宝。”邵毓挺对此
很较真。于是在2015年，邵毓挺
关闭了旗下部分企业，开始挖掘
老上海的市井味道，并为这项饮
食事业起了一个别致的名字
——“十六盏”。

叩响互联网味业大门
隔行如隔山，并非虚言。
从文化领域进军到餐饮领

域，即使对有15年创业史的邵毓
挺来说也并非易事，2015 年10
月起，邵毓挺亲自奔走全国12个
省找原料，找供应商，谈合作。

“我的产品商业模式与‘来伊份’
之类相似，取全国的原料，建上
海的品牌。”邵毓挺说，“十六盏”
筹备了大半年，云南宣威的火
腿、辽宁大连的一品瑶柱……通
通被他请到碗里来。

2016年6月11日，“十六盏”
推出首批产品，这是八款酱菜：绝
味正松茸、野生油鸡枞、椒油纯斋
酱、原味纯斋酱、正黔辣子鸡、杏
鲍菇牛肉、冬菇肉燥王、宣威云腿
油八款酱菜。乍一看，这首批四
荤四素的酱菜并没有什么特别，
但细品就很有味道。邵毓挺在品
牌创立之初，就要求产品做到原
料有来头，名称藏典故。

比如，第一批产品中的椒油
纯斋酱，就源自古典名著《红楼
梦》，在《红楼梦》第七十五回，王
夫人道：“今日我吃素，没有别的，

那些面筋豆腐老太太又不大爱
吃，只拣了一件椒油纯斋酱来。”
很多人读到这段时，无法顾名思
义，压根不知道这款酱菜到底是
什么。而邵毓挺把它还原了出
来，他从浙江庆元采摘原生态有
机栽种的香菇及杏鲍菇，手工精
心炒制，制作出这款鲜美酱菜。

用新兴力量打造品牌
“‘十六盏’也是新零售品牌，

传统+文化+创新，没有新颖的商
业模式，细节处处考验上下融汇
的功力。”邵毓挺表示步入新“食”
代，他希望自己的产品能够打动
更多年轻消费群体，于是他放弃
简单的“产品+商超”模式，更注重
新媒体矩阵、垂直电商等渠道，产
品包装与营销也颇具特色。

“十六盏”因为主打海派文
化，其产品的包装设计大多都带
有浓郁的老上海风情，比如荟萃
中华礼盒是由签约画师手绘还
原民国时期上海标志性建筑城
隍庙九曲桥及湖心亭前人来人
往的繁华景象，体现民国时期上
海百姓繁荣的日常生活。

除了产品组合、包装设计之

外，邵毓挺在渠道运用及社群营
销上也颇用心思，他与众多视频
自媒体比如“一条”等进行合作，
来完成品牌的塑造。这两年十
六盏参加众多美食文化展览，收
获无数好评。“十六盏”推出的老
上海风情系列，因为将上海旅游
景点与产品结合，连续两年荣获
上海市旅游特色食品奖、2016年
消费者最受欢迎产品、2017年国
际食博会创新奖。

“老字号在快钱收入模式当道
的今天，坚守尤其艰难。”邵毓挺表
示，这两年“十六盏”推出的备受热
捧的老上海红茶双拼、古法粽子就
是与叙友茶庄、诸老大合作的产
品。“我希望通过创新创意设计，与
老字号携手复兴上海品牌。”

除了“十六盏”，邵毓挺旗下
的拾食记、德庭也在做海派文
化。“如今上海提倡上海服务、上
海制造、上海购物、上海品牌，我
在自己海派文化主线的生意经
里，把这些都融汇到一起。”因为
在短短两年时间就在互联网掀起
海派餐饮文化旋风，今年他当选
了市食品协会副会长，“深感责任
在肩，但我充满信心。”邵毓挺说。

朱天翔在对外贸易领域深耕多年，具有丰富的从业
经历。大约从10年前开始，他走上了创业的道路，一路
摸索，积累了不少心得。如今他兼任五里桥街道青年创

业园区、五里桥街道创业见习基地的创业导师，与创业者分享自己的经验。他
注意到，一些创业者盲目投入资金，并幻想迅速成功。“创业者要脚踏实地，一
步步来。”他说。 青年报见习记者 陆安怡

邵毓挺：还原记忆深处的海派味道
即使品过再多的珍馐美味，很多人依旧执着于

儿时的味道，“十六盏”与德庭文化的董事长邵毓挺
就是其中的一个。老饕餮的执念让这位资深创业者
决定，把几十年对海派文化、时尚与美食的理解注入

到饮食创业中，他还提出互联网味业概念并将之付诸行动，短短两年，让这股
老上海味道在网络上掀起新的海派旋风。在日前的青企协大会上，他告诉记
者，海派文化的收藏、梳理、传承、创新是他一辈子的夙愿。 青年报记者 孙琪

创业导师朱天翔。 受访者供图

“十六盏”与德庭文化的董事长邵毓挺。 受访者供图

分享从业经验 帮助创业者前进


