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作为高等教育改革的一方“试验田”，上海纽约大学在这个
初夏迎来了收获的季节。青年报前昨两天的连续报道引发关
注与热议。面对学生们年轻、自信、喜悦的笑脸，上海纽约大学
校长俞立中在接受记者专访时欣慰地说：“我们的学生富有创
造力，适应性强，对于如何打造未来，有自己的想法，他们很清
楚自己究竟想要什么，该怎么努力，这一点，特别的珍贵。”

青年报记者 刘昕璐

“学生有自己的想法，他们很 清楚自己究竟想要什么”
上海纽约大学校长俞立中接受青年报专访，畅谈高等教育 改革的这方“试验田”

记者：对于首届近300名毕业生

的去向问题，校方有没有做过统计，

俞校长怎样看这样一份“成绩单”？

俞立中：无论深造还是就业，
不少学生手头都有多个offer，最
终的选择要看他们自己了。目
前，我们并没有精确的统计数字，
大致上有一半学生打算继续读
研，一半学生准备就业。

可以说，录用或接受首届毕
业生的企业或大学都是赫赫有名
的，显得很高大上，但在我看来，
这些结果都是“意料之中”的，也
是应该的。这些学生是经过了严
格选拔才进入上海纽约大学的，
是有追求、敢于挑战的一批年轻
人。经过4年的学习和磨砺，他们
能得到名企和名校的青睐都是可
以预期的，我们要祝福这些学
子。但如果仅以此去评价他们的
收获，我觉得还是太过苍白。

我更想强调的是，从学生们所

做的选择，我们可以看到这些孩子
真的富有创造力，适应性强，对于如
何打造未来，有自己的想法，他们很
清楚自己究竟想要什么，该怎么努
力，这一点，特别的珍贵。

记者：“有自己的想法，他们

很清楚自己究竟想要什么”，这一

点怎么理解？

俞立中：大部分学生的选择
早已从世俗化的、功利性的束缚
中解脱出来，他们观念更为解放，
重要的不再是寻找通常意义上的
标准答案，而更愿意尊崇内心深
处的呼唤，同时，他们十分有勇气
迎接未来更多的挑战。

数学系的龚小月四年前从华
师大二附中毕业，选择了上海纽
约大学，现在她已经收到十多个
名校全额奖学金攻博的offer，涵
盖了大部分常青藤大学。她是从
学科兴趣考虑，选择了一个更合
适她的院校——MIT。

赵泽宇是金融专业的学生，从
“实惠”的眼光看，在金融行业工
作，机会和薪水应该是不错的。然
而，在经历了探索和认真思考后，
赵泽宇觉得自己对法律和公共政
策更感兴趣，他的梦想将要重新启
程。他说，大二时他曾与授课老
师、纽约大学前任校长约翰·塞克
斯顿就美国宪法第一修正案进行
了辩论，从此就对法律越发感兴
趣。在大三时赴布拉格学习，他又
选修了两门法律课，同时他还在国
际非政府组织实习了一段时间。
目前他已决定加入一家全球性公
益组织，在工作的同时，做好继续
深造的准备。

类似种种，都能反映出这批学
生在考虑人生目标和价值时，清楚
地知道自己想要什么，打算为这个
世界做点什么，无关乎钱财。他们
自信、主动、勤奋、勇于探索的表现
也获得了社会的认可。

记者：在采访中，我从中外学

生口中听到过一句高度雷同的

话：“进入上海纽约大学学习是我

做过最正确的决定”。作为校长，

您听闻这样的评价时内心的感触

是怎样？

俞立中：如果说四年前这批
优秀的学生是因为“敢于冒险”、

“挑战自我”才选择了上海纽约
大学，那么四年的学习和生活经
历，让他们有了真正的获得感，
青春年华不曾虚度，精彩而富有
活力。

可以理解，对于首届学生及
他们的家长，当初选择上海纽约
大学确实是冒了一定的风险。新
的办学体制，新的培养模式，没有
历史积淀，没有参照样本，甚至校
园还没有建成，教师还没有到
位。这一路过来，学生、家长和所
有参与学校创建的教职工真的是
在一起共同创造历史——学校的
历史、全球教育的历史。

四年来，上海纽约大学的影
响越来越大，社会声誉越来越好，
生源的地域覆盖也在不断拓展。
让我很感动的是，学生家长常常
会以自家儿女的变化和成长的鲜
活例子，用自己的真实感受表达
对学校培养理念和培养模式的认
同。一所大学水准和质量体现在

学生身上，我们真是在一起共同
创造历史。

记者：当生源越来越多，上纽

大未来招生发展上将会有哪些坚

持？招生规模上还会有所扩大吗？

俞立中：上海纽约大学是一所
具有双重身份的大学，首先是中国
教育部正式批准的、中美两所高水
平大学合作举办的具有独立法人
资格和学位授予权的国际化大学；
同时也是纽约大学全球教育体系
的组成部分，因此可以共享纽约大
学全球教育资源，也要达到与纽约
大学相同的质量和水平。

作为高等教育国际合作的
“试验田”，学校立足“探索”、“改
革”、“创新”，追求高质量，保持

“小而精”的特色，不会盲目扩大
规模。国际学生报名录取的标准
和程序与纽约大学相同，而中国
学生则必须根据教育部要求参加
高考，但有别于仅以高考成绩作
为评价标准的录取方式。学校招
生部门根据学生的通用申请和高
中学业情况，选拔一部分特别优
秀的学生参加为时一天的校园日
活动，综合考察学生的能力和素
养，并从中选拔一部分学生作为
条件录取，另有一部分学生列为
候补。这些学生都必须参加高
考，待成绩公布后，根据不同情

况，提前录取。高中学业表现、综
合能力和素养、高考成绩相结合
的综合评价，打破了以高考成绩
作为唯一评价标准的模式。

应该看到，学生有各自不同
的特质，学校有各自的目标定位
和培养模式。我们选择的学生不
仅要优秀而且也要与学校的培养
目标和培养模式相匹配。

学生入学后，会面临非常不
同的评价体系。除了考试，还有
课堂表现、创造力、参与互动、社
团活动和研究实践等。上海纽约
大学选拔的学生，不仅要学业优
秀，也要有理想抱负、开拓精神、
团队精神、创新意识和批判性思
维能力。学校鼓励学生尝试新事
物，努力丰富自己的思想，勇于探
索和冒险，追求不一样的学习路
径，探索不一样的人生道路，而不
是一味因循守旧，循规蹈矩。学
校也希望学生有强烈的愿望，充
分利用上海纽约大学的平台，充
分利用纽约大学全球教育体系，
建立中国和世界的纽带。这些都
是学校在选拔学生时所关注的。

今年，上海纽约大学本科生
招生人数从 300 名提高到 350
名。按计划，以后每年增加50名，
直到每年招收500名学生，四届本
科生总数维持在2000人。

谈对首届学生的评价——

“我们的学生对于打造未来，有自己的想法”

谈对这一选择的冒险与探索——

“我们是在一起共同创造历史” 记者：上海纽约大学旨在培

养具有全球视野、时代特征的创

新型人才，善于跨文化理解、交

流、合作的世界公民。这一目标

究竟怎么实现？

俞立中：办一流的大学要有
一流的师资、一流的学生，一流
的培养模式。首先是教师队
伍，能不能保证一流的师资，是
一流大学的基础。二是生源质
量，优秀的学生群体是稳定一
流教师的重要条件，高水平的
老师喜欢有追求的学生。三是
培养模式和课程体系，一流的
培养模式才能让一流学生在一
流的老师培养下，发挥最大的
潜能，在知识、技能、素养各方
面得到长足的发展。

“学习不止于课堂”、“教育
以学生为中心”，这大概是四年
来我所感受到的上海纽约大学
最具魅力的地方，也是与传统培
养模式最大的不同。

记者：“让世界成为你的课

堂”，堪称是学校的一句名言

了。经历了这四年，如今再看这

一句，您怎样理解？

俞立中：当今世界正经历着
快速变化，我们有义务和责任帮
助学生去了解这个变化中的世
界，并为将来做好准备。对中国
学生而言，这个理念显得尤为重
要。学校始终坚持，学习不只发
生在课堂，社会同样是学习的重

要场所，学生要寻求的不只是信
息，更应该浸润于其中，亲身体
验多元文化，认识世界、探索世
界、交流思想，参与行动。

从入学开始，学校刻意在每
个寝室安排两种以上文化背景
的学生，创设全天候的跨文化沟
通、交流、理解与合作的环境，这
是其他学校很难实现的。

上海纽约大学实行小班化
教学、互动式学习、全英语授
课。在四年本科学习期间，学生
一般有二个学期，最多三个学
期，甚至还可以搭上冬季、夏季
的短学期，选择在纽约大学全球
教育体系遍布六大洲的其他13
个校园或者教学点选课学习，把
课堂学习、文化体验、社会观察
和研究实践融为一体。

试想，如果学生选修文艺复
兴时代或欧洲中世纪社会和文
化的课程，同样的老师，同样的
教材，这门课在佛罗伦萨学，在
上海学，或在纽约学，最后的效
果肯定是不一样的，因为学习环
境、文化体验和社会资源是不一
样的。同样，如果学生选修中国
改革开放以来社会经济变化的
课程，同样的老师，同样的教材，
在上海学，在纽约学，或在欧洲
学，最后的效果也会是不一样
的。这就是学校所强调的，学习
过程是全方位、多通道的。

作为大学的社会责任，学校

谈高等教育改革的试验田——

“要建成一所世界级的，多元 文化融合，文理工学科兼有的研究性大学”


