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周颖本科就读于华东政法大学，
本科毕业后，她进入地产行业工作。
四年后，为了自我提升，2008年，她
来到复旦大学攻读MBA。

这改变了周颖的人生轨迹。“当
时从未想过毕业后会走上公益教育
的道路。”她笑着说，“2008年发生了
汶川地震和华南雪灾，自己也参加了
相关社会活动，为灾区出一份力。”当
年，周颖进入复旦后，很快就加入了
管理学院爱心委员会，而那年爱委会
的招新人数非常高，大家都想为社会
贡献力量。"

当时，爱委会以助学服务为主，
同学们募集善款，设立助学金，帮助
贫困地区的孩子。周颖和成员审阅
助学金申请表时，发现其中写满了苦
难：爷爷受伤，父亲去世……选择资
助对象，往往成了“比拼苦难”，于是
他们萌生了一个想法：去当地看看这

些孩子到底什么样。
于是，他们组织了“我很棒”夏令

营，周颖和同伴志愿者来到宁夏西吉，
他们开展了系列课程，让孩子们发现
最好的自己。他们发现孩子们脸蛋上
都洋溢着笑容，而且聪明伶俐，富有创
造力，周颖感概地说，“这个活动改变
了我们自己。”此外，“很多支教团队在
离开山区时都会面临孩子对于志愿者
会否再来的询问。”她回忆道，自己和
同伴告诉孩子，“我们也许不会再见面
了，但相信下个路口可以遇到彼此更
好的自己。”

而更令她动容的是，在此后的
Diggers项目中，她遇到了曾经在宁
夏支教的孩子张宁，如今，张宁已升
入大学，并成为了Diggers的志愿者，
她觉得自己曾受过帮助，想传递这份
关爱。周颖说，“这是教育最神奇的
地方，让我感到人生有多种可能性。”

截至去年年底，Diggers已开展
20余期，培养超过1000名青年领袖
教练，覆盖全国超过200所高校，直
接实施及参与人数达2万余人，间接
影响近5万外来务工子女。

从地产跨界公益，一路走来，周
颖也曾磕磕碰碰。“困难碰到的多了，
就不觉得困难了。”周颖说，社会组织
的诞生是为了解决社会问题，这涉及
方方面面，社会组织需要更专业的人
来处理，但目前社会组织给予员工的
工资待遇并不算高。“我们需要最好
的人，但提供不了最好的薪水。”她表
示。而如何留住好的人才也是很多
社会组织探讨的话题。

此外，还有人说赋启所从事的青
年发展领域属于锦上添花，为什么不
去做雪中送炭的事情？对此，周颖认
为，其实现在有很多专业机构在做雪
中送炭的事情，这当然很有必要，但将
来社会上会产生许多意见领袖，他们
能够影响更多人，而赋启正是在挖掘
有料青年，培养青年领袖教练，希望这
1%的青年领袖，能够影响99%的人。

“耕耘了六年多，身体是疲惫的，
但内心越来越有希望，未来会比我们

想象中的更光明。”她表示，路需要一
步步走，如今，看到 1000 多个 dig-
gers愈加成熟、具备影响力，而且有
更多人活跃于公益领域，使自己感到
桃李遍天下，非常有成就感。

“跟着青年人一起成长，就是跟
着祖国的未来一起成长。”她说，只要
有一颗年轻的心，青年发展可以耕耘
一辈子。希望赋启能够成为本土最
棒的大学生公益机构，影响更多大学
生。同时，赋启团队梦想将来成立一
家基金会，在更多城市建立区域中
心，资助大学生公益类社团，给予他
们稳定的资金、资源、培训等，让他们
可以更无后顾之忧地做公益，也让公
益辐射到更多人。

值得一提的是，周颖认为，未来
十年，中国公益将迎来较好的前景。

“最好的公益是把自己机构所属的领
域做到消失，那表明这一社会问题已
经得到了解决。”现在国内有很多人
用创新的方式来解决社会问题，而且
公民的意识不断觉醒，很多人都愿意
募款来帮助别人，“当每个人都开始
关注公益，那么公益领域一定会有长
足发展。”

点燃大学生社会责任感

挖掘1%有料青年影响99%的人
“青年是一群愿意去探索、去挖掘、去思考、去辨析、去

找寻意义和价值的人。青年的可贵之处，远不在甚嚣尘上
的欢乐，而在能够寻根问底的承担。所以，我们想集聚这
样的‘青年’，一起去找寻挖掘真正属于我们的使命。”周颖
在赋启青年发展中心的手册上，写下了这段感概，她是赋
启的创始人兼执行主任。赋启致力于助推优秀青年成为
领袖教练，积极影响青年族群，进而正向改变世界。周颖
感到在公益中不但帮助了他人，还成为了更好的自己。

青年报见习记者 陆安怡

“Diggers青年领袖教练计划”的
服务对象是大学生群体，谈及关注这
一群体的原因，周颖表示：“大学生既
有时间又有成长需求，而且愿意做整
体规划，对于服务项目而言‘长情是
最好的陪伴’，至少需要持续一年，而
不是蜻蜓点水，那大学生群体最有可
能实现。”此外，许多大学生刚入学时
比较困惑，而加入Diggers，可以和同
龄人一起创造社会价值，自助助人，
既能帮助他人，又能知道自己想要成
为什么样的人。

在大学生中，Diggers确实非常
受欢迎，“作为公益组织，想要开展有
关年轻人的活动，就要符合他们的调

性，让 90 后觉得有意思。”周颖说，
“其实人人都想做对社会有用的事，
而公益是一件很好玩的事情，可以更
有创意、更快乐地去做。”同时，项目
的参与感能够点燃大学生责任意识，
进而影响他人。

此外，她感到Diggers像一个社
群，每个人都在用生命影响生命，“这
是一个安全的实验室，每个人都可以
在这里发出自己的声音，没有对错，也
没有人会被认为是奇怪的。”她认为，
Diggers学员都比较有想法，他们的能
量被激发出来后能够影响更多人，“抓
住年轻人的活力，让他们为社会创造
价值，这是我们在做的事情。”

毕业时，周颖和几位支教伙伴想
继续开发青少年素质教育课程，出于
打造课程的想法，他们在NGO和商业
机构之间，选择成立一家商业组织，
专门提高青少年领导力，同时每年举
办一些公益项目。他们在课程中，设
计了不少互动环节，需要许多青年教
练来引导孩子。同时，团队还会开展
外来务工子女教育，这需要更多人
手。

而且，还有些大学生告诉周颖，
他们虽然饱含热情，希望以公益方式
帮助他人，却十分困惑，不知该如何
服务需要帮助的人。

于是，周颖和伙伴开始创办
“Diggers青年领袖教练计划”。2011
年春天，“Diggers 青年领袖教练计
划”开放了首个训练营。据了解，
Diggers旨在帮助18-24岁的高校大
学生，通过一系列应对课程、项目，以
及多元化的体验和实践机会，培养具
有领袖气质和青年影响力的大学
生。通过培训与体验，激发有志青年
内在优势，挖掘领导力，提升助人者
的教练心态与技巧，使其从简单的公
益热忱转化为专业的志愿者能力。

Diggers每年都有几次招募季，
每一季招募36个想要成为青年教练

的大学生，他们进来后会接受三天青
年领袖教练营，挖掘自己。“我觉得做
公益可以让自己变成更好的人，如果
发现自己的梦想和公益有契合点，能
以更丰盛的内心去做。”周颖认为，公
益不只帮助别人，更是帮助自己。此
外，Diggers还包括黑衣人——专业
教练培养等阶段。

周颖说，希望通过这一项目培
养更多专业的大学生志愿者，使他
们掌握教导技巧，了解如何引导和
陪伴孩子。“大学生的能量最丰富，
而且帮助别人的同时还可以实现自
我。”她说。

Diggers意为挖掘者，周颖坚定
地说，“挖金挖煤不如挖自己，每个人
都怀揣宝藏，服务别人也是在找寻自
己。”

2013年，赋启青年发展中心正
式在上海市杨浦区注册成非营利社
会组织，推动“让助人者更专业”的核
心理念。周颖将其定位为“TTT”机
构（“Train TheTrainer”，培训培训
者），旨在赋予学员们“能量”，并由
后者“启迪”更大范围的青少年。“我
们觉得每个人都有能力为自己做决
定，别人能够做的是启迪，给予成长
和陪伴。”她介绍说。

让孩子发现最好的自己
支教山区 埋下公益教育的种子

挖金挖煤不如挖自己
开展Diggers项目 培养青年领袖教练

Diggers是年轻人的实验室
运营社群 关注大学生群体
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已培养1000多名青年领袖教练
用年轻的心做一辈子青年发展

“人物
点睛

”

赋启青年发展中心创始人周颖。 青年报记者 常鑫 摄


