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□张逸麟
4:0 横扫夺冠，新疆

球员兴奋得不知该如何

庆祝，李秋平示意他的

球员们剪篮网，队员们

才留下了这个极具纪念

价值的物品。

大部分新疆球员都

没有夺冠的经历，虽然那么多次离冠军咫

尺之遥。唯二的两位夺过冠的都创造了历

史，李根是CBA第一位在两支球队夺冠的

球员，李秋平则是唯一一个带领两支球队

夺冠的教练。

15年前李秋平就剪过一次篮网，当时

队里那个个子最大的球员轻松剪下了篮网，

如今这个大个子把CBA最高荣誉颁给了李

秋平。15年后的2017年，姚明和李秋平都

迎来了事业的一个新的巅峰，姚明成为了中

国篮协主席，李秋平则成就了另一段传奇。

这就像是一个轮回，轮回的起点和终

点，都是那个无上的荣誉——总冠军。

姚明和李秋平有过这么一段纠葛，2009

年，姚明回沪收购上海大鲨鱼后，李秋平出

人意料地离开了球队。当时的是非曲直被

争论了很久，但有一点，如果没有那次的分

手，也许就没有了李秋平如今这段传奇。

在CBA，李秋平是一位特殊的教练，尤

其是和联赛开创之初的老一代的教练相

比，李秋平很特别。

在那个年代，许多教练更注重“练兵”，

而不是指挥，而李秋平一直用心于球场上

的战术，全华班和双外援战术都是他的首

创，也因此得了“小诸葛”之名。

更特别的是，李秋平特别的有点不太像

教练。在上海男篮最艰难的那段岁月里，李

秋平更像是一位“家长”。不仅要管球队，还

要管经营，以自己的人脉为俱乐部拉赞助、

拉冠名，甚至球员们买房缺钱，也会问李指

导借。那些年，李秋平靠一己之力维系着球

队，可这本不该是主教练该做的事。

离开上海男篮的那一年，李秋平正好

50岁。天命之年，李秋平开始了自己一段

新的旅程，远赴达拉斯“充电”，见证了小牛

的夺冠历程，感悟了许多先进的球队管理

理念，在青岛卷土重来，在新疆再登巅峰，

当同时代的老教练们纷纷淡出的时候，李

秋平却迎来了自己的第二春。

虽然他的教练班子，比如陆志强、郑志

龙都有着老上海男篮的标签，但是他却成为

一个新时代的职业教练。李秋平回忆起在

新疆这两年，总是每天一大早就起床研究战

术，他自己说这个时候“脑子最清爽”；布拉

奇闹情绪的时候，广汇俱乐部有专人来做思

想工作，促成了“将相和”的佳话。如今的李

秋平再也不用为了俱乐部的琐事操心，为什

么赞助费、球员的薪水闹心，可以一心扑在

球场上，继续“小诸葛”的智慧了。

秋叶不去，春花不来。如今的李秋平不

仅仅是历经沧桑、洗尽铅华，更重要的是，他是

一个真正的职业教练，在战术板、在球场上一

展才华，缔造篮球王朝，迎来自己又一个春天。

新疆“重金打造”的团队，首个赛季却以
半决赛不敌四川草草收场，李秋平意识到球
队需要做出改变。如何改？从哪里入手？李
秋平直指问题所在——缺乏凝聚力！因为队
内“头牌”球员太多，各自怀揣着小心思。

一手牌好并不意味着你就能赢下对
方。“其实去年我们实力也不差，人员也挺整
齐，就是在凝聚力方面没做好。今年大家是
齐心协力奔着夺冠目标去，解决了凝聚力的
问题，其他问题就不是什么大问题了。”

两名外援，“老油条”布拉切习惯性懒
散，新加盟的亚当斯虽能力比较全面，但第
一年来中国打球，自我保护意识比较强。“所
以我的工作重点除了训练、比赛之外，就是
改造这支球队的精气神。”李秋平表示。

作为主教练，李秋平本赛季给这支球
队建立起了独特的理念和文化。从日常小
事做起，任何一名队员所做的任何事情都

代表着这球队，需要懂得自己肩上的责任，
为了球队的终极目标愿意牺牲个人利益。

“赛季开始前我就认为，我们这个球队
只要做好自己就能夺冠。今年大家可以看
到，新疆队和去年完全不一样，不管是落后
也好、相持也好，始终能够咬住，碰到困难
时会更相信自己，这就是今年最大的进
步。所以，队伍越到后面信心越足，夺冠也
是水到渠成。”夺冠后，李秋平总结道。

除了称他为“小诸葛”外，李秋平还有
一个绰号——“李阿姨”。他展现出了上
海人特有的细腻与负责，训练中帮助西热
力江捡球，场下开导遭遇NBA选秀“滑铁
卢”的周琦，让头号球星布拉切变成了“布
政委”，表现不满意就坐冷板凳上。

数据不会骗人，看看整个总决赛系列
赛，手指骨折的周琦交出的成绩单是场均
14.8分、9篮板，李根前三场比赛的场均得

分是15.7分，投篮命中率52%，三分球命中
率47%。更别说，季后赛前两轮挥发不佳
的亚当斯，他在总决赛脱胎换骨，以场均
贡献34.75分、7次助攻、4.75个篮板和3次
抢断的耀眼数据，毫无争议地加冕MVP。

新疆15年的等待终于成为现实，这是
西北球队进入CBA以来第一个冠军，也是
六次总决赛以来的第一次笑到最后。本
赛季季后赛仅丢两场，冠军可谓是实至名
归，新疆队也成为了CBA历史上第六支夺
得总冠军的球队。

这也是当初李根选择来新疆的原因之
一，“我是最需要拿到冠军的人！”而整个9年
都一直留在这支球队的西热力江，尝尽了失
利的苦涩。赛后，他也终于有机会喊出那句

“九年前有幸第一次打总决赛，可是机会一
次次流失了，这次没有辜负新疆人民九年的
等待。君子报仇，十年不晚！”的霸气宣言。
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解落三秋叶
能开二月花

“大漠孤烟直，长河落日圆。”诗人王维笔下雄浑壮丽的美
景，远赴新疆担任主帅的李秋平此前根本无暇顾及。4月7
日，2016-2017赛季CBA总决赛在广东落幕，新疆一鼓作气
以4-0横扫对手。这位前上海队队长、功勋教练，蛰伏15年
再度赢得总冠军戒指后，才学着去欣赏黄沙莽莽的大西北壮
阔之景。如今，他在成为了CBA首位率领不同球队夺冠的主
帅，我们也梳理了这位篮球场上的“攀登者”，近乎传奇般的执
教历程。 青年报见习记者 周阳

1995-1996年，是CBA短暂的22年历
史中的“元年”，担任上海青年队男篮主教
练的李秋平，也顺理成章接下了上海队的
帅印。直到2008-2009赛季，姚明入主上海
队后，李秋平才离开帅位。

执掌球队14个赛季、15年的时间里，
素来被人称为“小诸葛”的李秋平，在
2001－2002赛季迎来了执教生涯的高光时
刻。他带领22岁“如日中天”的姚明，在宁
波客场击败了“不可一世”的八一队，也终
结了对手6连冠的纪录。

殊不知，在2001年12月31日，李秋平
遭遇了前一任妻子患胃癌三年半后不幸去
世的噩耗。当时李秋平告诉妻子，“比赛
完，我还没来得及洗个澡。我现在回梅陇
去洗个澡，半个小时就回来，好吗？”却不曾
想到，这成了与妻子的最后一面。

在媒体和摄像机面前，追悼会上的李秋
平强忍着泪水，脸上的肌肉抽搐着。“秋平明
明心里很痛，但他还要努力作出坚强的样
子。我当时真想把摄像机挡开，其实男人是
不需要永远这样的，男人也是可以哭的
……”当年跟随恩师夺冠的姚明对此说道。

那个赛季，几乎所有人都沉浸在冠军
的喜悦中。但重情重义的李秋平，留下的
只言片语却让人泪涌。“回了上海，我想先
去看看我的妻子。”

这也是上海男篮迄今为止唯一的总冠
军。而后，姚明带着冠军荣耀登陆NBA，上
海男篮的成绩则变得每况愈下，连续4年无
缘季后赛行列，还一度跌入保级圈。经营
方面更加惨淡，球市无人问津，球队商业价
值直接跌入谷底。

这剩下的烂摊子，只能靠李秋平一个人
来处理。他的角色俨然变成了“既当爹又当
妈”，考虑球队战绩的同时，还要解决球队的
开销问题。2007-2008赛季，上海男篮的注
资方西洋集团，就是李秋平凭借自己的人脉
和交情联系到的。只是，好景不长，看不到
效益的西洋集团选择了提前撤资。

“我想的就是怎样把球队搞起来，多几个
外援，让小朋友们生活稳定一点，工资高一点，
就够了。”李秋平当时很无奈。上海男篮的“无
人问津”，是因为姚明。2009年夏天轰动一
时，同样是因为姚明。在球队已经走投无路
的情况下，正在NBA打球的他及时回归了。

尽管昔日的弟子姚明回来，令李秋平
对球队的未来看到了些希望。然而，情义
再浓厚终不敌生意。执掌球队14个赛季
后，李秋平被迫卸下帅印，头一次“失业”
了。心灰意冷的他，希望能有机会去NBA

“充充电”。
在黄健华及其团队的积极运作，2010

年5月份他与骑士队上一任管理者谈妥的
事宜，李秋平将在同年10月份前往骑士队
担任助理教练一职。国庆前，李秋平就早
早赶到了克利夫兰，没想到骑士队的核心
詹姆斯夏天加盟了迈阿密，俱乐部管理层
也经历了大换血。

此外，当地环境过于复杂，这也与李秋
平当初设想的“一个简单的工作环境中工
作和学习”背道而驰。而小牛队老板库班
和总经理尼尔森的热情邀请，让李秋平动
心了，他转路去了达拉斯开始新的生活。

这一年，李秋平与总经理小尼尔森一
起参加各种活动，同主教练卡莱尔进行积
极的沟通。每天训练课，他都会认真做笔
记，在不同领域中学习NBA球队先进的管理
和训练方式，收获颇丰。

他第一次现场感受了NBA总决赛氛围，
也有幸见证了小牛当家球星诺维茨基，是
如何用“金鸡独立”招式战胜迈阿密“三巨
头”。在达拉斯举行完庞大的夺冠游行庆
典后，2011年 7月1日，李秋平返回了国
内，继续致力于青少年篮球的培养，经营自
己的“李秋平篮球俱乐部”。

沉寂三年后，2014年6月11日，CBA青
岛双星男篮正式宣布李秋平出任球队主帅
兼总经理职务。李秋平重出江湖，令俱乐
部和球迷都很兴奋，摩拳擦掌后的他在该
赛季将青岛男篮带到了常规赛第三名，并
当选了年度最佳总教练。

创建于1999年的新疆广汇篮球俱乐
部，自2002年升入CBA以来，一直渴望能圆
冠军梦。可惜前五次闯入总决赛，其中还
包括连续3年来到决赛舞台，最终全部铩羽
而归。

提及新疆，第一反应便是“土豪”这样
的称号。财大气粗的他们前几年不断招兵
买马，屡屡大手笔引援，让CBA 进入了“金
元时代”。如果CBA与NBA一样有工资帽与
奢侈税线的话，届时新疆每年都将毫无悬
念的成为第一个触及该条款的俱乐部。

为什么这样讲呢？2010年新疆用135
万美元签下昆西·杜比，挖走前上海主教练
邓华德；输给北京后，用600万的报价带走
了两连冠功臣李根。2011年更是花费了
265 万美元迎来了 CBA 联赛历史上首个
NBA状元肯扬·马丁，却以13轮闹剧黯然收
场，让人瞠目结舌、唏嘘不已。

不惜任何代价，用尽一切办法，球队也
一直维持在较高水平，却始终甩不掉“千年
老二”的帽子。2013-2014赛季，荣膺最佳
教练的李秋平进入了新疆俱乐部的视线

中。他们用诚意说服了这位功勋教练来到
距离上海近4000公里的大西北当主教练。

“我看重的是新疆那边领导对俱乐部
的重视。当时广汇集团的领导和我说，他
们上赛季花了很多钱但没有进季后赛，结
果走到哪里都被人问、被人说，感觉抬不起
头来。”李秋平透露了缘由。

对于土生土长的上海人李秋平而言，
在乌鲁木齐，他需要在生活饮食、球员交流
等方面快速适应。签下三年合约的李秋平
当时有着充分的自信，两年内要带领新疆
拿到总冠军，“一是觉得球队整体实力不
错，第二也是对自己有充分信心。新疆队
以往年年争冠年年失利，确实需要总结原
因，而我认为只要把大家捏合起来，夺冠机
会就很大。”

令人意外的是，李秋平多少显得有些
水土不服。队员间愈演愈烈的内部矛盾，
导致球队运转不畅。一切都让人绝望，李
秋平自己也无所适从，“到新疆来，目标就
是冠军。拿不到亚军就不算完成任务，所
以压力还是有的。”

与在上海的执教处境不同，新疆愿意
投入资金，并且对于李秋平，俱乐部给予了
足够多的支持和权限。无论是外援亚当斯
的选择、本土球员孙桐林等的引进，还是教
练团队的组建与搭配，如邀请原上海队教
练班底，都会尊重李秋平的个人意愿。

时间如白驹过隙，35岁时的李秋平，
那时左手夹着香烟，意气风发，遇见了青涩
的姚明。8年后，43岁的李秋平干练且游
刃有余，带着22岁年轻气盛的姚明首次拿
到了CBA 总冠军。15年一轮回，58岁的李
秋平人情练达，充满睿智，成为CBA首位带
领不同球队登顶的主教练。

面对这一殊荣，快到耳顺之年的李秋平
自然看得很平淡，“因为以前也拿过总冠军，

所以这次心情不是非常激动，还是第一次更
难忘一些。当然，现在开心还是很开心的。”

而久违冠军后，李秋平兑现了两年前
来新疆的诺言，也减轻了内心夺冠的压
力。如今，拿到总冠军就意味着没有再高
的目标了，下一步他要做的就是卫冕。不
过，本赛季结束后周琦很可能成为球队最
大的变数。

“首先，我们要看球队的人员。如果说
人员组成不变，我想我们会有这样的能力去
做到这样的事情。不过有一点很明确，既然
已经拿了一个总冠军，那么之后的目标肯定
是多拿几个。”对于李秋平来说，他已经没有
什么遗憾，在朝着建立新疆王朝目标前进的
同时，也希望他能多看看路边的风景。

执教上海14个赛季 其间“当爹又当妈”

8年前黯然离开上海“充电”后重返江湖

新疆诚意打动李秋平 许下两年内夺冠壮语

凝聚力改变新疆“李阿姨”带来总冠军

新疆给予足够多支持 李秋平想多拿几个冠军
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李秋平成为CBA首位率领不同球队夺冠的主帅。 新华社 图

夺冠、剪网、获鼎，15年的时间对于李秋平而言五味杂陈。 新华社 图


