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从陆地到水下到雪上，好似重生
【文/冷梅   图/受访者提供】  

人生的小船，分叉越多能量越大
【文/冷梅   图/受访者提供】  

生活周刊×宋鹤鸣

生活周刊×桑北平

Q：你如何理解斜杠人生？你喜欢这种多元角色

和选择的状态吗？

A：我们经常讲一个玩笑话：不会修电脑的潜水教
练不是个好厨师。我由于工作需要和个人兴趣，了解到
各种不同的领域。很多时候，都是兴趣最后发展成为
事业，7年前别人给我吃了“蓝色鸦片”——潜水，3年
前又有人给我吃了“白色鸦片”——滑雪，于是我开始
“不务正业”。玩这些休闲运动之后，我又遇见了许多
志同道合的人，我的人生从此改变。我想这应该就是
斜杠人生吧。

Q：你有没有后悔过如今对自己的定位呢？

A：我没有后悔过我的决定，毕竟人生在世快乐最
重要，做着自己喜欢的事情，我会快乐很多，朋友都说
我越来越年轻了。

Q：你如何理解斜杠人生的概念？

L：这是撬动与被撬动的过程，你不知道哪个兴趣点最后就撬动你的另外一个斜杠人生。谈到规划，其实它是
主观意识上的一个主动，但是所谓的斜杠人生，往往是介于主动和被动之间，你要去寻找支点、寻找可能性，也要寻
找平衡点。在分配自己的个人经历上，也是一样，你要平衡你的时间、经历和重心。这其中不存在绝对的主动或者绝
对的被动，在定位你的角色时，你需要在自己可控的范围之内，去寻找撬动的支点和平衡点。在这些人生境遇的标签
里，你可能根据不同时期的状态，会有一些删减，也会有一些添加，都是一路向前、一路调整的过程。我是一个在任何
时候都不能放弃自己生活的人，不管在什么情况下，我都会尽自己能力，让自己的生活品质最大化。
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人生永远无需设限

潜水对都督来说，是人生经历的转折点。“身在外

企，拥有非常光鲜的职业身份，英特尔又是外企中的顶

尖公司，收入及各项福利常常羡煞众人，但是作为一个大

企业中的微小一分子，慢慢地你会丧失斗志，磨灭掉创造

力。”随着年龄的递增，那种逃离的想法越来越强烈。

2014年，都督正值35岁，他想清楚了一点，究竟什么

才能最终带给他快乐，什么才是发自内心想要的部分。

都 督在 水下世界迅 速 获 得了内心满 足 。不 但 如

此，潜水还让他遇到一些志同道合的朋友。在这种封闭

的环境之下，人们的关系变得微妙。每当一堆人前往一个

荒无人烟的小岛潜水，没有手机干扰，大家真正过上了

不插电生活，来自五湖四海，平时绝对不会有交集的人

成为朋友，大家坦诚相待，沟通的效率提升，人与人的关

系也近了。

潜水有时会经历暗礁，这更像是你人生里的现场

模拟，当你有足够的耐心，挺过这些暗礁，也许柳暗花明

又一村。今年5月，都督在印尼班达海潜水，比起印尼的

其他海域，班达海的水域情况更像是一场丛林探险，在

这里一行人发生了惊险一幕。当时，带大家潜水的“潜

导”提前半小时下过水，了解了水域状况，水流和能见度

都OK后，让大家下水。但是半小时后水况突变，暗流涌

动。洋流的力道越来越大，潜水者身体几乎能飞起来，潜

水面镜整个贴在脸上。

前期状况还没那么恶劣，洋流顺一个方向袭来，人

们顺流而下。到达一个岩石交汇处，水流变成向下的漩

涡状，把人往海底裹挟。都督在水深6米的位置，迅速被

水流卷到了水下30米，他不断地踩着脚蹼，踢打水面，那

个漩涡如同黑洞一般，把他牢牢吸住。后来，都督和同

伴准备结束潜水，按照惯例，大家需要在水下5米的地

方做减压停留，这是自我保护的一部分。可是，当到达水

下5米处时，水流变成了上升流，可以把人直接推到水面

上。经过多次停留尝试之后，都督只能释放潜水浮标通

知船上接应的船长。上船之后，他发现，很多潜水伙伴都

没能在5米位置完成减压停留。好在最后有惊无险，所有

人都安全上了船。

另一次难忘的经历，发生在刚刚学习潜水的第二

年，都督在菲律宾董索潜水，那是他第一次去看世界

上最大的鱼——鲸鲨。第一天出海，船老大站在桅杆

上，寻找鲸鲨踪影，大家在船上晒了3小时的太阳，都没

能看到鲸鲨的身影，情绪一度很沮丧。第二天又一次出

海，没多久，鲸鲨出现了。那个家伙非常之大，身长足有

两条船的大小，光嘴巴的宽度就有2米多。这条鲸鲨缓缓

前行，姿态非常优雅。大家聚在鲸鲨的上方，注视着它宽

厚的背部，看着它边游边捕食浮游生物。船长后来告诉

大家，这条鲸鲨有14-16米长，就连他们也难得一见这么

大的鲸鲨。

海洋给了他多一种可能

早在玩潜水之前，绰号为宋大都督的宋鹤鸣已

经是著名图片社getty的签约摄影师。把镜头聚焦水

下，似乎一切命里注定。都督说，“潜水总会带给我一

些意想不到的惊喜，就算在同一个地方潜水，不同的

时间，不同的季节，也会有不同的水下奇遇，即便今

天和明天，只有短短的一天间隔，水下的野生动物也

是变幻莫测的。”

作为初学者的第一年，这种无以伦比的感受特

别强烈，当身体漂浮在水中，会让你有种错觉，似乎

在空中飞翔，就像鸟儿装上了翅膀。那段时间，潜水

过后的夜晚，宋大都督躺在床上，身体如同漂浮在

水中，无限荡漾的波浪席卷全身，好似鱼儿得到了重

生。这和在大都市上海的生活轨迹形成强烈反差。

作为英特尔的一个高知高薪酬的精英，都督奔

波于职场，身心负累。如果可以放下功成名就，谁的

内心世界不渴望这种远离喧嚣的宁静？

水下世界，仿佛一道天然屏障，隔绝了城市喧

嚣，身在其间，你可以放心大胆地“遨游”。同时，潜水

也能让人类更加靠近野生动物、鱼类的世界。“在水

下，我可以很靠近鲨鱼、海豹、海龟的身边。它们近在

咫尺，海龟跟你擦身而过，它也不会逃走。甚至我们

还可以跟着海豚、MANTA一起游泳，玩上一会儿。”

X种独立项目人

按照桑桑给自己的定位，她的斜杠人生其跨度主

要体现于生活和职场两个维度。在家用电窑自己烧个陶

器，杯器亲自手作；学习油画多年，自己装饰家中美物，为

小院布置一些情调，给帆布鞋DIY图案；弹弹古琴，小饮

怡情，烘焙、烹饪拥有一番心得，常常引朋汇友，杯酒人

生。朋友们对她的定义就是，一个很懂生活的女生。诚

然，先有生活的丰满，才来谈事业的宽度和深度。

而在职业选择上，她由传统媒体人不断转型。许多

年前，闲云野鹤惯了的姑娘，常年背包云游四方，可以

在云南鸡足山佛塔寺灵修一个月，过着完全不插电的生

活，杂志社的工作时紧时松。所以，当她两年前转型到马

不停蹄的电商企业时，所有的伙伴都惊呆了！这种“拼命

三郎”的工作节奏太不符合桑桑的性格。

桑桑说，在电商品牌的2年时间，真的像是把自己全

身心地投入到了一个电商的集训课程。“我把它当成我

人生的一次进修，这次进修不是在学府里完成的，而是

在一个电商的实战团队里完成的。”这是一次加大马力

的疯狂集训，每天保持着10个小时的工作和2个小时的

学习时间。这段经历，更坚定了桑桑自己来做独立项目

人的想法。一切水到渠成，顺势而为。

一年前，从电商企业离职之后，有很多背景雄厚的

上市企业向她抛来了橄榄枝，但是全职类的项目通通被

她抛在门外，反而是以一个独立项目人的身份，接一些自

己感兴趣的“小活儿”。“我删除的是那些捆住我所有时

间的全职类项目，不能说机会不好，也非常棒，因为当你

进入之后，就必须停下以前经手或者有兴趣继续的其他

所有项目。所以最后剔除了那些全职的工作，增加的就

是这样一个个时间周期短的小型项目。”

桑桑对自己现在的状态非常满足。目前接手的项目

分别有教育类、艺术声乐类、娱乐直播类……虽然有时忙

起来很多事情接踵而来，不得偷闲，但是她说：“每个独

立项目加起来再忙，也比不过你被一个全职工作牵绊住

所有的时间和精力。做独立项目，你在合理分配自己的

时间上，是有内在逻辑的。当你拥有主动权时，你就可以

很好地发挥自己的统筹优势。你可以很好地排出这几个

项目的轻重缓急和节奏，所以即便几个项目同时在手，但

是仍然可以留给你很大的喘息空间。就算在领域和类型

上南辕北辙的几个项目，但是在资源嫁接、方案的逻辑

上都有很多共通点。”人生的每一步路，都是在储备，在

蓄积能量，等待厚积薄发的一刻。

斜杠的无限可能

“做独立项目人，其实是助人与助己同修的过程。在

你帮助别人去完成一个项目的时候，你会发现，每个阶段

你给自己的提升也都非常棒。”这样的意识正是从电商平

台的那次转型中领悟到的。那时电商平台的老板，他的人

生经历也非常传奇，恰恰也是一个跨度非常大的“斜杠人

生”范例。他曾经是一个大学老师，转型来做电商的解决

方案，直到自己去操盘电商品牌。“回头你会发现，斜杠人

生看似是一个非常小众的群体，但是你把任何一个人的人

生经历拉进来反观，会发现可能每一个人有意无意中都在

过着一种斜杠的生活。因为你根本不知道，你会在什么时

候，转个身，去选择另外一条路。你不知道你的小船到后面

会不会有支流，会不会有更强劲的支流将你引往彼岸。那

是一种无形的力量。你也会发现，可以把斜杠人生的轨

迹画得非常清晰的那群人，其实非常任性，是非常懂得生

活的一群人。那样的一群人，才会真正思考人生真正的意

义，如何在保证生存的基础上更好地去生活，如何寻找自

己在兴趣和事业上的结合点。”

桑桑说，“我是一个随遇而安的人，我没有那么多的

规划，但是我的每一步到了那个时间点，自然就会水到渠

成。人生就像一艘小船，你漂在一条河流之上，没有那么多

分叉口的时候，你就会这么按部就班一直漂下去。当你有

机会经历各种分叉口，你的潜能也会慢慢被激发，释放出

更多的能量。X代表着斜杠的无限可能，当你经历更多的斜

杠，你看到的人生风景也会越多，你的经验值也会越高。”

人
生
就
像
一
艘
小
船
，
当
你
有
机
会
经
历
各
种
分

叉
口
，
你
的
潜
能
也
会
慢
慢
被
激
发
，
释
放
出
更
多
的

能
量
。

如
果
可
以
放
下

功
成
名
就
，
谁
的
内

心
世
界
不
渴
望
这
种

远
离
喧
嚣
的
宁
静
？


