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读大学时，中国农业大学的校训就是：“解民生之多

艰”，它让农大的人从一开始就有了更加务实的理想主义。

那年，下乡内蒙古固阳务农时，赵翼和同学发现了当地一

个有趣的现象，一本名叫《奶牛授精方式》的小册子，在当地

特别受欢迎，它是由一所职业高中的教师写的。他和同学便

想一起给当地人编些看得懂的农业书籍，“要用土得掉渣的

语言，做一套乡亲们看得懂的田头教科书。”

书稿起初并不好卖，连出版方都找不到。2005年7月，尚

未正式出版的这套册子，被时任总理的温家宝发现，并亲笔

回了信，肯定这套《乡土乡亲》科普读物，夸奖赵翼和同伴怀

有“情系乡土回报乡亲的赤子情怀”。

这封信也让事件的走向发生了180°的惊天大逆转。册

子出版了4万套，当时他的名字也因此出现在《新闻联播》和

《人民日报》里。他被推选为2005年“大学生年度人物”。

起初，赵翼对这事特兴奋，后来自己也开始反思。“我们

的初心是希望这些册子被父老乡亲们看到，让它成为实用

教科书。但是通过行政力量，经新华书店推下去，这事的社

会创新意义就打了折扣。”此后不久，他又做了另外一件“大

事”。当时正值春运，赵翼跟同学与铁道部合作，在农民工

专列上搞了一档广播节目，“用农民工的语言讲述他们的故

事。”反响特别不错，甚至吸引了王刚、邓婕等名人参与。一

个多小时的节目，投入也就几百元，却在那年春运专列上影

响了几千几万人。赵翼认为，这才是真正的社会创新。

然而，盛名之下，校园红人赵翼却因拒绝参加一门课程

的补考，变成肄业生。“老子不想玩了”，他说。

22岁生日，赵翼被安排去拜访历任人大代表申纪兰。老

太太在山西西沟村山上的博物馆里接待了他。当他走出博物

馆时，发现这个山村如今依然贫穷。“我不愿意这样，无法让

世界发生改变。”赵翼开始创业，他开过茶馆、卖过大米和粽

子，兜兜转转，于2011年1月正式创立了乡土乡亲品牌，出售透

明可溯源的有机茶叶。

守护大地协会是日本新农业的代表，它的创始人藤田和

芳早在成为学生领袖时就说过“空喊口号是无意义的，与其

高喊一百句口号，不如将一根没有农药的萝卜送到消费者手

里。”他找到了赵翼，推送他的新农业理念。

去日本访问时，赵翼在当地发现了一件奇妙的事。他在

日本的超市看到一颗白菜上头印着农夫的头像和姓名。他把

白菜买回去，竟然收到农夫的email，感谢他的购买。“日本农

夫很骄傲，哪怕他种的只是一颗白菜。在中国，农民常被污

名化，缺少职业荣耀。”赵翼发现通过生产者实名制，将农人

品牌化包装，推出一些“农作艺术家”，就会让他们拥有职业

荣耀。种地的还有艺术家？刚开始有人还说他矫情。

在武夷山慧苑坑的茶山里，赵翼的同事发现了茶农陈

冬林，陈是个传统手艺人，他拒绝工业化生产，坚持手工制

茶。通往茶山的路，他走了四十二年。茶叶出山时，因为害怕

筐底的叶子被压坏，他每个箩筐只装八十斤鲜叶，比旁人

少了四十斤。他坚持手工炭火烘培，每一道工序都延续传

统，一次烘培持续20多个小时。陈冬林的岩茶成了乡土乡亲

的第二款产品。陈戴着斗笠的头像，联同他制茶的故事，被

附在茶叶的产品说明里，你还可以通过google地图找到茶园

和他的住处。

在传统农业的运作里，生产者和消费者的纽带被分

割，消费者离土地太远了。可是，诸如陈冬林一样的农作艺术

家，他们的故事把生产者与消费者间的距离一下子拉近了。

中国已经有一群逐渐成形的返乡人，根据陈统奎的归纳，一类是非物理返乡者，一
类是物理返乡者。其中，物理返乡又有三种：第一种是乡下人来到都市又回到自己的故
乡；第二种是乡下人来到都市然后回到别人的故乡；第三种是都市人下乡。而非物理式的
返乡，则让曾经离开故土的人们，在城市里就能实现故乡再造。他们从乡村出发，从世界
回来，把自己在世界所收获的露水，反哺如今干涸的乡村。
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从乡村出发，从世界回来

如果大米只是被当作大米，那么它就没有感

动别人的力量。赵翼、刘敬文、陈统奎三个小伙

伴多年来虽各自经营着自己的领域，却拥有相同

的“造人”理念，把农户的故事包装进产品，通过

人情味来打动消费者，让消费者越过岩茶、杏干、

蜂蜜，了解那些发生于天与地之间，关于种子、土

地和播种的故事，便会自然而然让农产品与自己

形成了信任关系。

生活周刊：这些年的商业模式会不会
有变化？

赵翼：以前大家都利用信息不对称来

赚钱，现在我们强调透明溯源，通过彼此

建立信任机制来赚钱。我们提出“消费选

票”的概念，我们跟农户进行契约种植，让

他们承诺不滥用农业、除草剂，自然农法

种植。这样种植出来的作物就是让人可信

任的绿色有机产品，消费者通过购买这些

优质产品，我们就争取到了更多的消费选

票。这些选票通过购买的方式，支持生产

者，支持环境保护，进而支持故乡再造。

生活周刊：让农产品透明可溯源要怎
么做？

赵翼：我们的逻辑和别人不一样，不需

要鼓吹我们的产品有多好，让别人相信。我

们“授人以柄”，让别人来给我们挑刺，这

是坏人逻辑，目的是保证坏人做不了坏

事。我们建立农人档案、农作物生长履历、

61项风险评估，选用SGS欧盟标准的检测

服务，就是为了监督生产者，形成透明溯源

的机制。

生活周刊：你是浙江余姚人，你的再
造故乡，为何不是再造余姚？

赵翼：我是浙江余姚人，我的父母

都在农村，小时候生活在县城。大学读了

农业，就是因为对乡村有情结，想学以致

用，回报乡亲。但是故乡这些年也变了很

多，土地日渐减少，再造故乡，不一定意味

着一定要回到余姚。故乡是一种泛指，对

于远离乡土的人来说，每个人心中都有一

个故乡。

于远离乡土的人来说，每个人心中都有一

心理上的故乡
2011年之前，刘敬文从未到过新疆，他对

新疆的认识停留在王洛宾的几首歌里。

2011年7月，刘敬文第一次从喀什机场

走出来，坐上一个维吾尔出租车司机买买提

的车，他只会一点点汉语，可是他的热情一下

子让人温暖。刘敬文去往一个很偏僻的地

方，回来没有车，就试着给买买提兄弟打了

电话。没到半小时，他就出现在了村子里，空

车接他回去。这是刘敬文认识的第一个维吾

尔人。也正是他做维吉达尼良心农户的初

心。“我希望通过贸易的方式，用社会化媒

体，让不了解新疆的人通过味觉和视觉来了

解新疆和维吾尔人。”

从未卖过东西的刘敬文，关注更多的

是人的故事。阿吾提大叔是乌什县亚科瑞

克乡人，“亚科瑞克”在维吾尔语里意指“大

桥”。这个虔诚的穆斯林，不懂汉语，极少接

触汉人。他脖子上长了一个良性肿瘤，家里最

值钱的财产是一匹很老的马。大桥乡缺水，大

叔家里的8亩地都种植了耐旱的鹰嘴豆。可

惜，他的鹰嘴豆常年滞销，因为乌什太偏僻

了，商贩只会到阿克苏去。

维吉达尼就是要把像阿吾提大叔这样

的维吾尔农户组织起来，一起建立互助合作

社组织，并通过社会化营销把产品卖掉。去

年，阿吾提大叔出产了1300公斤鹰嘴豆全部

通过评测，以高于市场价格10%被收购，大

叔还获得了合作社的明星农户奖励，得到了

合作社的年度分红。

从人文领域关注生产者，也收到了意想

不到的效果。维吉达尼曾收到一张从纽约

寄来的明信片，上面写着：大叔大婶，远在纽

约，依然记得杏干雪菊的味道，真美！想对你

们说，感谢你们的辛苦劳作，喜欢那春风般

淳朴的笑脸。这样的明信片从遥远的各地而

来，甚至不下几百份。

这种源自人与人之间、人与土地之间的情

感共鸣，让刘敬文想到自己出生的广东湛江农

村，那里就是一个熟人社会。“做肠粉的阿姨

就是看着我长大的，她哪好意思在肠粉里面

放不好的东西？”他从南疆看到了昔日故乡的

影子，那种人与之间的信任和脉脉深情。

生活周刊：利用社会化媒体，如何销售
这些新疆农户的产品？

刘敬文：我们通过社会化媒体开网店，就

是互联网销售。我们还把农户的种植过程、

农户故事、农户档案全部呈现给客户。我们在

产品里放上小卡片，客户有什么反馈可以通

过明信片寄回来，我们翻译给农户知道。现在

大家都讲可溯源，一个农产品出来印一堆检

验报告，这个当然也重要。可是我认为更重要

的是情感可溯源，客户和农户之间如果形成

一种情感的、信任的纽带，这才是好的商业。

生活周刊：你是去再造别人的故乡，这
和你从小生活过的故乡似乎没有特别多的
关联？

刘敬文：其实，中国人对于故乡的理解就

是乡土，关于故乡的地理概念正在淡化。现在

反而是我回到自己湛江的故乡，已经找不到小

时候的感觉了，但是我在南疆时常会找到故

乡的影子，在喀什看到的故乡是心理上的。

资源整合，再造故乡
新农堂源于订阅号“品牌农业”的线下活动。这里的粉

丝都是农业企业家，如何把他们从线上的弱关系变成线下

的强关系，让钟文彬想到要为新农人搭建这样一个平台。

第一场在杭州的活动现场，完全收不住了。计划只有

百来人的场地，一下子挤爆，来了240多人，甚至有三个企业

家从新疆飞赴而来。新农堂采取了培训加论坛的“干货”方

式，参考了“一席”论坛的一些思路，可在农业里头，这还是

鲜有的事儿，很多小伙伴都沸腾了。

后来，他开始思考做一些资源整合、嫁接的事儿。“这

些农业企业家，普遍呈现一个共性：他们拥有可持续农业

的潜力，他们看重生态和可持续发展，一边做农业，一边还

在保护当地环境。”在这些人身上，钟文彬看到了F4其他三

个返乡创业的小伙伴的影子。

“我有产品，你有渠道，大家融通，推动这项事业的

边际成本就低了。”钟文彬开始在新农堂的线下活动上推

出“相亲宝典”：把每个人的供需信息填在表里，有卖冬

瓜的，有卖大枣的，志同道合者在这里看对眼，成为好朋

友，同时还有可能找到合作伙伴。

“有时我躺在床上辗转反侧，激动得睡不着觉。你卖

了10元钱的农产品，其中可能5元钱是用来为可持续农业做

贡献了，一不小心它就变成了一件有意义的大事。”

生活周刊：F4其他三个人都是直接和土地打交道，而你却不是，你怎么理解自己的定位？
钟文彬：干农业未必一定要跟土地直接打交道。日本农协，也不种地。在农业的整个流程里，需要

生产、销售，也需要平台，我觉得新农堂就是这个平台，它的功能是疏通产业链上下游的关系：投资和价

值的关系、产地和销售的关系、生物肥料和农业生产的关系。

生活周刊：你做的事和再造故乡貌似没有必然联系？
钟文彬：我是浙大广告学毕业，我擅长的是品牌策划。我老家在临安的小乡村，如果现在我跑回村

子里去搞种植，一点优势也没有。我需要把自己专业的东西放大，发挥长板理论，再去回报故乡，回报农

业。你在世界任何一个角落，都可以用自己擅长的领域回报故乡。就算这些事情你还不能做，身在城市

里，你能多买一份可持续农业种下的果实，也算是一种回报。你不是在帮自己的故乡做贡献，就是在帮

别人再造故乡。故乡应该被泛指为农村、农民和农业，最终我们把农村变成了故乡。你在发挥“消费选

票”的购买力时，你和乡村的距离就拉近了。其实，它对于你来说，可能仅仅意味着放弃3元钱的黄瓜，去

选择5元钱的有机黄瓜。对再造故乡来说，这就是一场全民运动。

生活周刊：F4站出来，是来干嘛的？
钟文彬：故乡再造的路上，总要有人站出来先行动。所以F4就带着诙谐的娱乐精神登场了。再造故

乡，对F4来说，则是一种另类的“回归故乡”的梦想。碰撞之后，你会发现F4自然而然成型了。四个人从四

个方向切入农业，形成了四个不同的切面，如果我们站出来，四个不完整的链条就串联起来了，可以为中

国农业的出路点灯。

发现“农作艺术家”

刘敬文

维吉达尼创始人

赵翼

乡土乡亲创始人

钟文彬

新农堂创始人

10年前，赵翼带着34

位同学“呼哧呼哧”地在

田里地头给农民编写科普丛

书——《乡土乡亲》。然而毕业

前夕他选择了肄业，经历创业、

失败、再创业，创立了“乡土乡

亲”品牌，把海峡两岸的

好茶叶卖火了。

维吉达尼是维语“良

心”的音译。没有任何商业经

验的媒体人，在南疆做社工时，斗

胆挑头创办了“维吉达尼”品牌，通

过农民合作社把农民组织起来，并且

通过社会化营销把农产品卖出去，

用一句说到做到的“良心农户，

有信仰的干果”笼络了无

数消费者。

钟文彬曾考上公安大

学后退学，又考上浙大广告专

业。毕业后他没去4A公司或房产

公司，而是选择了为农业企业做市

场服务。如今，他的自媒体“品牌农

业”微信号被称为“农业领域的逻

辑思维”，他创立“新农堂”品

牌，成了新农业企业家的

学习交流平台。


