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实体书店的生存状态早已不是新鲜话题，但身边季风和鹿
鸣书店的开开关关依旧牵动着爱书人的心。除了季风和鹿鸣书店
的经营模式外，1984BOOKSTRORE这样的书吧模式，似乎在上
海也有许多捧场者。
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书店，向死而生

季风与鹿鸣，关和开
季风书园华师大店的关闭不出意料地没激起多少反响，延续着开张三年来的寂

静，它悄悄撤离了华东师范大学闵行校区。至此，季风书园仅存位于十号线上海图书馆

站的“旗舰店”。从鼎盛时期的八家店到只剩一家，季风已无路可退。

“位置偏，没人气。”季风书园董事长于淼如此归纳华师大店何以关张。原来，尽

管开在华师大和交大旁，季风却距学生住宿区约一公里，加上门口那条马路长年施

工，导致店内十分冷清。当然，核心还是书价。季风门口正好设了学生快递的投放点，经

常有学生来领取从网店购得的书。看来，距离未必是问题。

按照于淼的说法，早在去年3月接手季风前，他就和严搏非讨论过华师大店的命

运。“当一家店经营亏损，又没人气，还有什么存在的必要？”

季风华师大店并非个案。近期，广州、深圳亦有几家书店宣布关张。上海的渡口书

店，前不久关闭了其在新天地的分店。放眼海外，情形也好不了多少。据英国书商协会

统计，仅2013年英国就有67家书店倒闭，如今，全英的独立书店不足千家。

有坏事的反面是好事。季风黯然收兵之际，另一家书店却起死回生。去年9月，因

租约到期，国权路上的鹿鸣书店不得不暂时关门。正当创始人为找不到新店面而苦

恼，复旦大学伸出了援助之手。根据协议，复旦为鹿鸣提供店面，并不收取租金，只根

据营业额分成。

近期鹿鸣重开，新址就在复旦大学南区体育馆对面。新店摆脱了狭窄、昏暗的形

象。200平米的面积使采光大为改善，书的种类和数量也均有所增加。尤其是随着新书

比例上升，驱走了过去那种呛人的“灰尘感”。店内还设有咖啡机，靠窗摆放着桌椅，显

然引入了时下最流行的“书店+咖啡馆”模式。创始人之一顾振涛表示，将来鹿鸣要走

“多元化发展”的道路，除了售书，也会举办读书会、文化活动等。

新鹿鸣，无法复制
同样打高校牌，鹿鸣的命运却自此与季风华师大店命运分岔，这耐人寻味。

鹿鸣之于复旦有特别的意义。上世纪90年代，鉴于此学术类书店匮乏，复旦中文

系研究生顾振涛和张金耀创办了鹿鸣书店。两人一个主攻现代文学、一个主攻古代文

学，对读者的需求拿捏得很到位——他们提出“拒绝无价值畅销书”，主营人文学术

类书籍。顾振涛“找书”的本领堪称一绝，无论多冷门，他总能觅到。因此，即便面临网

购的冲击，专业人士依然信赖鹿鸣。复旦、同济、财大的老师们是其常客。

经营二十多年，鹿鸣书店成了“人文标志”，随着南区一条街上的书店相继凋零，就

更是如此。这是复旦出手相救的主因。季风华师大店就缺少这份底蕴，短短三年，远不

足以在师生心目中奠定其地位。

反过来，这也说明新鹿鸣的模式很难复制。复旦解决了一个关键性问题：租金。鹿

鸣之所以要搬迁，就是因为难以承受高租金。而季风从扩张滑向萎缩的过程中，连年

攀升的租金也起了很大的负面作用。在卖书本身就微利的环境下，租金是压垮书店的

那块巨石。鹿鸣是幸运的，然而，上海有多少家书店能让一所高校感到必不可少呢？

那么所谓的“多元化经营”呢？新鹿鸣解除了后顾之忧，卖咖啡、办文化活动可视

作拓宽思路。但对那些并无外援的独立书店，至少到目前，成效并不显著。

内行都知道，卖咖啡本身就微利，倒掉的个人咖啡馆不计其数。靠微利+微利战

胜租金，恐怕不乐观。哪怕添入杂货、工艺品等元素，改善也很难。同在复旦附近的灿

烂千阳独立书店，艰难经营两年多。老板娘告诉记者：“其实每天来30个人收支就能平

衡，连这也很难达到。”最近，融合咖啡、音乐、读书会的河岸艺术空间宣布搬离“老洋

行1913”，再度证明了多元化经营并不成熟。

又一波书店倒闭潮是否来临？有多少书店能挺过寒流？不知道。

● 莎士比亚模式

莎士比亚是英国人，莎士比亚书店却开在法国巴黎，成为巴黎一景，慕

名而来的游客络绎不绝。据悉，在全球书店不景气的背景下，莎士比亚反而

准备开新店。它已经成为一种品牌，只不过，这个模式似乎很难在中国沿用。

● 诚品模式

台湾诚品的成功有两点值得注意。其一，管理层有意识地调整了精英取

向，更加大众化。特别是“城市生活美学”理念的倡导，包括店内装潢、整体

设计等，诚品吸引了学生、白领、文艺青年等群体。其二，由于扩展的节奏恰

好伴随着台湾房价的上升，诚品不经意间成为了“地产商”。

● 1984模式

很难说1984BOOKSTRORE构成了能够仿效的模式，但是，这家隐身于

湖南路的小书店，的确具有某种代表性。卖书能否赚钱不重要，会朋友、读书

谈天才重要。绍兴路的汉源书店、南昌路的陋室设计书吧等亦属同类性质。

参考 Link

真果粒广告”真实”第二季   周迅爱上牛奶+果粒
2014年，万众期

待的真果粒广告”真

实”第二季华丽回

归，真果粒携手代言

人周迅再次讲述“爱

真实，爱真果粒”的

故事，传递“真实”的品牌内涵。依然是真果粒携手周

迅，依然是真实，不同的是，今年真果粒将用3D视角带你

享受牛奶与果粒带来的愉悦体验。

为了呈现牛奶与果粒的完美融合，打造广告中牛奶

与果粒带来的愉悦享受，据悉，真果粒特别动用了西班

牙3D制作团队，除了周迅的镜头是真实拍摄，其余的画

面采用纯3D后期制作，逼真程度令人震惊。当代言人周

迅手捧真果粒饮用时，草莓、黄桃、椰果、芦荟四种口味

的水果在她的内心仿佛上演了一场果粒狂欢，伴随着欢

乐的音乐，这“色香味俱全”的3D真果粒广告，瞬间触动

了观众的敏感神经，使观众恨不得马上品尝到真果粒牛

奶+果粒的独特口感。

“我爱真果粒，爱唇齿间的小惊喜，爱一喝就停

不下的魔力”的广告语，是真果粒带给周迅的愉悦享

受，更是消费者饮用心情的喃喃自语。爱真果粒，更爱

牛奶加果粒在唇齿间的魔力碰撞，清爽的口感足以让一

切繁忙停顿，让我们与真果粒一同回归到真实世界。日

前，该广告片已在真果粒特约合作的湖南卫视《我是歌

手》中首播。聆听最真实的声音，享受牛奶+果粒带来的

愉悦心情，我爱真实，我爱真果粒，我是歌手！关注真果

粒官方微信，支持你心目中最真实的歌者！

“京宫御酒”发售评审会
3月2日上午，由北京京宫城酒业技术发展公司推出

的“京宫御酒”评审会在上海国际酒业交易中心国际展

示厅举行。参与本次发售评审的专家组由全国知名白酒

专家高景炎担任本次评审会主任，还有中国酒专家徐

岩等专家出席了本次会议。会上，评审专家上海公证处

公证人员的全程监督下，对四北京京宫城酒业技术发

展公司提供的京宫御9坛样酒随机取样品评，并就酿造

工艺、酒体口感等内容向酒企技术负责人现场进行提

问，经过决议，一致同意“京宫御”通过本次发审。

板块价值空前，江桥老街60平米起黄金准现铺疯狂抢购中
江桥老街近日推出的60平米起的黄金准现铺，凭借

大虹桥优越的地段位置、成熟的商圈环绕，沿街餐饮旺

铺、准现铺熟铺和低投入高收益等多种优势，掀起了一

股全民抢购狂潮。

江桥老街汇聚餐饮、购物、休闲娱乐、文化、时

尚、儿童等6大黄金业态，周围商圈环绕，交通便捷发

达，具有极高的板块升值空间。江桥老街60平米起沿街

黄金准现铺正在火爆抢购中，仅剩46席，投资者千万抓

紧机会！

飞利浦智感系列电饭煲HD3087/00
飞利浦智感系列电饭煲HD3087/00拥有智能化自动

烹饪系统，能够锁住食物的新鲜，保证营养不流失，轻松

煲出粒粒营养米饭！内有针对11种常用烹饪需求精准设

定的智能温控程序与超厚5层瑰金内锅，让每一粒米粒

均匀受热，更加蓬松可口。

订货会数据持续增长  零售转型推动安踏复苏
2月26日，安踏体育用品有限公司在香港公布了2013

年全年业绩公告，报告期内，公司营业收入为72.81亿

元，股东应占溢利13.15亿元，毛利率41.7%，股东应占溢

利率18.1%。营业额、毛利率及净利率等均普遍高于市场

预期。同时2014年Q1、Q2、Q3连续三个季度订货会数据

呈高单位数增长，显示了安踏零售转型策略正在逐步见

效，市场亦普遍预期公司业绩开始复苏。

安踏在2013年采取了积极的措施以推动行业复

苏，安踏在公司内部启动“以零售为导向”的业务模式转

型，对企业进行全方位的转型升级。另一方面在品牌、产

品、新业务等几个领域自主创新，加强品牌专业形象，提

升品牌和产品的差异化，透过FILA、安踏儿童体育用品

系列来推动公司在高潜力市场的发展。


