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一句话，一生
校长开学致辞被学生们誉为大学的第一课。有时，校

长一句不经意的讲话，会犹如一根火柴，照亮学生迷茫的内
心；或犹如一盏明灯，指引着他们未来的方向；或犹如一个港
湾，给予他们灵魂的慰藉。

文 l 青牧    图 l 受访者提供

修身，修心，修学
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——摘选自上海交通大学校长张杰在2013级新生开学典礼上的讲话

开学“第一项作业”

今年交大新生收到的录取通知书中，附有一封上海交大校长、中科院院

士张杰的亲笔信以及一本古朴、典雅的线装书《大学对你说》。信中张杰为

新同学布置了开学之前要做的“第一项作业”：“在成为一名真正的交大人之

前，体会做人最重要的两个品质：感恩和责任，这是我布置给你的第一项作

业”。张杰对新同学说，“请不要忘记感谢养育你、陪你一路走来的父母和家

人，不要忘记感谢在学业进步和人生成长上给你悉心指导和帮助的老师。”

回忆当年的校长开学讲话，丁丁说，“最有印象的估计就校长说的那六个

字，要学戏，先做人。”这一句上海戏剧学院老院长熊佛西的名言至今仍作为校

训刻在上戏主教学楼红楼的墙上。

丁丁说，在学生时代，对这些看似大而空的话，会有些反感。但随时间的推

移，这些“大而空”的话，却潜移默化地影响着他。刚开始工作时，丁丁被分在

103.7做深夜电台节目，深夜电台节目到底是什么样？“深沉”是丁丁唯一想到的

形容词，之后的三个月，丁丁每晚在话筒前扮深沉，这样的深沉，最后让丁丁自

己都有些崩溃。他终于明白，要想成为一名优秀主持人，必须本着自我，而不是

刻意模仿，矫揉造作，要学戏，先要做个最真实的人。

说到做人，丁丁又想起前两年“名优新”评选这段经历，当时，看着极个别

的主持人频频找人刷票，票数噌噌地往上涨，有人劝丁丁也找人内部操作，丁

丁拒绝了，后来领导安慰丁丁——这些用刷票得到名优新的主持人，一定是暂

时的，好的主持人，还是要靠实力证明自己。

近三年，丁丁带队代表东方风云榜，分别去了广西、河南和云南，给山里的

孩子组了个合唱团，教他们唱歌。丁丁说，这样一个公益项目到现在已是第三年

了，他去过云南，广西，在那里他听到了最美的声音，当然，正因为他们这般天籁

的声音，让丁丁有一种说不出的幸福感，回到上海，他也会特别开心，这让丁丁

再次想起校长在开学典礼上的讲话。丁丁说，校长的讲话，很多时候，大家都会

觉得很无趣，但是这样的话却总是戳中你内心最柔软的地方，并且影响你一辈

子，这一定是你进入大学的第一课。

张怡微 

2009年夏天是燥热的。那一年，顾文豪毕业了。如今的他仍记得当年校长毕

业典礼上的讲话，“叶应该耸向云天，根却要扎在大地。”顾文豪对这句话印象深

刻，这就是他所理解的复旦精神。“很多大学校长都喜欢说理想，但是我觉得谈理

想之前，还是要扎根于地。树的根基不扎实，怎么会有繁茂的叶子呢？”

8年，顾文豪一直执着于中国古代美学与文论的学习。他理解的复旦精神就

是坚韧的，听从内心的，务实，淡定且充满自信。顾文豪自笑，“感觉自己除了写

写字读读书之外，其他什么都不会。”在他的生活世界里，除了睡觉和偶尔的外

出，余下的时间就和书相伴。有人好奇的问他，“读文学，将来有饭吃吗？”顾文豪

的回答倒是坦然，他说，相比那些读金融系的，文学在今天的时代处境下，兑现能

力确是差了些，但是世界上并没有哪个专业天生没饭吃。问题的本质反倒是你在

这个领域是否专业，回报和你的专业程度成正比。

在从小到大的学习生涯中，顾文豪参加过好几回毕业典礼，开学典礼，心情

早已平复。只是在那时，他总是细心地观察周围人的感受，哭泣的，紧张的，激动

的。他觉得，我们之所以会认同校长的讲话，其实不完全因为校长讲的多好，而是

我们期待被校长的话戳中内心。而在顾文豪看来，之所以如今的大学校长频频

提及理想的价值与梦想的力量，恰恰是因为，学生们对未来的焦虑感，对前途的

不确定性，使得理想与梦想成为大家需要的一种话语。论及复旦精神给顾文豪的

影响，他笑说，“通俗点说，就是上海人讲的‘勿要去轧闹猛’，当大家都在谈一件

事的时候，我通常都会避开。因为这已经无关讨论，只是一种话语的消费。”

开学典礼是新的人生启程

Q:每年开学都有典礼致辞，它对学生们的意义是什么？

A:大学中有两个仪式是最重要的，一个是开学典礼，另一个是毕业典礼。开学典

礼意味着他们从中学步入大学，完成了一个非常重要的角色转变，开启新的人生征程。

每年的开学季，我都有深刻的感动。我被同学们的年轻、无畏和朝气所感动。作为

校长和师长，作为30多年前的大学生，我很羡慕他们，羡慕他们在这个好时代中拥有的

无限的可能性和机会。所以，在他们交大的学习生涯开始之时，我殷切地希望他们能

够珍惜在交大的学习机会。我也深信：他们的理想会因为交大而更加丰满；他们的人

生，会因为交大而更加精彩！

Q:随着时代的变化，开学典礼校长致辞出现了校长卖萌、咆哮体、根叔风格

等。您是如何看待这种风格的变化的？

A:教育的意义，在于自主追求中的引导和启发。时代在变化，入校大学生群体的

特点也有所不同。为了更好地“因材施教”，校长致辞、演讲的风格也会发生一些变

化，为的都是以更易于新生接受的方式对他们做出引导，对他们的成长产生正影响。

无论是哪种风格，都代表着校长对学生的人文关怀和殷切期望，代表着学生和社

会对校长的一份期许。要把每一种风格真正做好，还要付出更多、更大的努力。

无论时代怎么变化，大学校长对大学、对学生的使命和责任永恒不变。

Q:您如何理解校长这个角色？

A:就整个高等教育而言，大学校长是中国高等教育的实践者，他们都在为中国高

等教育的发展和一流大学的建设尽自己的力量；就一所大学而言，大学校长是一所大

学精神的代言人。校长的某些意识、行为、品格也将直接影响着大学的发展。大学的

个性一定程度上受到校长个性的影响；对同学们而言，大学校长是他们的导师和朋

友。作为师长和朋友，大学校长有责任为他们的成长提供指导和关心，引导他们在大

学如何“闻道”“问道”“悟道”和怎样“修身”“修心”“修学”。

Q:大学是怎样的一个平台？它能对一个人的人生所起到的最重要的作用是什么？

A:一位教育学家曾说：“研究型大学的本质就在于把一群极具创新思维的教师和

极具创新潜质的学生聚集在一起，让他们的创造力相互激励，产生使学生终身受益的

创新能力和智慧。”

我认为，大学是思想的源泉，是国家的智库。大学正日渐成为社会的中心。大学不

仅仅是知识的传承者和创造者，更是人类思想、精神和道德的制高点，是社会公平、正

义和良心的最后堡垒。我在探寻创新人才的产生规律时发现，人类最深邃的思考常来

自大学，这是大学存在的最重要价值之一。

Q:您觉得学校、学生和校长之间是怎样的一种关系？

A:我觉得校长和学生之间是一种师长和朋友的关系。在交通大学，我有一个特殊

的称谓——“杰哥”。2007年1月8日，我在上海交大饮水思源BBS“交大发展论坛”版发

帖后，学生和站友的反应非常热烈。从那时起就有学生在BBS上用“杰哥”称呼我了。我

理解这个称呼：既是学生对我直接通过BBS网络平台和他们平等交流的一种肯定，也

是对我的一种期待。期待我这个校长能够像无话不谈、情同手足的兄长一样，与他们

在校园里共同生活。应该说，这些年来，我没有辜负学生对我的期待。

2005年的张怡微刚刚18岁，除了新概念作文大赛一等奖获得者的名头，她与普

通高中毕业生没什么不同，正迈向一个新的世界，大学校园。

对于8年前夏天，张怡微记忆犹新。那个夏天，校长王生洪在本科生开学典礼

上对3700名新生说：“从今天起，‘复旦人’这个名字，将和你们终身厮守。”从那一刻

起，复旦的精神潜移默化影响着张怡微。

张怡微记得第一次听到校歌，是在南区正大体育馆中。音乐声响起时，所有人

都安静下来，非常神圣。那一年很幸运，是复旦大学建校一百周年纪念。时任复旦

大学校长的王生洪做了题为《复旦百年：精神与使命》的演讲，讲述了复旦从公元

一千九百零五年诞生，八间讲堂、一百六十名学生开始，一路踏过废除科举、日俄之

战、爱因斯坦发表相对论的伟大纪年，风雨百年的历程。“我觉得自己很光荣，虽然

正大体育馆只能容纳几千名学生，却让我感觉自己背对着坐在历史列车上，这种呼

啸而过车轮声里隐藏着深刻的时代精神。而我，也是这时代精神最最微小的一个组

成部分。”

2009年本科毕业时，恰逢金融危机。当年几乎所有的同学都历经了一场严酷的

求职选拔，张怡微读的哲学系更是首当其冲。但事实上，哲学系也是最符合“自由而

无用的灵魂”复旦精神的系科所在，张怡微的大部分同学，都远离城市喧嚣，沉溺于

精神生活富足的海洋中，从未感到任何被时代边缘的失意。当时她已经考上研究

生，新的人生才启程。张怡微说，作为一门非实用性学科的门徒，我们有着自己的理

想和追求，这就是她理解的复旦精神。

从本科到硕士，张怡微将最好的时光寄存在复旦的剪影里。“我在复旦住了七

年。这种厮守本身是日常的，润物无声。从本部五号楼，到南区29号楼，再到北区31号

楼，我逐渐从一个走过青春期满心憧憬的高中女生，蜕变成了一个成熟的青年。”

现在已赴台湾读博的张怡微仍然不忘与复旦终身厮守的约定。她说：“我代表

的是复旦毕业的学生，有一份责任感在。”最最让她感到自豪的是，每次自己取得

什么成绩，都觉得会和复旦有关。即使是博士考到外校，她也会在新书的个人简历

中，写上复旦毕业。在张怡微看来，这是一件光荣的事情。

青年作家
2005年复旦开学典礼 校长：王生洪

与复旦终身厮守

顾文豪

书评人、复旦大学中文系在读博士
2009年复旦大学毕业典礼 校长：杨玉良

仰望星空，更需脚踏实地

丁丁 

 DJ主持人
2004年上海戏剧学院开学典礼 校长：荣广润
校长的话戳中你内心

张杰
上海交通大学校长

Q：生活周刊
A：张杰

文 l 青牧    图 l 受访者提供
“从今天起，‘复旦人’这个名
字，将和你们终身厮守。”

“要学戏，先做人。”

“叶应该耸向云天，根
却要扎在大地。”

2013.
09.17

焦
点




