
在盛大，他完成了纳斯达克上市，并差点成功收购新浪。2008年“转会”到新华都，仍

和前东家有不错的私交。这亦为唐式公关的特点。他至今和当年汇报工作的领导保持联

络，“很多都退休了，短信发得比我还勤。”说着，他从抽屉里掏出两三部诺基亚，“最土的

型号，但发短信方便。我最喜欢发短信。”

高调：受用无穷的“微软光环”
维持好和前东家的关系益处显而易见。

2004年前微软有大中华区和中国区，各设总裁，导致矛盾重重。“总部的逻辑是架构没

问题，人有问题，把大中华区总裁给换了。我一看，架构不改有什么用？”最终唐骏辞职，微

软总部也下决心撤销了中国区。临走他主动申请了“终身荣誉总裁”称号，出于补偿心

理，比尔·盖茨同意了。

“我是第一个，相信以后也不会有了。”唐骏说，此举一方面出于恋旧，也考虑到“微软

光环”——该称号会增加投资人、客户的认可度。“我这儿有几个外国实习生，我写推荐信

的时候他们非要我把‘微软终身荣誉总裁’加上。我们管这叫说服力。”
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从微软跳槽到盛大，唐骏“用了三个小时做出决定”；从盛大“10 

亿元”转会到福建企业新华都，他“只想了一分钟就答应了”。这一

次，唐骏想了很久，希望通过出书的方式，向读者讲述“学历门”的幕

后真相，以及对人生的认真反思。
文 l 唐骋华  张林巧    图 l 丁嘉

双面唐骏
诚恳一点，重新出发

受委屈的时候、被社会说是打工的时候，心里

会想，是我不能做老板吗？但我会安慰自己，其

实我在为我自己打工，然后才是为老板打工。

环球金融中心14楼并不是一个可以俯瞰上海的地方，至少，和位于65楼的新华都

相比视野要局限得多。但层级的落差不意味着身份的落差。唐骏的办公室挂着5幅大照

片，侧墙上是香港、伦敦、纽约和东京，办公桌正后方则为1937年的上海外滩。“全球五大

金融中心都在这里了，代表了港澳资讯。”他递过来的名片上印着：“港澳资讯董事长兼

CEO”。CEO，对他是“家常菜”，董事长则属于全新头衔。

从65楼的新华都降落到14楼的港澳资讯，唐骏的收获是：公司决策权。这是多少职业

经理人的梦想？

中国式人脉加西方化高调，双面唐骏，究竟哪一面更玲珑？

人脉：乖一点，诚恳一点，谦虚一点
1994年唐骏放弃了自己的小公司，加入微软。2002年出任微软（中国）总裁。此时，由

于受盗版困扰，微软在中国的发展遭遇瓶颈，常受到“霸道、傲慢”之类的批评。经过观

察，唐骏认为主要问题出在微软没摆正位置，尤其没处理好和有关部门的关系。

“在美国人眼里，企业是企业，机关是机关，两者平起平坐，可我说，在中国这行不

通。”唐骏自我调整为群众，和有关部门属“干群关系”。身为群众，他三天两头跑机关，向

领导汇报工作。起初对方尚有成见，唐骏说：“你可以不喜欢微软，但希望你喜欢我。”

怎么让对方喜欢呢？除经常做汇报，他又运用微软的优势，给有关部门提供资讯，如麦

肯锡公司的“中国产业未来十年战略预测”等。逢年过节则发短信问候。慢慢的，有关部门对

微软的认识从反感到中性再到认可。

他将此总结为“唐式公关”，重点在于先和对方建立个人关系。“领导就是需要你的态

度，你乖一点、诚恳一点、谦虚一点，他会信任你，然后信任你的企业。”

唐式公关也包括中国式应酬。“原来我滴酒不沾，碰到劝酒真的很烦，可后来我想

啊，我拘谨，别人也不放松，何必呢？”他开始把应酬视作一种享受，练出了酒量。现在他什

么酒都能喝，白酒酒量达半斤。

2004年唐骏出任盛大CEO，陈天桥开出的条件是：年薪25万美元加2%股票期权。他

没还价，而且签了一份“典型的中国式合同”，寥寥数行，连基本的赏罚机制都没有。唐骏如

此解释当初的用心：“中国企业大多是家族企业，创始人最信赖家人，最害怕大权旁落。所

以一开始，我就用期权把自己和陈天桥的利益绑到一起，一荣俱荣、一损俱损。”

他定位很明确，“我是来辅佐陈天桥，帮盛大取得更大回报的，而不是改变盛大。”他

没烧“三把火”，避免和陈天桥发生冲突，与陈的妻子雒芊芊、弟弟陈大年沟通良好。有时收

到重大活动的电子邀请函，写明了请唐骏出席，他也会改成陈天桥。到后来，陈天桥把唐骏

当自家人，女儿满月、满周岁的庆典都托付他操办。

在环球金融中心的咖啡厅、电梯甚至楼道里，唐骏时不时碰到新华都的前同事，“我们会打招

呼，聊上两句。”无论是微软、盛大或新华都，他总能和前东家保持融洽的关系。此所谓“唐式风

格”。风格太显著亦难免高调。他声称要给中国的职业经理人树榜样，近期又频繁露面，宣传新

作《唐骏自传：我还年轻，我还可以重新出发》。

风格Style

有业内人士为记者分析，唐骏离开微软是有些黯然的，但他营造出一种毫无遗憾甚

至满怀感激的氛围，爱强调微软历史上两获“比尔·盖茨奖”的仅他一人，还把“微软（中

国）公司终身荣誉总裁”印在名片上。“你一个劲夸前东家，人家自然不好批评你，你就更

能借力于微软光环，增进事业。这是唐骏的精明处。”

微软光环确实有用。2013年1月，港澳资讯高管共15人，从新华都董事长陈发树手上购得

港澳资讯62%股权，完成MBO(管理层收购)。唐骏出任董事长兼CEO，握有公司决策权。

此前为说服陈发树，他搬出了比尔·盖茨。“盖茨仅有微软7.1%的股份，但是世界首

富，而很多持有公司全部股份的人，并未获得财富和尊敬。可见持股比例不重要，关键是大

家如何把公司做好。港澳资讯总资产才几千万，如果让管理层控股，齐心协力，资产或许会

放大几倍。”在绝对控股和资产放大之间，陈发树选择了后者。

当然，如此行事难免招致“高调”的观感。最引人瞩目的，是唐骏宣称要为中国职业经

理人做榜样。于是，10年的微软生涯、4年的盛大经历、高价“转会”新华都，以及港澳资讯

的MBO，都成为其“培训教材”的重要章节。

唐骏也非常注意和媒体打交道，接受采访、上电视、写书，树立“打工皇帝”形象。同时

以“简单做人，勤奋做事”作口头禅，用简单的姿态概括复杂的人生履历。

“学历门”是场意外，却几乎构成致命一击。其导火索埋在《我的成功可以复制》，一句

“加州理工博士”被方舟子揪住，美国西太平洋大学的合法性也层层剥开。其实早有媒体

询问过学历，被唐骏轻松打发，可他发现，微博传播呈现出另一番景象：刨根问底，完全不

可控。“这次，我真的被伤到了。”他陷入沉默。

三年过去了。2013年他入主港澳资讯，写《唐骏自传》、开专栏、做电视节目主持。打破

沉默，重新出发。


