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ⳟⳟ䖭ѯܙ⒵༛ᗱ཭ᛇⱘ䆒䅵৻ ⳳ̍ᰃᛇԴ᠔ᛇˈ

䰸њさߎᅝܼ੠ि⫳ ೼̍໪ᔶᮍ䴶гخ䎇ࡳ໿Ǆ᳝

њᅗӀⳌԈ Ā̍᭭⧚ᮄҎ㉏ā䴲Դ㥿ሲǄ

㓪䕥�_�䰜৯

2

1
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⥝㉇㉦ߚ⾏఼

⥝㉇དৗˈৃ 䍋ᴹैᰃӊ咏⚺џǄབ࠹

ԩᡞ⥝㉇࠹ᕫজᖿজད 䅽̍࠹⥝㉇ব៤ϔӊ

ᖿФⱘџ ⦄̨೼ 䅽̍ᮄℒ⥝㉇߼ᴹᐂԴⱘᖭ

৻Ǆᅗ߽⫼ㅔऩⱘձ䴴Ҏ࡯ⱘ᥼ࡼᴎ఼ ׳̍

⫼԰ࠞߛ⠛ⱘߔࡽ ᅲ̍⦄⥝㉇㜅㉦Ǆ⥝㉇㜅

㉦ৢᇚ㹿᥼䖯ᄬټぎ䯈 ϡ̍ㅵ໻ᇣⱘ⥝㉇

Ầ䛑㛑㜅Ǆ

⼲༛ᦝ䴶㹟�

୰⃶೼ᆊخ䴶亳ⱘ҆㚃ᅮ䛑ⶹ䘧 ϔ̍㠀

੠䴶ⱘᯊ׭ᕜ咏⚺ ᓘ̍ϡད䴶㉝Ӯᩦњϔഄ

៪㗙ᥝ㨑Ǆ㗠Ϩ੠䴶ⱘᯊ׭᠟Ϟᆍ݋Ϟǃᘏᰃ

⊒⒵њᕜ໮䴶㉝ 䲒̍ফ㗠Ϩᛳ㾝亳⠽ϡᑆޔǄ

བᵰ᠟Ϟ⊒Ϟ䴶㊞њ̍ জ㽕এ᥹⬉䆱 এ̍ᑆ߿

ⱘџᚙ໮咏⚺ˈ᳝ њ䖭Ͼᦝ䴶㹟 া̍㽕ᡞ∈ǃ

䴶צ䖯এ ᠢ̍㋻㹟ষህৃҹњǄ䖬ৃҹᔧᨨ䴶

ᏺ ⬅̍ѢᔍᗻᵕՇ г̍ϡᆍᯧᨨ⚖Ǆ

䰆⊍⑙䴶㔽

♦㦰ⱘᯊ׭䲒ܡӮ⺄ࠄ⊍⑙ࠄ㜌Ϟⱘ⢊

މ ⮐̍ϡ䇈 ϛ̍ϔ⬭ϟ⭸ৃᗢМࡲ᠈Ϟ䖭Ͼ䰆

⊍⑙䴶㔽 ϡ̍ҙ䰆ℶ⊍⑙ 䖬̍㛑䙓ܡ਌ܹ᳈໮

ⱘ⊍⚳ˈֱ ᡸⲂ㙸 ϡ̍خ咘㜌ယǄ

3

4

5
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咥ᅶǃ⎬ᅶǃ᧰ᅶǃᣐᅶǃमᅶĂĂ䖭޴ᑈ৘⾡Āᅶāሖߎϡかˈ

᳝ⱘᰃᯭ㢅ϔ⦄ˈ᳝ ⱘצгᰃ᮹Ⲟໂ໻ˈ᳝ њ঺໪ⱘᬃߚǄҹᷛὰĀ߯

ᮄāǃĀᅲ䏉āǃĀߚѿāЎⳂᷛⱘ߯ᅶ ೼̍䖭޴ᑈ䖙䗳থሩˈ�Ϣ݊Ҫᮄ

剰ⱘ㕸ԧϔḋ ೑̍ݙℷ೼㒣ग़ϔϾĀҢ≝咬ࠄ⟚থāⱘথሩ䰊↉Ǆ

߯ᅶ᭛࣪䍋⑤ᕜᮽ ೼̍㞾ᆊ䔺ᑧ੠᳟ট㒘㺙ߎ㄀ϔৄ㣍ᵰ⬉㛥ⱘ

৆㩖໿gШᏗᮃህᰃᮽᳳⱘ߯ᅶ݌ൟǄ೑߯ݙᅶ᭛࣪ⱘᔶ៤↨೑໪ᰮ

њ޴ᑈ Ԛ̍䱣ⴔѦ㘨㔥ⱘথሩ੠ᓔ⑤⹀ӊⱘ݈䍋 䖥̍ϸᑈ ೑̍ݙⱘ߯ᅶ

⇯ೈ䍞ᴹ䍞⌧ 䍞̍ᴹ䍞໮ⱘҎখϢ߯ࠄᅶѻϮ䫒ᴵЁᴹǄ߯ ᅶ㕸ԧϡ

ᮁᠽ໻ ∈̍ᑇϡᮁᦤछ ৘̍ഄ߯ᅶぎ䯈ϢϪ⬠᮴㓱ᇍ᥹᳈ᰃ䅽Ё೑߯

ᅶᢹ᳝њሲѢ㞾Ꮕⱘ⡍㡆᭛࣪⡍ᕕ ᑊ̍ᔶ៤њҹ࣫ҀǃϞ⍋ǃ⏅ഇЎϝ

໻Ёᖗⱘ߯ᅶ᭛࣪೜Ǆ೑ݙ䕗Ўℷᓣⱘǃᔶ៤ϔᅮ㾘῵ⱘ߯ᅶぎ䯈໻

㑺᳝��ᆊˈ݊ Ё䕗Ўߎৡⱘᰃᮄ䔺䯈ǃ࣫ Ҁ߯ᅶぎ䯈ǃ᷈ ☿߯ᅶぎ䯈੠

⋟㩅㛊ಞ 䖭̍ѯ࣫݊׳߁Ϟᑓⱘഄ㓬Ӭ࢓᳈ᰃᔶ៤њ㞾Ꮕⱘ⡍㡆Ǆ㗠

Ϩ 䍞̍ᴹ䍞໮ⱘҎᡩ䑿߯ᅶ㸠߫ ϡ̍ҙ᳝䴦᯹᮴䰤߱ߎ㣙ᑤⱘ໻ᄺ⫳ˈ

䖬᳝೼⾥ᡔ乚ඳᏆ㒣ᩌ⠀⒮ᠧ໮ᑈⱘᡔᴃᅙǄ

߯ᅶӀⱘѻકг೼ᬍবⴔ៥Ӏⱘ⫳⌏ ᇣ̍ࠄ⫼㒌ᏒⲦخ៤ⱘᬊ㒇

ㆅ ໻̍ࠄ⦄೼᳔⛁䮼ⱘ�'ᠧॄᴎ ୰̍⃶㞾Ꮕࡼ᠟ⱘ߯ᅶ ᡞ̍ϰ㽓ᢚᓔ

ⷨおᵘ䗴 Ꮉ៤ൟǄࡴ㛑ᑊࡳҹᬍ䗴䌟ќᮄⱘࡴ̍

߯ᅶ ᏺ̍ᴹњϔഎᡞϧϮᡔᴃᑇ⇥࣪ⱘ䴽ੑ ೼̍᳾ᴹˈ߯ ᅶӮ៤Ў

㒻Ѧ㘨㔥䴽ੑПৢⱘᮄⱘব䴽࡯䞣 ᇚ̍Ң৘Ͼᮍ䴶ᬍব៥Ӏⱘ⫳⌏Ǆ

᭛�_��䰜৯�ⲯ໣�㫵ဈ�O 偕Ꮰ���ᨘ ᕅ�_��ϕ௝
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Ҏ㉏ⱘ໻㛥ᘏᰃ㛑䆒ᛇߎग༛ⱒᗾⱘϰ㽓 㗠̍Ϩ䖭ѯ߯ᛣ੠ᵘᛇгЎҎ㉏ⱘ䖯ℹخ

њ䋵⤂ǄҢᇣߎ ໻̍Ҏህ哧ࢅ៥Ӏথᯢ߯䗴ˈ݊ ᅲϔϾᕜㅔऩⱘ䆒ᛇህ㛑ᬍব៥Ӏⱘ⫳

⌏ 䅽̍⫳⌏বᕫ᳈᳝䍷ǄાᗩᰃϔӊⳟԐᑳᓗⱘᮻ⠽ 㒣̍䖛ᬍ䗴гৃ㛑⛩থߎᮄⱘ⫼䗨Ǆ

ਃ㩭㑻߯ᅶ˖



Touch 2013   13

⡍ݭ | ൞ĄPoint

�

�

�



14   Touch 2013

൞ĄPoint | ⡍ݭ

ᮄ䔺䯈�Ϟ⍋ⱘ߯ᅶПᆊ

ԡѢϞ⍋Р剕᳼唤䏃䭓Ф䏃ⱘᮄ䔺䯈 ℷ̍㘮䲚䍋䍞ᴹ

䍞໮ⱘĀ߯ᅶāǄ

Ң䭓Ф䏃Ϟϔᴵᑑᱫⱘᇣ䏃ᢤ䖯ϔᐶ݊䉠ϡᡀⱘὐ

᠓ Ϟ̍њѠὐ䖯䮼Ꮊ䕀 Դ̍ህ㛑ⳟ㾕ϔᴵϡ䎇क㉇ⱘ䍄ᒞˈ

䍄ᒞϸջⱘᇣḐᄤ䞠ⳟԐ᮴ᑣഄේ⒵њ৘⾡Դৃ㛑ⳟϡ

ᯢⱑⱘ⠽ӊ Ң̍䖭ᴵ䍄ᒞ䖯এ ህ̍ᰃĀ߯ᅶāӀ೼Ϟ⍋ⱘᇣ

ぱüüᮄ䔺䯈њ̍ 㗠䖭ѯᇣḐᄤ䞠᠔ᨚᬒⱘˈ֓ ᰃĀ߯ᅶā

Ӏⱘᵄ԰Ǆ

খ㾖ᅠ䖭ᴵक㉇䍄ᒞ ᕔ䞠䍄ᰃϔ⠛䕗໻ⱘ݀݅ऎݡ̍

ඳ ↣̍Ͼ਼ϝᰮϞˈM 㞾৘ഄⱘĀ߯ᅶāӀ䛑Ӯ೼䖭䞠ᓔ䆒

䆆ᑻ Ѹ̍⌕㒣偠 㗠̍Ўњ⒵䎇ᛇ㽕ሩ⼎㞾ᏅᠡढⱘĀ߯ᅶā

Ӏ 䖭̍䞠᳝৘⾡ⓨ䆆䆒໛կ໻ᆊՓ⫼ˈࣙ ᣀᡩᕅҾǃ/('

ሣǃ䆆ৄǃҹঞ呺ܟ亢 ⳟ̠䖛њĀⓨ䆆ᅸā̍ Ң䖍ϞϔϾᇣ

䮼䖯এ ᰃ̍ϔഫ᳈໻ⱘऎඳ 䖭̍䞠ᠡৃҹ⿄ЎᰃⳳℷⱘĀ䔺

䯈āüü䖭ᰃϔϾᎹ԰ऎඳ 䞠̍䴶ᭈ唤ഄᨚᬒњ᭄ᓴ⸩໻ⱘ

᪡԰ৄ Ḡ̍Ϟࠄ໘䛑ᰃᴎẄ䳊ӊǃऩ⠛ᴎ 䖬᳝̍ѯা᳝⬉䏃

ᵓै≵᳝໪໇ⱘᴎ఼Ҏ 㾦̍㨑䞠᳝ϔৄᏆ㒣ണᥝⱘ�'ᠧॄ

ᴎĂĂ↣໽ᰮϞ ᮄ̍䔺䯈䛑⃶䖢ᴹ㞾Ϫ⬠৘ഄⱘĀ߯ᅶāӀ

䔺䯈䞠Փ⫼䖭䞠ⱘ৘⾡䌘⑤ᅠ៤ҪӀⱘᮄ߯ᛣǄࠄ

䎳ⴔᮄ䔺䯈ⱘĀᎹ༈āᴢ໻㓈খ㾖ᅠ䖭Ͼ༛཭ⱘĀ䔺

䯈ā̍ ത೼ϔේᴎẄ䳊ӊЁ ᴢ̍໻㓈ᓔྟ৥៥Ӏ䆆䗄ᮄ䔺䯈

ⱘ䆲⫳৆Ǆ

᳔߱ 䖭̍ԡᴹ㞾ৄ⑒ⱘᑈ䕏ҎাᰃϔৡҢџѢ䕃ӊᓔথ

Ꮉ԰ⱘ᱂䗮㘠ਬ ಴̍ЎᎹ԰ⱘ݇㋏㒣ᐌৃҹ᥹㾺ࠄϪ⬠᳔ᇪ

ッⱘ㔥㒰ᡔᴃ Ѣ̍ᰃ ᔧ̍⠽㘨㔥ᓔྟ⌕㸠ⱘᯊ׭ ᴢ̍໻㓈᳝

њᛇخϾ⠽㘨㔥乍Ⳃⱘᛇ⊩Ǆ✊㗠 ᛇ̍⊩㒜おাᰃᛇ⊩ ⦄̍

ᅲ䅽Ҫⱘ䖭ϔᛇ⊩ذ⒲೼ᇏᡒড়䗖ⱘ⹀ӊ䖭ϔℹ䲒ҹࠡ㸠Ǆ

Ўњᇏᡒড়䗖ⱘ⹀ӊ ᴢ̍໻㓈ᓔྟᇍᓔ⑤⹀ӊѻ⫳⌧८ⱘ݈

䍷 㒣̍䖛ϔ↉ᯊ䯈⿃㌃Пৢ ᆊ̍䞠֓ේ⒵њ৘⾡⹀ӊǄ䱣ⴔ

ᆊ䞠䗤⏤㹿⹀ӊऴ᥂ ᆊ̍䞠݊Ҫⱘᆊᒁ៤ਬᓔྟᇍᴢ໻㓈

㸼⼎ϡ⒵ ᮴̍༜Пϟ ᴢ̍໻㓈ᛇࠄњ೼໪䴶⾳ϔഫഄᮍϧ䮼

ᨚᬒ䖭ѯ⹀ӊⱘЏᛣǄ

Ѩᑈࠡ ϔ̍Ͼᴹ㞾೑໪ⱘᮄৡ䆡Ā߯ᅶā䍄䖯њᴢ໻㓈

ⱘ⫳⌏ ⠽̍㘨㔥≵᳝ᠧ䗴៤ ᴢ̍໻㓈ै䇃ᠧ䇃ᩲ៤Ўњ೑ݙ

᳔߱ϔᡍĀ߯ᅶā̍ ㋶ᗻ 䙷̍ህخ೑ݙⱘĀ߯ᅶāܗ㗕৻Ǆ

����ᑈ ೼̍ϔ⃵ᓔ⑤⹀ӊ⠅ད㗙ⱘ⌏ࡼЁ ᴢ̍໻㓈䘛ࠄ

њӡᗱ࡯੠䇶ᯏ⨇໿ཛ ᖫ̍ৠ䘧ড়ⱘϝҎ∛㘮೼ϔ䍋 ᇚ̍ᴢ

໻㓈ේᬒ⹀ӊⱘぎ䯈ᇍ໪ᓔᬒˈ֓ 䆲⫳њ᳔߱ⱘᮄ䔺䯈üü

ৠᯊгᰃ೑ݙ㄀ϔᆊ߯ᅶぎ䯈 䖭̍ϝҎгᵘ៤њᮄ䔺䯈᳔߱

ⱘḌᖗ߯䗴ಶ䯳Ǆ

䖭ᰃϔϾ߯ᛣׅФ䚼

Āᮄ䔺䯈ᰃ䅽໻ᆊᡞ߯԰ᔧخĀ㜤䋹āⱘᮍᓣϔ䍋⥽ⱘ

ܹ䮼㑻߯ᅶ˖
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ഄᮍ 䅽̍ᕜ໮Ҏخϔѯᛳ݈䍷ⱘ乍Ⳃ ህ̍ڣ୰⃶ع䑿ⱘҎ↣

Ͼ⼐ᢰ䛑Ӯএ޴⃵ع䑿᠓ 㗠̍୰⠅᧲ᇣ߯䗴ⱘҎ៪䆌ህৃҹ

ᴹࠄᮄ䔺䯈Ǆā

ᮄ䔺䯈߯ゟӞྟ ህ̍ᷥゟњ䴲Ⲝ߽ⱘᅫᮼ ᠔᳝̍ᓔᬃഛ

⬅Ӯਬ䌍ǃᎹ԰ഞᬊܹ੠⾕Ҏⱘ䌲ࡽᴹ㓈ᣕ䖤䕀ǄⳂࠡ ᮄ̍

䔺䯈Ꮖ㒣ᢹ᳝њ���ҎᎺেⱘӮਬ ↣̍Ҏ↣᳜া䳔㽕㔈㒇���

Ӯ䌍Ǆᴢ໻㓈䇈ܗ ೼̍ᮄ䔺䯈៤ゟ᳔߱ Ў̍њߚ᨞᠓⾳੠݊

Ҫ৘⾡ᓔ䫔 ↣̍Ͼ᳜↣ϾӮਬⱘӮ䌍᳒催䖒ܗ��� Ԛ̍ᰃ䱣

ⴔӮਬⱘ๲ࡴ ᴀ̍ᴹህ≵ᛇⴔ䌮䪅ⱘᴢ໻㓈ᇚӮ䌍ϔ䰡ݡ

䰡ˈ᳔ 㒜ᅮӋ೼њབҞⱘܗ��� 㗠̍䖭гᰃᴢ໻㓈Ꮰᳯ᳈໮᳝

߯ᛣⱘҎ㛑ܹ߯ࡴᅶ䖤ࡼⱘॳ಴ПϔǄĀ݊ᅲ↣ϾҎ䛑ৃҹ

៤Ў߯ᅶ Դ̍ϡ䳔㽕᳝⬉ᄤ៪㗙ϔѯ⿟ᑣⱘ㚠᱃ া̍㽕㢅ϔ

Ͼϟजⱘᯊ䯈 ህ̍ৃҹ߱ℹܹ䮼 ᥹̍ϟএህᰃ䴴Դ㞾䑿ⱘ⛁

ᚙএᣛᓩԴǄā

೼ᴢ໻㓈ⳟᴹ Ё̍೑ⱘĀ߯ᅶāᇮ೼䍋ℹǄⳂࠡˈܼ ⧗Ꮖ

㒣᳝њ᭄गϾ߯ᅶぎ䯈 Ԛ̍೑ݙҙ೼ϔѯ↨䕗໻ⱘජᏖЁ

ᠡ᳝ϧ䮼ⱘ߯ᅶぎ䯈 ՟̍བ࣫Ҁⱘ߯ᅶぎ䯈ǃU Ꮂⱘ⋟㩅㛊

ಞǃफҀⱘܥ⦄߯ᛣㄝǄĀ೑ݙ໪þ߯ᅶÿⱘ㾘῵䖬ᰃ᳝ϔᅮ

ⱘᏂ䎱 䖭̍Ң߯ᅶӀՓ⫼ⱘᓔ⑤⹀ӊᏖഎӑ乱Ϟህ㛑ᕫࠄ

ॄ䆕Ǆ೑ݙⱘϔᆊᓔ⑤⹀ӊࠊ䗴ଚ᳒㒣䗣䴆 Ҫ̍Ӏ⫳ѻⱘᓔ

⑤⹀ӊ໻໮䛑䫔ᕔњ⃻㕢Ꮦഎ ೑̍ݙᕜᇥӮ᳝Ҏ䳔㽕䖭ѯϰ

㽓Ǆā

ϡ䖛ˈे Փབℸ ԰̍Ў೑ݙĀ߯ᅶāⱘܗ㗕㑻Ҏ⠽ ᴢ̍໻

㓈ᇍĀ߯ᅶā೼Ё೑ⱘ᳾ᴹձᮻФ㾖 ಴̍Ўҙҙ㞾Ꮕⱘᮄ䔺

䯈 Ӯ̍ਬህਜⳈ㒓Ϟछⱘ䍟࢓ 㗠̍⎬ᅱ㔥Ϟप৘⾡఼ܗӊⱘ

㔥⚍г೼䖙䗳๲ࡴ Ā̟䇈ᯢ೑Ҏᑊϡᰃᇍþ߯ᅶÿ੠ᓔ⑤⹀

ӊϡᛳ݈䍷 㗠̍ᰃ߮߮䅸䆚ࠄ䖭ѯϰ㽓 Ⳍֵ̍ϡЙⱘᇚᴹˈ

䖬Ӯ᳝᳈໮┰ӣ೼៥Ӏ䑿䖍ⱘþ߯ᅶÿࠄܹࡴ៥ӀЁᴹǄā

ǂǂǂ

ᴎ఼Ҏ䞠⥽ߎᮄ߯ᛣ

೼ᮄ䔺䯈 ᴢ̍໻㓈৥៥Ӏҟ㒡њϔԡҢ߯ᅶ䍋ℹǃⳂࠡ

Ꮖ㒣䍄߯ࠄϮ乚ඳⱘ⬋⫳Ǆ

⬋⫳ৡি䰜຿߃ˈ᳝ ⴔ೚೚ⱘ㜌ൟ੠݌ൟⱘ,7⬋⫳㣗

Ǆᇣ䰜ਞ䆝៥Ӏܓ 㞾̍ᏅॳܜҢџ䕃ӊᓔথⱘᎹ԰ ↩̍ϮᎹ

԰њϔᑈ໮ৢˈ֓ ಴Ўᇍᴎ఼Ҏ⌧८ⱘ݈䍷㗠Ңॳऩԡ䕲

㘠 ੠̍ϔ㕸᳝ⴔৠḋ⠅དⱘӭԈӀϔ䍋ϧ㘠ⷨお䍋њᇣᴎ఼

ҎǄ

೼އᅮخᴎ఼Ҏⱘᯊ׭ 䖭̍ᡍ໻໮Ңџ䕃ӊ㓪⿟៪㗙⬉

ᄤᡔᴃⷨথⱘᎹ⿟Ꮬक݈ߚ༟ ↩̍コᴎ఼Ҏϡㅵᰃ೼ϧϮ乚

ඳᡥ៪ᰃϮԭ⠅ད㗙乚ඳ䛑ሲѢ䍄೼⾥ᡔࠡ⊓ⱘџ⠽Ǆϔ

ᦤࠄᴎ఼Ҏ ᕜ̍໮Ҏⱘ㄀ϔॄ䈵Ӯᰃϔ㕸⬅⮃⢖ⱘ໻ᄺ⫳᠔

㒘ᓎⱘᴎ఼Ҏᇣ㒘 ៪̍㗙೼ϧϮⱘᅲ偠ᅸЁ ⫼̍ϧϮⱘ䆒໛

੠ᴵӊࠊ԰ߎᴹⱘᴎ఼ҎǄ✊㗠 ೼̍䖭ϸϾ⦃๗ϟࠊ԰㗠៤

ⱘᴎ఼Ҏ 䛑̍⾏ҎӀⱘ⫳⌏䴲ᐌ䘹䖰ˈ᳔ 㒜 䰜̍຿߃Ў㞾Ꮕ

ⱘಶ䯳5RER3HDNࠊᅮњϔϾЎᳳಯᑈⱘⳂᷛ ㄀̍ϔ㄀Ѡᑈ

䌁ф⦄᳝ⱘᴎ఼Ҏѻક䖯㸠ⷨお ㄀̠ϝ㄀ಯᑈ ᇱ̍䆩䆒䅵ߎ

ϔϾ䗖ড়ᆊ⫼ⱘ㋻ޥൟᴎ఼ҎǄ

Ⳃࠡ 5̍RER3HDNϡܝᓔথߎњᇣൟⱘᴎ఼Ҏ䔺530LQL̍

䖬߯ߎњৃᠿᦣѠ㓈ᑇ䴶ഄ೒ⱘ▔ܝ䳋䖒53/LGDU̍བᵰԴ

ᇍѢ䖭ϸϾৡ䆡ᕜᩌϡⴔ༈㛥ⱘ䆱 䙷̍М䖭ḋ⧚㾷៪䆌ৃҹ

ㅔऩϔѯüü䖭Ѡ㗙㒧ড়ৢ ህ̍៤ЎњϔϾӮ㞾Ꮕ߸ᮁ䴶ࠡ

䖭Ͼ᠓䯈೼ᴀ⃵⏙ᠿЁᰃ৺Ꮖ㒣⏙ᠿ䖛ⱘᠿഄᴎ˄ ᔧ✊ 䖭̍

াᰃ䖭Ͼѻક᳔᱂䗮г᳔⫳⌏࣪ⱘ԰⫼Пϔ˅ Ǆ

ᇍѢϔᓔྟህᛇ㽕ⷨおᴎ఼Ҏⱘ5RER3HDNಶ䯳ᴹ䇈ˈ

530LQLᰃϔϾݡ㞾✊ϡ䖛ⱘѻ⠽ 㟇̍Ѣ�53/LGDU�䖭䚼▔ܝ䳋

䖒ⱘ䆲⫳ˈ߭ ᰃ಴Ў໻ᆊᏠᳯᓔথϔϾ㞾ᏅӮࡼⱘᴎ఼ҎǄ

಴Ўᛇ㽕ᴎ఼Ҏ㞾ᏅӮࡼ 䙷̍Мህᕫ䅽ᅗܜ㛑᧲ߎ㞾Ꮕ᠔໘

ⱘԡ㕂ǄབҞ ᅸ̍໪ᇐ㟾ⱘᡔᴃᏆकߚথ䖒 Ԛ̍ᅸݙᇐ㟾ᡔ

ᴃҡ᳾៤❳Ǆ5RER3HDN೼ᇏᡒ㾷އᮍḜⱘᯊ׭ থ̍⦄▔ܝ

䳋䖒ᰃϔϾᕜ៤❳ⱘ㾷އᮍḜ ಴̍Ў▔ܝ䳋䖒೼ᠿᦣϔ೜П

ৢ ෎̍ᴀϞᅸݙⱘᑇ䴶೒ህᏆ㒣⬏ད ᑊ̍Ϩ䆹乚ඳᏆ㒣㒣䖛

कᑈⱘⷨお޴ Ⳍ̍݇ⱘ䆎᭛ᕜᆍᯧᶹ 㔥̍㒰Ϟг᳝ᓔ⑤ⱘ⿟

ᑣϟ䕑 㞾̍Ꮕা䳔㽕೼݊෎⸔Ϟ䖯㸠ᬍ㓪ेৃǄ

5RER3HDN೼䆒䅵530LQL㄀ϔҷॳൟᴎⱘৠϔᯊᳳ г̍

᳒㞾ᏅᓔথњϔϾ▔ܝ䳋䖒Ǆϡ䖛䙷াᰃ䆩∈ⱘ԰ક ϡ̍Ԛ

ー䞡 ᗻ̍㛑гᏂ ᠿ̍ᦣϔ਼໻ὖ㽕��⾦ г̍ህᰃ䇈ᴎ఼Ҏ��

⾦Пৢᠡৃ㛑ࡼϔ६㉇ ᮴̍⊩ᅲ⫼ˈ᳔ 㒜䱣ⴔ⹀ӊⱘ䖯ℹˈ

ᑊϨ䆌໮⹀ӊϞⱘࡳ㛑ৃҹ䗮䖛䕃ӊᴹᅲ⦄ᑊ๲ᔎ ᗻ̍㛑ϡ

䫭ⱘ▔ܝ䳋䖒53/LGDUᠡᕫҹ䆲⫳Ǆ

೼⾥ᑏᇣ䇈ⱘഎ᱃Ё ᴎ఼̍Ҏ㛑៤ЎҎ㉏᮹ᐌ⫳⌏ⱘད

ӭԈ ᇍ̍ѢĀ߯ᅶā䰜຿߃ᴹ䇈 䖭̍ᰃϾ㒜ᵕⱘ⧚ᛇǄԚ⦄

೼ ᓔ̍⑤ᴎ఼ҎⱘϪ⬠䖬䳔㽕خ᳈໮ⱘџᚙǄ᳔ 䖥 䰜̍຿߃

ϔৄ㛑㞾Ꮕথᖂमⱘᴎ఼Ҏǃᅗ↣ञϾᇣᯊህ೼ᖂमߎ԰ࠊ

Ϟᦤ䝦ĀЏҎāᅸ໪ⱘ⦃๗ǃ⏽ᑺ੠䚂ㆅⱘֵӊǄ䰜຿߃䇈ˈ

㞾Ꮕⱘ5RER3HDNಶ䯳㛑䍄ࠄҞ໽ ᮄ̍䔺䯈䖭Ͼ⣀⡍ⱘ⦃๗

㒱ᇍࡳϡৃ≵ ℷ̍ᰃ೼䖭䞠 䰜̍຿߃䅸䆚њ䆌໮ᐂࡽ㞾Ꮕ䖯

ℹⱘᮄᡔᴃ੠ᮄӭԈ ᇸ̍݊ᰃ↣਼ϝⱘᓔᬒ᮹ Ā̍߯ᅶāӀ໻

䲚Ӯⱘᯊ׭ 㛑̍䗮䖛Ϣ໻ᆊⱘѸ⌕ϔℹℹᬍ䖯㞾Ꮕⱘ԰કǄ

੠ᴢ໻㓈ϔḋ 䰜̍຿߃гᏠᳯᮄ䔺䯈ⱘ㾘῵ৃҹ᮹⏤ᑲ໻ˈ

਌ᓩ᳈໮ᴹ㞾Ϫ⬠৘ഄⱘĀ߯ᅶāܹࡴǄ
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୰⃶ࡼ᠟ᤷ哧ϰ㽓 ⛁̨㹋Ѣᢚᢚ㺙㺙৘⾡⬉ᄤ੠⠽⧚ѻક˛

䙷Мᙁ୰Դ݋໛㄀ϝ㑻߯ᅶⱘ┰䋼 ԰̔Ўᬍ㺙ൟ߯ᅶ Դ̍ৃҹ⫼ᮻ

ᓣⱘ䕏᳼੠㒌Ꮢخ៤ϔᶊ亲ᴎǃ៪ᰃ⫼ൗഒࠊ԰ϔϾᴎ఼ҎĂĂ

೼ҪӀⱘᎹ݋ㆅ䞠 ᘏ̍ᰃ䒎ⴔ䖭ϸӊ᳔䞡㽕ⱘϰ㽓 ৘̟⾡⿔༛সᗾ

ⱘ䳊䚼ӊ੠ϡⴔ䖍䰙ⱘ༛ᗱ཭ᛇǄ

ᬍ㺙߯ᅶⱘ㘮䲚ഄ

ᴹࠄᮄ䔺䯈 ϔ̍ᭈᥦⱘᶊᄤϞᨚ⒵њ৘ᓣ৘ḋⱘ߯ᅶ

԰ક ᬍ̍㺙㉏ѻક㞾✊гϡ೼ᇥ᭄ ᴎ఼̟Ҏǃ䌯䔺ǃᇣൟ亲

ᴎĂĂϔӊӊ㊒㟈ⱘᬍ㺙԰ક䞠 ⒵ⴔ߯ᅶӀⱘ༛ᗱ཭ܙ̍

ᛇǄ↣਼ࠄϝᰮϞⱘᓔᬒ᮹ Դ̍ᘏ㛑ⳟ㾕ϔ㕸߯ᅶӀ㘮䲚

೼ϔ䍋 ඟ̍ⴔ༈ ᤷ̍哧ⴔ৘⾡⿔༛সᗾⱘᇣ⥽ᛣܓǄ

ᇍѢ䖭ѯ߯ᅶᴹ䇈 ैˈ⫣ⱘᛇߎ஋⍠㗠᳝ܝ̍ ಴Ўᴤ

᭭ᯖ䌉៪⏴䘧ϡ⬙ 㗠̍≵᳝ড়䗖ⱘᎹ݋ᴹ䖯㸠ᬍ㺙 ៪̠㗙

ᰃ⣀㞾ϔҎ䯋༈㢺ᑆ ᡒ̍ϡࠄĀᇣӭԈӀāϔৠߛ⺟ г̍ⴔ

ᅲҸҎ⚺ᙐǄϡ䖛ˈM ᮄ䔺䯈ৢࠄ 䖭̍ѯ䯂乬צᰃܼ䛑䖢ߗ

㗠㾷њǄ

Ϟ⍋ᱎԡᴎ఼Ҏ᳝䰤݀ৌⱘ佪ᐁᠻ㸠ᅬ৊⧯䇈 ᬍ̍㺙

ൟ߯ᅶ݊ᅲህདڣϔԡॼᏜ 䳔̍㽕ޚ໛ॳᴤ᭭ǃ䫙⹫⪶

Ⲛ ᠡ̍㛑ߎخϔḠৃষⱘ佁㦰ǄҪӀ݀ৌህϧ䮼Ў

ᮄ䔺䯈ᦤկ৘⾡ᬍ㺙ᴤ᭭Ǆ৊⧯԰ЎĀᮄ䔺䯈ā

ⱘĀܗ㗕㑻Ҏ⠽ā̍ ೼Āᮄ䔺䯈ā߯ ˈᮽᳳࡲ

ህҹ݅ৠߎ䌘Ҏⱘ䑿ӑܹࡴǄ৊⧯䇈 Ҫ̍

Ӯ᳝Ў߯ᅶᦤկᬍ㺙ᴤ᭭ⱘᛇ⊩ 䖬̍ᰃ

⑤Ѣᄺ⫳ᯊҷⱘϔ⃵㒣ग़Ǆ

৊⧯໻ᄺᯊ ህ̍䇏ⱘᰃᴎ఼ҎϧϮ Ҫ̍

ਞ䆝䆄㗙 Ā̟䰸њ໽Ϟ亲ⱘ ੠̍∈䞠␌ⱘˈ

Т᠔᳝ⱘᴎ఼Ҏ៥䛑ᬍ㺙䖛Ǆā����ᑈ໻޴

ᄺ↩Ϯৢ ಴̍Ўϔ⃵ي✊ⱘᴎӮ ৊̍⧯থ

⦄ ᬍ̍㺙ϔϾᴎ఼Ҏⱘᴤ᭭ϡ໳ এ̍Ꮦഎ

Ϟϔᶹᠡথ⦄៤ᴀϡ㧆 Ā̍ϔϾ䍙ໄ⊶

Ӵᛳ఼ህ㽕㢅Ϟ�गܗāǄ催ᯖⱘӋḐˈ

៪䆌Ӯ䅽ϡᇥⳳℷ⛁⠅ᬍ㺙ⱘ߯ᅶӀᳯ

㗠ैℹǄ೼㒘ᓎњϞ⍋ᱎԡᴎ఼Ҏ᳝䰤݀ৌПৢ ৊̍⧯֓ᓔ

ྟᗱ㋶ བ̟ԩᠡ㛑䅽䖭㕸⠅ࡼ᠟ⱘ߯ᅶӀˈৃ ҹ↿᮴乒ᖠഄ

ᬍ㺙ҪӀⱘ༛ᗱ཭ᛇਸ਼˛

Ѣᰃ ৊̍⧯ܹࡴњ����ᑈ⬅ᴢ໻㓈੠ӡᗱ࡯ǃ䇶ᯏ⨇໿

ཛ೼Ϟ⍋៤ゟⱘĀᮄ䔺䯈ā̍ ԰Ўᡩ䌘ᮍ Ҫ̍ᓔྟ᧰㔫৘⾡ᴤ

᭭ ᦤ̍կ㒭ᮄ䔺䯈Ǆা㽕៤ЎҬ䌍Ӯਬ ↣̍Ͼ᳜ѸϔᅮⱘӮ

䌍 ህ̍ৃҹሑᚙՓ⫼ᮄ䔺䯈䞠᠔᳝ⱘᴤ᭭ ᓔ̍ਃᬍ㺙ⱘ༛཭

ПᮙњǄ

䖯䰊㑻߯ᅶ˖
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߯ᅶĮথᯢ

৊⧯䇈 ៤̍Ўϔৡᬍ㺙ൟ߯ᅶ ໻̍㟈᳝ҹϟ޴Ͼℹ偸˖

佪ܜ Դ̍㽕೼༈㛥Ё᳝ᛇ⊩˗᳝ њ⚍ᄤПৢ ㄀̍Ѡℹህ㽕ᡞ

ᅗߎخᴹ 䖭̍ህ䳔㽕Դᡞ༈㛥Ёⱘᛇ⊩㒚࣪៤㒚㡖 ՟̍བˈ

㽕Փ⫼ҔМḋⱘ亲ᴎ⒥㖨㗐ǃ㽕᳝ાѯ䳊䚼ӊǃᡔᴃ㽕∖ᰃ

ᗢḋⱘǃ㒚㡖བԩ໘⧚ĂĂ㄀ϝℹ ህ̍ᰃথ⦄䯂乬ⱘ䖛⿟Ǆ

ԴӮথ⦄ˈ᳝ ѯ䖛⿟ܝ䴴ϔᏅП࡯ ḍ̍ᴀ᮴⊩ᅠ៤ 䖭̍ᯊ֓

䕂ࠄᮄ䔺䯈ⱘढБⱏഎњǄ೼Āᮄ䔺䯈ā̍ Դৃҹ੐᳟૸টˈ

ᇏᡒϔѯᖫৠ䘧ড়ⱘᬍ㺙ൟ߯ᅶ ՗̍՗㗠䇜Դᛇخⱘ乍Ⳃˈ

ϔ䍋Ѹ⌕ᗢМ㾷އǄĀ݊ᅲህᰃ໻ᆊ㘮೼ϔ䍋⥽ā̍ ৊⧯䇈ˈ

Ā಴Ў߯ᅶৠ᧲থᯢ߯䗴ᰃϡৠⱘǄāབᵰ䇈ࠡߎخҎ᠔≵

᳝ⱘϰ㽓 ᑊ̍ᢹ᳝ϧ߽੠ⶹ䆚ѻᴗⱘ ি̍خĀথᯢā̍ 䙷М߯

ᅶ߭᮴䳔⧚Ӯ䖭ѯǄᇍ䖭㕸߯ᅶᴹ䇈 ѿᰃ߯ᅶᄬ೼ⱘᴀߚ̍

⑤ˈ߯ ᅶП䯈ᑊ≵᳝᠔䇧ⱘĀ߽Ⲟ㑴㨯ā̍ ᠔ҹ Դ̍ᕜᇥӮⳟ

߯ˈ԰ЎϾԧᄬ೼ⱘ߯ᅶࠄ ᅶ᳈ڣᰃϔ㕸⠅⥽ǃ⠅ߚѿⱘҎ

㘮䲚೼ϔ䍋 ϔѯ᳝䍷ⱘϰ㽓Ǆخ̍

᳔ৢ 㒣̍䖛߯ᅶӀϡវⱘ䅼䆎Ϣ㛑࡯Ѧ㸹 Ā̍7D�'DK��

ā̍ Դⱘ㄀ϔোᬍ㺙԰ક㒜Ѣ䆲⫳њ ৊̔⧯ᣓ䍋њᶊᄤϞⱘ

ϔ䕚ᬍ㺙䌯䔺 ⬉̍䏃ᵓǃӴᛳ఼ڣ⿃᳼ϔḋ㒘ড়䍋ᴹ ⳟ̍Ϟ

এ乛Ў໡ᴖ ৊̍⧯䇈 Ā̟ϡৠⱘ䳊ӊ㒘ড় ᬒ̍೼ϡৠⱘԡ㕂ˈ

㛑гӮϡϔḋǄ↨བࡳ 䖭̍Ͼ䎱⾏Ӵᛳ఼ ᬒ̍೼ᬍ㺙䔺ⱘࠡ

䴶ˈৃ ҹ䰆⺄ᩲ 㗠̠ᬒࠄᑩⲬϟ䴶এ জ̍ৃҹ䰆䎠㨑Ǆā䖬᳝

ϔ⾡ৃҹ㞾ࡼᇏ䏃ⱘ䌯䔺 ৊̍⧯ҟ㒡䇈 䖭̍⾡Ӵᛳ఼ᰃҢᛳ

ᑨ∈啭༈੠㞾ކࡼ⋫३᠔Ё㦋প♉ᛳⱘǄৠḋॳ⧚ᑨ⫼Ѣ

ᬍ㺙䌯䔺Ϟ ህ̍ৃҹ᳝㞾ࡼᇏ䏃ǃ䒆䙓䱰⹡⠽ǃצ䔺ᦤ䝦ㄝ

㛑њǄࡳ

ǂǂǂ

ǂǂǂ

ᬍ㺙ൟ߯ᅶҷ㸼˖

৊⧯ ೼̟Ϟ⍋ⱘ߯ᅶ೜ᄤЁ བ̍ᵰ䇈ᴢ໻㓈ڣϔϾܙ⒵

߯ᛣⱘ㗕乑ス 䙷̍৊⧯᳈㉏Ԑᇍ↣ϔϾ᭄᥂䛑䅵ㅫ㊒ᆚⱘ

থᯢᆊǄᢹ᳝ϔϾᴎ఼Ҏ᳟ট޴Тᰃ᠔᳝ᇣ⬋ᄽⱘスᑈṺ

ᛇ 㗠̍৊⧯≵᳝ᡞᅗাذ⬭೼Ṻᛇⱘ䰊↉Ǆ৊⧯೼߱Ёⱘᯊ

䕀৥㺙㕂ࡼಯ偅䔺Ϟⱘ㞾݋⥽ህথᯢњᑨ⫼೼׭ ೼̍㣅೑ⱘ

ᴎẄ㞾࣪ࡼ䇒⿟ᄺдЁ ৊̍⧯খϢњ㣅೑೑䰆䚼ⱘݯ⫼ᴎ఼

Ҏ乍Ⳃ Ԛ̍䖭ѯ乍Ⳃ䎳⫳⌏䎱⾏໾䖰 㗠̍৊⧯᳔ᛳ݈䍷ⱘˈ

ैᰃ䎳ҎӀ⫳⌏ᙃᙃⳌ݇ⱘᆊ⫼ᴎ఼ҎǄ

৊⧯ⱘ߯ᅶṺᛇ ⫳̟⌏Ёⱘᴎ఼Ҏ

೼ᣓࠄम຿ᄺԡПৢ Ҫ̍ಲࠄϞ⍋ˈ߯ ゟњ')5RERW˄Ϟ

⍋ᱎԡᴎ఼Ҏ᳝䰤݀ৌ˅̍ ᓔྟࠊ䗴㞾Ꮕⱘᇣᴎ఼ҎǄ䖭ԡ

Ң㣅೑䇎ϕ∝໻ᄺ↩ϮⱘᎹ⿟ᄺम຿ བ̍Ҟ㹿⿄ЎĀᴎ఼Ҏ

म຿āǄ')5RERW䖭Ͼৡᄫ ህ̍ᰃ'UHDP�)DFWRU\�5RERWⱘ㓽

ݭ г̍ህᰃᴎ఼ҎṺᎹ üॖü䖭ᰃҪⱘṺᛇᅲ⦄ഄǄ

ϔϾᢹ᳝ⱑ㡆⾥ᑏ໪㾖ⱘᇣᴎ఼ҎLWD̍ᅗᰃ')5RERW䲘

ᖗޚࢗࢗ໛᥼৥Ꮦഎⱘᅴ⠽ᴎ఼ҎǄᅗৃҹ᥹ফᣛҸߎخϡ

ৠⱘࡼ԰੠㸼ᚙ ৠ̍ᯊг㛑ᐂԴᓔ㾚乥ǃ㘞໽⫮㟇থᖂमǄ

㱑✊䖭Ͼ乍Ⳃ᳔㒜಴ЎӋḐ໾催㗠≵᳝ⳳℷᏖഎ࣪ Ԛ̍ᅗ㟇

Ҟ䖬ᰃ৊⧯᳔୰⃶ⱘ԰કǄ঺ϔϾᴎ఼Ҏⳟ䍋ᴹ᳈ϡ䍋ⴐϔ

⚍ ἁ̟೚ᔶⱘ䑿ԧ ϸ̍Ͼ䕂ᄤǄᅗⱘࡳ㛑ᰃ˖ৃ ҹ㞾ֱࡼᣕᑇ

㸵⫼ϸ䕂ࠡ䖯Ǆℸ໪ 䖬᳝̍ৃҹ㞾ࠡࡼ䖯 ⫼̍ᴎẄ᠟♉⌏ᡧ

প⠽ԧⱘᴎ఼Ҏ ᅗ̍ᰃᎹϮ⫼ᴎ఼Ҏⱘ㓽ᇣ⠜ г̍ᰃϔϾㅔ

ऩ⠜ᴀⱘ᳜⧗䔺Ǆ᳈ᓩҎ⊼Ⳃⱘ߭ᰃϔৄᓴ⠭㟲⟾ⱘ㳬㲯ᴎ

఼Ҏ ᅗ᳝̍ܿᴵᴎẄ㝓੠ᨘڣ༈ᵘ៤ⱘⴐ⴯ˈৃ ҹ㞾㸠ᑇ〇

㸠䍄⫮㟇ߎخ৘⾡ࡼ԰üü೼䆌໮⬉ᕅᢡᨘ䞠 ᅗ̍Ӯᡂⓨᗾ

⠽ⱘ㾦㡆Ǆ

䖭ѯᴎ఼Ҏ⦄೼䛑䖬໘Ѣⷨথ䰊↉ ৊̍⧯ⱘⳂᷛᰃ↣ϔ

Ͼᴎ఼Ҏৃҹ㾷އϔϾ䯂乬Ǆᔧ䖭ѯ䯂乬䛑㛑ऩ⣀㾷އདП

ৢ Ҫ̍Ӯᇱ䆩ᇚᅗӀ㒘ড়䍋ᴹ ব̍៤ϔϾৃҹᅠ㕢㸠䖯 ̍݋

᳝᳈催ҎᎹᱎ㛑 㛑̍ⳳℷᐂҎخџⱘᆊ⫼ᴎ఼ҎǄ
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䌘⏅㑻߯ᅶ˖

䱣ⴔ߯ᅶⱘ⛁ᑺ᮹⏤छ⏽ ॳ̍ᴀ␌⾏೼Џ⌕ଚϮ⦃

๗П໪ⱘ䖭ϔᮣ㕸⦄೼ै៤њ9&ⴐЁⱘ⛁䮼⣢⠽Ǆ೼᳾

ᴹ޴ᑈ䞠ˈ߯ ᅶ੠Џ⌕ଚϮⱘ㵡ড়ԐТӮ៤Ўϔ⾡ᖙ✊

ⱘ䍟࢓ 䍞̍ᴹ䍞໮ⱘ߯ᅶг৥ᕔⴔ䍄ϞѻϮ࣪থሩⱘ䘧

䏃Ǆ߯ Ϯ ៤̍њ䆌໮߯ᅶⱘ᳔㒜䗝ᢽǄ

Ң,GHDࠄ$FWLRQ

೼߯ᅶ೜䞠ˈ᳔ ϡ㔎ⱘህᰃ,GHD̍ҪӀৃҹϡᮁഄߎݦ

໽偀㸠ぎⱘ߯ᛣ Ԛ̍ᑊϡᰃ↣ϔϾᛇ⊩᳔㒜䛑㛑㹿ᅲ⦄ ៪̍

㗙䇈 ᕜ̍໮Ҏ᳈ᜓᛣᇚᅗ㓈ᣕ೼ϔϾĀ⧚ᛇāⱘ⢊ᗕǄ㗠߯Ϯ

ⱘ,GHDህڣᰃक᳜ᗔ㚢 བ̍ᵰ≵᳝䎇໳ⱘᄩ㚆ᯊ䯈 ៪̍㗙≵

㛑དདݏ㚢ˈৃ 㛑ህ≵⊩ㄝࠄᅱ䋱੅੅㨑ഄⱘ䙷ϔ໽Ǆৠ␎

⾥ᡔⱘ߯ྟҎ㚵֞䫟᮴⭥ᰃᑌ䖤ⱘ Ҫ̍㗫䌍݁ᑈᯊ䯈㊒ᖗޚ

໛ⱘ߯Ϯ乍Ⳃ᳔㒜ㄝᴹњ㢅ᓔ㒧ᵰǄ

ᑈ㭾��ϛ ೑̍ݙ乚ܜⱘ᮴㒓䗮䆃ঞ⿏ࡼ᠟ᴎ䆒䅵݀ৌⱘ

⹀ӊᘏⲥ 㚵̍֞䫟᳒㒣ⱘ⫳⌏ৃҹ䇈ᰃ㸷亳᮴ᖻ Ԛ̍↣໽ത

ैˈᅸⱘ⫳⌏㱑✊䴲ᐌ〇ᅮ݀ࡲ ᑊϡ䗖ড়⫳ᗻᓴᡀⱘ㚵֞

䫟 Ҫ̍䇈 া᳝̍߯Ϯᠡ㛑䅽㞾Ꮕ᳝៤ህᛳǄҢᇣህ⠅ᣓⴔ⬉

⚭䪕⥽⛞᥹ 䭓̍໻ৢᗉњ⌭∳໻ᄺⱘ⬉䏃Ϣ㋏㒳ϧϮ 㚵̍֞

ዄৃҹ䇈ᰃ߯ᅶЁⱘᄺ䰶⌒ 䑿ߎ⧀̍⾥ ᡔ̍ᴃ䖛⹀ ᑇ̍ᯊᤷ

哧⚍ᇣথᯢᇣ߯䗴㞾✊ϡ೼䆱ϟǄ⬅ѢϔⳈҢџ᠟ᴎǃᑇᵓǃ

ጠܹᓣ䕃⹀ӊᓔথᎹ԰ Ҫ̍ᇍ:,),ǃ1)&ǃ㪱⠭᳝ⴔ⏅ܹⱘ

ⷨお ϔ̍ⳈᏠᳯ߽⫼䖭ѯᡔᴃᓔথϔℒ᮴㒓ѻકǄ಴ℸ 䆒̍

䅵ߎϔϾᇣ㗠ᅲ⫼ⱘ㪱⠭䰆϶఼ⱘᗉ༈ህ೼㚵֞䫟㛥ᄤ䞠

᜶᜶៤ᔶњ̟ ϔϾৃҹᣖ೼ㆅࣙ៪㗙䩹࣭ᠷϞ ⫮̍㟇гৃҹ

ᣖ೼ᇣᄽⱘ㛪ᄤϞⱘᇣϰ㽓 䗮̍䖛੠᠟ᴎᑨ⫼ⱘ㒧ড় ህ̍䍋

䰆϶ᦤ䝦ⱘ԰⫼Ǆࠄ

㚵֞ዄュ䇈ৃ㛑ᰃ⬅Ѣ⌭∳Ҏᬣ䫤ⱘ⫳ᛣங㾝 ೼̍䆒

䅵߯԰ⱘৠᯊ Ҫ̍㛥ᄤ䞠ᕜᖿህ᳝њϔϾ߯Ϯѻકⱘᵘᛇˈ

ԚҪⱘ߯Ϯ䅵ߦ㒱ϡᰃ༈㛥থ⛁ǃϔ䑈㗠ህⱘѻ⠽ Ⳍ̍ডै

कߚⱘᕾᑣ⏤䖯 Ā̍㄀ϔᑈ᳝њ,GHD̍㄀Ѡᑈᓔথ䕃ӊ ㄀̍ϝ

ᑈ䜡༫⹀ӊ ㄀̍ಯᑈᇚࠡϸ㗙㒧ড়೼ϔ䍋 ㄀̍Ѩᑈᇣᡍ䞣䞣

ѻ ㄀̍݁ᑈ៤કህߎᴹњǄā䖭ህᰃ㚵֞䫟ⱘ߯Ϯѻક,�/LQN

㪱⠭䰆϶఼ⱘ䆲⫳䖛⿟ Ҫ̍㢅њ�ᑈⱘᯊ䯈ⱘޚ໛ˈ᳔ 㒜೼

এᑈᅠ៤њҢϔϾ߯ᅶࠄϔϾ߯Ϯ㗙ⱘ䕀বǄ

Ң㒱๗ࠄᥬ䞥

㚵֞䫟ⱘ߯ϮⳟԐ᳝ϔϾᕜདⱘᓔ༈ ㄀̍ϔҷⱘ㪱⠭䰆

϶఼㱑✊г᳝޴गৄⱘ䫔ଂϮ㒽 Ԛ̍෎ᴀህᰃϔϾ䌨䪅䌮

৚ୱⱘфप 䖰̍䖰ϡ䎇ҹݏ⌏ϔϾ݀ৌǄࠄҞᑈᑈ߱ 㚵̍֞

䫟੠Ҫⱘಶ䯳෎ᴀ䱋ܹњᔍሑ㊂㒱ⱘೄ๗ˈᢅ ⴔĀ༅䋹ህप

݀ৌā䖭㠀⸈䞰≝㟳ⱘއᖗ 㚵̍֞䫟䗝ᢽ⫼,�/LQNⱘछ㑻⠜

6PDUW:DOOLWᱎ㛑䪅།ࠄ೑໪ⶹৡӫㅍ㔥キ.LFNVWDUWHUϞᄸ⊼

ϔᦋǄ

᥂㚵֞䫟ҟ㒡 6̍PDUW:DOOLWᰃϔϾ෎Ѣ㪱⠭���ⱘ䪅

ࣙ䜡ӊˈৃ ҹᣖ೼䪅ࣙϞ䱣䑿ᨎᏺ া̍㽕ᇚ݊䗮䖛㪱⠭ֵ

োϢ᠟ᴎ䖲᥹ ↣̍ᔧ䪅ࣙϢ᠟ᴎⱘ䎱⾏䍙䖛��㉇ⱘ㣗ೈ

П໪ᯊ ϸ̍㗙䛑ӮথߎⓈⓈⱘໄ䷇ᦤ䝦⫼᠋ϡ㽕㨑ϟ᠟

ᴎ៪㗙䪅ࣙǄབᵰ೼��㉇Пݙ г̍ৃҹ䗮䖛⚍ߏ᠟ᴎϧ⫼�

$SS̍䅽6PDUW:DOOLWথߎડໄ ৠ̍⧚ ᡒ̍ϡࠄ᠟ᴎᯊ ᣝ̍ϟ�

6PDUW:DOOLW�ⱘଃϔᣝ䪂 ᠟̍ᴎгӮথߎໄ䷇Ǆ䰸ℸП໪ˈ

6PDUW:DOOLW�䲚៤њϔϾϝ䕈ࡴ䗳ᑺ䅵ǃܝ㒓ᛳᑨ఼੠䎱⾏ᛳ

ᑨ఼ ᔧ̍⫼᠋ᠧᓔ䪅ࣙᯊ ᠟̍ᴎӮ᥼䗕ϔ ĀI䪅ࣙ㹿ᠧᓔā

ⱘ⍜ᙃ ഄ̍⧚ԡ㕂ǃᯊ䯈ㄝⳌֵ݇ᙃгӮ㞾ࡼথ䗕ࠄϧ⫼�

$SS�Ё ᐂ̍ࡽ⫼᠋䖯㸠䋶ࡵㅵ⧚Ǆ

೼ℸПࠡ ೼̍.LFNVWDUWHUϞ៤ࡳⱘ೑ݙѻક޴Тሜᣛৃ

᭄ˈৃ կ㚵֞䫟খ㗗ⱘ㣗՟㞾✊г᮴⊩ᡒࠄǄ಴ℸ ೼̍Ҟᑈ�

᳜ҪӀⱘ乍ⳂϞ㒓ࠡⱘ�Ͼ᳜䞠 㚵̍֞䫟Ўњ乍Ⳃޚ໛޴Тᰃ
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㗫ሑܼ࡯ Ā̍.LFNVWDUWHUⱘ㽕∖䴲ᐌ催 佪̍ܜ ѻ̍કᴀ䑿ᖙ乏

ᰃ߯ᮄⱘ ⣀̍ϔ᮴ѠⱘǄ݊ ⃵ ѻ̍કᬙџ೼ᅠᭈⱘ෎⸔Ϟ䖬

㽕⫳᳝ࡼ䍷 䖬̍㽕⏙᱄ഄ䯤䗄߯ߎᮄ⚍Ǆā

Ңѻકҟ㒡㾚乥ࠄ㣅᭛ҟ㒡᭛Ḝ 䛑̍䳔㽕㚵֞䫟҆҆࡯

Ў Ā̍㣅᭛〓ᄤࠡࠡৢৢݭњ��䘡 㾚̍乥гᢡњϡϟ�䘡 Ў̍

њヺড়㽕∖ᖙ乏⊼ݠѮ偀䗞䋺ো੠㕢೑݀ৌ 䖬̍㽕໽໽➀໰

䚂ӊǄā԰Ў佪ᡍৗ㵗㷍ⱘҎݭ ᄸ̍ݯ༟៬೎✊䕯㢺 Ԛ̍᠔ᑌ

6PDUW:DOOLW乍Ⳃ᳔㒜ਜ⦄ⱘᬜᵰᰒᕫ䴲ᐌϧϮ੠㊒㟈 ҹ̍㟇

Ѣᕫࠄњ.LFNVWDUWHUᮍ䴶Ā*UHDW�3URMHFWāⱘড作ᯊ 㚵̍֞䫟

੠ᭈϾಶ䯳ⱘ⒵䎇ᛳ੠㞾䈾ᛳ⊍✊㗠⫳Ǆ

Ԛ᚞୰䖰䖰ϡℶབℸ 乍̍ⳂϞ㒓ⱘⷁⷁϸϾ᳜䞠ˈ

6PDUW:DOOLW䌶ᕫ����ԡᬃᣕ㗙ˈ݅ �����㕢䞥ⱘࢳℒǄ䖭ϔچ

Ҏ៬㒽䅽6PDUW:DOOLWϔ⚂㗠㑶 ᇸ̍݊೼ҎӀᕫⶹ䖭ᰃߎ㞾Ѣ

Ё೑ᴀೳಶ䯳П᠟ৢ 㚵̍֞䫟੠Ҫⱘѻકᕫࠄњ䍞ᴹ䍞໮

ⱘ݇⊼Ǆ.LFNVWDUWHUϟ㒓ञϾ᳜Пৢ 㚵̍֞䫟Ь⛁ᠧ䪕 জ̍ᇚ

6PDUW:DOOLWᏺࠄњ೑ݙⱘӫㅍ㔥キĀ⚍ৡᯊ䯈ā̍ ᳔㒜гҹ��

ϛܗⱘࢳℒ䌘䞥೚⒵㨑ᐩǄ

ǂǂ

Ң៤ࠄࡳ៤ᵰ

Āॳᴀ೼.LFNVWDUWHUⱘ乍Ⳃ㒧ᴳৢϔϾ⼐ᢰ៥Ӏ݀ৌህ

≵᳝䌘䞥ݡ䖤㧹ϟএњ̍ 㗠ḍ᥂णᅮ 䌘̍䞥ᰃ೼乍Ⳃ៤ৢࡳ�

Ͼ᯳ᳳࠄݙ䋺 㒧̍ᵰ៥Ӏ�໽ৢህᬊࠄњ䖭ヨ䪅Ǆā㚵֞䫟⦄

೼ᛇ䍋ᴹ䛑䴲ᐌৢᗩ ᇍ̍ҪӀᔧᯊⱘᚙމᴹ䇈 䖭̍ህڣᰃᬥ

ੑ』㤝 Ā̍䖭ѯџᚙ≵᳝Ҏ㛑໳џܜਞ䆝Դ ህ̍ㅫԴএⱒᑺ

᧰㋶гᡒϡࠄㄨḜ ህ̍ڣᰃ䯁ⴔⴐ⴯೼៬എϞ䎥Ǆā

᳝њ6PDUW:DOOLWⱘ៤ࡳ㒣偠 㚵̍֞䫟ᇍ߯ᮄѻકⱘ䖤㧹

ᛜথ❳䮼❳䏃 Ҫ̍ᇍℷ೼ⷨথⱘ6PDUW:DOOLW㄀ϝҷѻકᰒᕫ

ֵᖗक䎇Ǆ㄀ϝҷѻકӮ೼໪ᔶϞᬍ䖯៤ֵ⫼व⢊ Ҹ̍݊᳈

Ў䕏֓ ϡ̍㒭䪅ࣙ䗴៤䋳ᢙǄ㚵֞䫟䅸Ў 䖭̍ᇍҪӀⱘѻક

ᇚᰃϔ⃵䴽ੑᗻⱘ䖯࣪ 㛑̍ᬍ䖯Ⳃࠡⱘϔѯ㔎䱋 ᑊ̍ᏺᴹ᳈

དⱘ⫼᠋ԧ偠Ǆ

ℸ໪ ৡ̍ໄ೼໪ⱘ6PDUW:DOOLWгЎҪӀᓩᴹњϡᇥড়԰

乍Ⳃ 㚵̍֞䫟䗣䴆 Ҫ̍ӀϢ%$7ࠡ क໻݀ৌ⏅ܹড়԰ⱘĀ䞢ᖗ

П԰ā乘䅵೼ᯢᑈᑈ߱ህᇚ䯂ϪǄ

ӫㅍ㔥キ
Āӫㅍāϔ䆡㗏䆥㞾Ā&URZGIXQGLQJāϔ

䆡 ᛣ̍Ў໻ӫㅍ䌘៪㕸ӫㅍ䌘Ǆ⬅থ䍋Ҏǃᬃ ᣕ

㗙ǃᑇৄᵘ៤ 䗮̍䖛乘䌁੠ಶ䌁ⱘᔶᓣ৥㔥টࢳ

䲚乍Ⳃ䌘䞥 ࡯Ԣ䮼ᾯǃ໮ḋᗻǃձ䴴໻ӫ᳝̍݋

䞣ǃ⊼䞡߯ᛣⱘ⡍ᕕǄӫㅍ῵ᓣৃҹЎᆠ᳝߯ᛣ

༈㛥ⱘ߯Ϯ㗙ᦤկ⬅Ṻᛇ৥⦄ᅲ䕀࣪ⱘ䎼䍞ᑇ

ৄ ᅲ̍⦄Ңѻક߯ᛣࠄᏖഎ࣪ⱘ㞾✊䖛⏵ ᇚ᳝̍

ᳯⳳℷᡞ߯Ϯ⧚ᗉব៤ৃկᏖഎẔ偠ⱘѻકˈ

ⳳℷᅲ⦄߯ϮṺᛇǄⳂࠡⱘӫㅍ㔥キ໻໮ҹথ

Ꮧ߯ᮄ߯ᛣ㉏乍ⳂЎЏ 䍞̍ᴹ䍞ڣᰃϔᶊ߯ᮄ

⹀ӊⱘ㵡䌘ᓩ᪢ 䖭̍ϔ⡍ᗻҸ݊䍞ᴹ䍞ফ߯ࠄ

ᅶϔᮣⱘ䴦ⴤǄ

೑໪ⶹৡⱘӫㅍᑇৄ᳝.LFNVWDUWHUǃ

,QGLHJRJR䖭ḋⱘ㓐ড়㉏ӫㅍ㔥キ 䗤̍⏤г㸡⫳

ϧ⊼ᶤൖⳈ乚ඳⱘ㔥㒰ᑇৄߎ བ̍ϧ⊼Ѣ᠓ഄ

ѻᡩ䌘ⱘ)XQGULVHǃ䜦㉏ⱘ&UDIWIXQGǃݭ԰㉏

ⱘ:DWWSDGㄝㄝǄ㗠㞾����ᑈ�᳜ ೑ݙ佪ᆊӫㅍ

ᑇ Āৄ⚍ৡᯊ䯈āϞ㒓ৢ ӫ̍ㅍ㔥 䗑̍Ṻ㔥ǃ⚍☿

㔥ǃӫᛣ㔥ㄝৠ㉏㔥キгབ䲼ৢ᯹ミ㠀ߎ⦄೼

೑ҎⴐࠡǄ

ǂǂ

TIPS:
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⦄བҞ ҹ̍߯ᮄ⧚ᗉЎḌᖗⱘ߯ᅶ᭛࣪ Ꮖ̍೼ܼ⧗ᔶ៤њϔ㙵

⌕╂ϡৃᣵⱘ࢓ Ё̍೑ⱘ߯ᅶ䖤ࡼгℷ䖯㸠ᕫབ☿བ㥐Ǆ

߯ᅶ௝ᑈढ

߯ᅶ௝ᑈढᰃϔഎ߯ᅶሩ⼎԰ક੠߯ᅶ೜ݙѸ⌕ⱘⲯ

໻⌏ࡼ ᳈̍ᰃϔϾ݀ӫ䍄䖯߯ᅶҎⱘФುǄM 㞾೑ݙ໪ⱘ߯

ᅶぎ䯈੠ಶ䯳 ᇚ̍㒭݀ӫᏺᴹϔϾ䖥䎱⾏᥹㾺ǃњ㾷߯ᅶ᭛

࣪ⱘᴎӮǄ

ᅶ௝ᑈढϡҙҙৃҹⳟǃৃ߯ࠄ ҹ਀ǃৃ ҹ䯏ǃৃ ҹ䯂ˈ

᳈ৃҹ҆㞾ࡼ᠟ ԧ̍偠ϔᡞĀᇚᛇ⊩ব៤⦄ᅲāⱘᛳ㾝 ▔̍

থ㞾Ꮕⱘ߯ᮄ┰㛑੠ॳ࡯ࡼǄ

ǂǂ

⦄എⳈߏ

����ᑈ��᳜ ��᮹ ㄀̍ϝሞ߯ᅶ௝ᑈढ೼߯ᱎ໽ഄᢝᓔᐋ

ᐩǄᴀ⃵߯ᅶ௝ᑈढϡҙᰃϔഎ≾Ϟ᳔໻ൟⱘ߯ᅶ㘮Ӯ г̍

ᰃϔϾᑓ໻߯ᅶЎ໻ӫᠧ䗴ⱘ௝ᑈढФು ᓔ̍ᐩᔧ໽े਌

ᓩњӫ໮⛁⠅߯ᅶ᭛࣪ⱘ㕸ӫখϢǄ

೼߯ᅶ௝ᑈढⱘ⦄എ ϔ̍݅ޚ໛њ݁໻Ꮉ԰ഞ ߿ߚ̟

ᰃ6ROGHULQJ⛞᥹Ꮉ԰ഞǃ0LQG�$UGXLQR⬉ᄤࠊ԰Ꮉ԰ഞǃ

,QVHFW�5RERW㰿㰿ᴎ఼ҎᎹ԰ഞǃ$UGXLQR߱ ᄺ㗙Ꮉ԰ഞǃ

%2;=Ꮉ԰ഞǃ▔ܝ䬂ⲬᎹ԰ഞǄ⌏ࡼ⦄എˈ᳝ ϡᇥĀ໻߯

ᅶāᏺⴔҪӀⱘĀᇣ߯ᅶāM খ߯ࡴᅶ௝ᑈढ��䖭䞠䰸њ᳝

㨫ৡⱘФ催ᴎ఼Ҏ 䖬᳝̍৘⾡',<ⱘᴎ఼Ҏ੠⥽݋Ǆ

Ā߯ᅶ௝ᑈढā߿ߚҢ⾥ᡔǃⶹ䆚Ѹ⌕ǃ䷇Фǃスⳳǃ⦃

ֱ㞾✊໮㾦ᑺߎথ ᇚ̍⦄എߚߦЎಯϾЏ㽕Ѧࡼऎඳ ೼ܼ̍

䴶ሩ⼎߯ᅶӀ༛ᗱ཭ᛇⱘৠᯊ ᳈̍Ҹ↣ϔԡᴹࠄ⦄എⱘ㾖

ӫ҆㞾ԧ偠⾥ᡔᏺ㒭⫳⌏ⱘব࣪੠Ф䍷Ǆ

ǂǂ

҂⚍�̟

ᴀ⃵߯ᅶ௝ᑈढ԰Ў㾘῵ぎࠡⱘ߯ᅶ㘮Ӯ 䙔̍䇋ࠄњ

ࣙᣀ߯ᅶᬭ⠊0LWFK�$OWPDQ੠$UGXLQRП⠊0DVVLPR�%DQ]L

ㄝ߯ᅶ᭛࣪ⱘܜ偅҆Ј⦄എǄ

ೈ㒩⾥ᡔ߯ᮄⱘЏ乬 �̍�᳜ ��᮹Ϣ��᳜ ��᮹೼߯ᱎ໽ഄ

Вࡲњ߯ᅶ䆆ᑻˈ߯ ᅶӀ೼⦄എϢ㾖ӫѦࡼѸ⌕བԩ⫼㞾Ꮕ

ⱘঠ᠟ᇚᮄ༛ᛇ⊩䕀࣪Ў⫳⌏ᅲ䏉Ǆ

߯ᅶ偀ᢝᵒ

����ᑈ�᳜ ��᮹㟇�᳜ ��᮹ 佪̍ሞĀ߯ᅶ偀ᢝᵒā೼ᴼ⌺ऎ

߯ᱎ໽ഄВࡲǄℸ⃵⌏ࡼ⬅ᮄ䔺䯈ǃਃ߯Ё೑Џࡲˈ߯ ᱎ໽

ഄǃ,QQR6SDFHঞᮄ⬉ᡩ䌘⡍ᬃ߿ᣕ ᑊ̍೼Ϟ⍋Ꮦ⾥ᡔ߯Ϯ

ЁᖗⱘᣛᇐϟᢝᓔᐋᐩǄ䖭⃵ⱘĀ߯ᅶ偀ᢝᵒā༥ড়њĀ䕃

⹀㒧ড়ā䖭ϔ߯Ϯᡊᣕ䞡⚍乚ඳ ᇚ̍䕃ᗻᡔᴃϢ߯ᅶ⹀ӊ᳝

ᴎ㒧ড়䍋ᴹǄ

೼Ўᳳϸ໽ⱘĀ߯ᅶ偀ᢝᵒā⌏ࡼЁ ৘̍ᓔথಶ䯳㒧ড়

㞾䑿Ӭ࢓ ҹ̍ᔎ໻ⱘ㓪⿟ᡔᴃЎձᠬ ᡩ̍䑿ࠄѻક䲣ᔶⱘⷨ

থЁǄ೼খ䌯ಶ䯳ᣕ㓁㓪⿟कѠᇣᯊৢ 䌘̍⏅ᇐᏜᇍ৘Ͼಶ

䯳ⱘᮍḜ ᦤ̍ߎњ䩜ᇍᗻⱘᓎ䆂Ǆ᳔ 㒜�Ӭ㚰䯳ӡⱘ乍Ⳃϡҙ

Ӯ೼㕢೑ⱘ.LFN�6WDUWHUϞߞⱏ 䖬̍Ӯ㦋ᕫϔヨ⍋໪ᡩ䌘 ᑊ̍

ফ䙔খࡴĀ߯ᅶ௝ᑈढāǄ

ǂǂ



Touch 2013   21

⡍ݭ | ൞ĄPoint

҂⚍�̟

԰ક໻䌣

ᴀሞ߯ᅶ௝ᑈढᕕ䲚њ৘ഄ߯ᅶӀⱘ㊒ᔽ԰ક 䴶̍৥Ϟϛ

㾖ӫሩ⼎ ੠̍೑䰙߯ᅶᔧ䴶ߛ⺟ ៤̍Ў⌏ࡼЁⱘ᳔໻҂⚍Ǆ

��5$3,52ϛ㛑ᴎ఼Ҏ

5$3,52ᰃϔℒৃ⠅ⱘկ⬉Ҏᔶᴎ఼Ҏ༫ӊ 㕂ϔℒݙ̍

෎Ѣ/LQX[㋏㒳ⱘ5DVSEHUU\�3LϾҎ⬉㛥Џᵓ ໪̍໇䞛⫼�'

ᠧॄᴎࠊ԰Ǆ㟇Ѣ5$3,52ⱘৡᄫˈM ⑤Ѣ5DVSEHUU\�3Lᴎ఼

ҎǄ5$3,52䆒᳝��ϾԎ᳡⬉ᴎ੠/('ܼ ᔽⴐ⴯ 㒘̍㺙䍋ᴹ᮴

䳔⛞᥹ া̍㽕ϔᡞ㶎ϱߔǄᢹ᳝��ϾԎ᳡⬉ᴎⱘ5$3,52ৃ ҹ

⣀ゟ㸠䍄 ᑊ̍ϨৃҹᦵԣϔϾヨǄԎ᳡⬉ᴎⱘ᥻ࠊᮍᓣᰃৃ

ҹ㓪ݭⱘ Ϣ̍$UGXLQRᓔ⑤⬉ᄤॳൟᑇৄᅠܼݐᆍǄ

��8VHOHVV�%R[�≵᳝⫼ⱘⲦᄤ

8VHOHVV�%R[ህབᄫ䴶ᛣᗱϔḋüüህᰃϔϾĀ≵᳝⫼ⱘ

ⲦᄤāǄᅗᰃϔϾⲦᄤ Ϟ̍䴶া᳝ϔϾᓔ݇ ᅠܼ̍ⳟϡߎᅗ᳝

ҔМࡳ⫼ Ԛ̍া㽕Դᠧᓔᓔ݇ Ⲧ̍ᄤህӮᠧᓔ 䖛̍޴⾦ህӮ᳝

ϔϾᇣ᠟Ԍߎᴹᡞᓔ݇݇ᥝ Ⲧ̍ᄤህ݇䍋ᴹњ઺ʽ

��%2;=�ⲦҨ

ᰃ⬅$UGXLQRǃѮ࡯ܟᵓ੠㒌῵ൟ㒘៤ⱘϔℒѦࡼစФ

ᴎ఼ҎǄᓔᬒⱘ῵ഫ࣪㒧ᵘৃҹ᳈དഄ䞞ᬒᙼⱘ߯ᛣ 㗠̍㒘

㺙ህڣᨁ⿃᳼ϔḋㅔऩǄ៥Ӏৃҹ⫼ᅗᴹ᧲䎇⧗↨䌯 㾦̍㡆

ᡂⓨ 䌯̍䔺៪ᇍ៬ ⫮̍㟇ᢡ09Ǆ

��')5RERW㞾ࡼᢚ⚌ᔍ␌៣

ⳟ⬉ᕅЁЏҎ݀೼㑶㒓㪱㒓Ёᡝᢽ ᑊ̍೼᳔ৢϔ⾦䰏ℶ

⚌ᔍ⟚⚌ⱘᚙ㡖 ᰃ̍ϡᰃ䅽Դ᳝㚒Ϟ㝎㋴䗌থⱘᛳ㾝 ᛇ̨҆

㞾ԧ偠ϔᡞᢚᔍⱘ᚞䰽Ϣࠎ▔৫ˈৃ ҹ䆩䆩')5RERWⱘᢚᔍ

␌៣ Դ̔ᖙ乏೼��⾦ⱘᯊ䯈ݙ ᣝ̍✻␌៣㾘߭ᢨᥝℷ⹂买㡆

ⱘ㒓 ৺̍߭Ӯᢚᔍ༅䋹ᓩথ⟚⚌Ǆ䖭Ͼ␌៣Ⳍᔧ㗗偠Դⱘ⊼

ᛣ࡯ǃᬣ䫤ᑺǃᗱ㓈㓰ᆚᑺ੠ডᑨ㛑࡯Ǆ

��/HDIᱎ㛑ކ⊵㤊佂ᴎ

/HDIᱎ㛑㤊佂ᴎᰃ෎Ѣϔ༫⣀߯ⱘϧ߽ކ⊵㋏㒳 㛑̍໳

ᓩᇐℷ⹂⏽ᑺⱘ∈ᴹކ⊵㤊৊ 䅽̍㤊৊ߚܙ㟦ሩПৢ೼᳔Շ

ⱘކ⊵⦃๗Ё䞞ᬒߎ㤊৊㊒ढǄᴀ༫㋏㒳ⱘ㊒཭П໘೼Ѣᅗ

ϡձ䴴∈⋉៪㗙ᴎẄ᧙ᢠ㺙㕂ᴹѻ⫳᠔䳔∈⌕ 䖬̍ৃҹ᮴

䱰⹡ഄ⏙⋫㤊佂ᴎ䞠᠔᳝᥹㾺ࠄ∈ⱘ䚼ӑǄ䖭䰸њ๲ࡴѻક

ৃ䴴ᗻП໪ г̍ৠᯊᬍ୘ৃ⏙⋕ᑺ੠ᭈԧि⫳Ǆ

䆆ᑻᥴᕅ

ⓨ䆆Џ乬 ෎̟Ѣ$UGXLQRⱘЏ乬ⓨ䆆

0DVVLPR�%DQ]L᳒ ᰃᛣ໻߽�,YUHD�ϔ

ᆊ催⾥ᡔ䆒䅵ᄺ᷵ⱘ㗕ᏜǄ����ᑈހ໽ˈ�

0DVVLPR�%DQ]L�䎳ᴹ㞾㽓⧁⠭ⱘ㢃⠛Ꮉ⿟Ꮬ

'DYLG�&XDUWLHOOHVއᅮ䆒䅵㞾Ꮕⱘ⬉䏃ᵓ ᑊ̍

ᓩܹњ%DQ]L�ⱘᄺ⫳�'DYLG�0HOOLV�Ў⬉䏃ᵓ䆒

䅵㓪⿟䇁㿔Ǆ䖭ഫ⬉䏃ᵓ㹿ੑৡЎ$UGXLQRǄ�

4HZZPTV�)HUaP�ĩ(YK\PUVᆵڻĪ

ⓨ䆆Џ乬 )̟XWXUH�1RZ��0DNLQJ�WKH�

0DFKLQHV�RI�7RPRUURZ���᳾ᴹⱘᴎẄࠊ䗴

Пࠡ೼㔥㒰Ϟᓔྟ䍄㑶ⱘĀⴐЁԧā̍ �

ᰃϔ⾡⌕㸠ⱘǃҹ㸡⫳ᮍᓣ໡ࠊӴ᪁ⱘѦ㘨

㔥᭛࣪෎಴Ǆ㗠䖭⾡ĀⴐЁԧāⱘᓔྟᔦࡳѢ

㡎ᴃᆊ*DUQHW�+HUW]Ǆ*DUQHW�+HUW]ᰃϔԡᆠ

Ꮧ㦅⡍ᄺ㗙 г̍ᰃϔԡҹ᥶㋶ᡔᴃ䖯ℹǃ߯ 䗴

ǃ߯࡯ ᮄҹঞ䎼ᄺ⾥ᗻЎ߯԰Џ乬ⱘᔧҷ㡎

ᴃᆊǄ

.HYUL[�/LY[a�ĩ֚ օၤඔࡍĪ

4P[JO�(S[THU�ĩԿॢڻࢥĪ

ⓨ䆆Џ乬 Ā̟0DGH�LQ�&KLQDā�YHUVXV�

Ā,QQRYDWLYH�ZLWK�&KLQDā���ĀЁ೑ࠊ䗴āϢ

ĀЁ೑߯䗴ā

����ᑈ��᳜ Ѣ㕢೑Ӟ߽䇎ᮃᎲ⫳ߎ ೼̍⸙

䈋ⱘ߯Ϯग़⿟ᓔྟѢ����ᑈǄ0LWFK�$OWPDQ㹿

Ϯ⬠㾚Ў㰮ᢳ⦄ᅲ˄ ㅔ⿄95˅ ᡔᴃⱘܜ偅ˈ᳒

೼95唏⼪ᵄӺᢝሐᇨ᠔߯ゟⱘܼ⧗㄀ϔᆊ⫳

ѻ㰮ᢳ⦄ᅲѻકⱘ݀ৌҢџⷨおǄབҞ Ҫ̍ᰃ

⥝㉇ഄ⬉ᄤ݀ৌⱘ&(2̍ 䆹݀ৌϧ䮼䫔ଂҪ

ⱘϸ໻থᯢüüϛ㛑⬉㾚䘹᥻఼੠Āᑏ๗ⴐ

䬰āǄ�

2 3 4 5 6



㕢೑߯ᅶᬭ⠊0LWFK�$OWPDQ೼Ҫⱘ᭛ゴǉϪ⬠䳔㽕߯ᅶǊ䞠ᦤࠄ䖛᳝݇߯ᅶぎ䯈ⱘϔ㒘᭄᥂˖

Ā�����ᑈᯊˈܼ ⧗ҙ᳝����Ͼ߯ᅶぎ䯈 ໻̍䚼ߚ೼ᖋ೑ བ̍Ҟ䖭ϔ᭄ᄫᏆ๲䭓ࠄ�����Ͼ 䘡̍ᏗϪ⬠৘

ഄǄā㗠㕢೑ᘏ㒳༹Ꮘ偀߭೼এᑈህᦤߎњĀ೼�ग᠔䰶᷵Ёᓎゟ߯ᅶぎ䯈āⱘ䅵ߦǄ԰Ў㵡∛߯ᅶ༛ᗱ

཭ᛇⱘ໻ᴀ㧹 Ϫ̍⬠৘ഄⱘ߯ᅶぎ䯈ⳟԐᓖ᳆ৠᎹैজ໻ⳌᕘᒁǄ

㕢೑ 7̟HFK6KRS

㒌ᵓ䲩ลǃ㒌ᵓộᄤǃᅮࠊⱘ᳼༈ᆊ݋ǃネࠊ㞾㸠䔺ǃ᠟

Ꮉᠧ䗴ⱘ⒥䲾⧗ᴎ఼ĂĂ೼7HFK6KRS䞠 ᘏ̍ᰃϡУҸҎⱘ᚞

䆊ⱘ߯ᛣǄ㞾Ң����ᑈℷᓣᓔᓴҹᴹ 7̍HFK6KRS�Ⳃࠡ೼ܼ

㕢Ꮖ᳝�ᆊ䮼ᑫǄ߯ ᅶ៪㗙᠟Ꮉ⠅ད㗙Ӏ↣᳜ᬃҬ���㕢ܗ ህ̍

ৃҹ៤Ў7HFK6KRSⱘӮਬ 㦋̍ᕫ৘⾡䕃⹀ӊ䌘⑤ⱘՓ⫼ᴗǄ

7HFK6KRS᠔ᦤկⱘᎹ݋੠䆒໛ࣙᣀ ⛞̟᥹䆒໛ǃ䞥ሲᵓᴤࡴᎹ

䆒໛ǃ⼎⊶఼੠݊Ҫ⬉ᄤ䆒໛ǃล᭭੠໡ড়ᴤ᭭ㄝǄ7HFK6KRS

䖬Ӯᦤկ᠔᳝Ꮉ݋੠䆒໛ⱘՓ⫼ᅝܼ߭ޚ੠෎ᴀՓ⫼෍䆁Ǆ

㣅೑ $̟FFHVV�6SDFH

$FFHVV�6SDFHᰃ㣅೑ᣕ㓁ᯊ䯈᳔䭓ⱘ໮ၦԧᅲ偠ᅸ ԡ̍

Ѣ㣅೑फ㑺ܟ䚵ⱘ䇶㧆ᇨᖋǄ᳔ ߱ 䆹̍ぎ䯈ᰃҹಲᬊᑳᮻ⬉㛥

ᑊ߽ݡ⫼ЎЏ乬 ᠔᳝̍ⱘ݀⫼⬉㛥ഛЎಲᬊݡ㒘㺙߽⫼ ᑊ̍

༹ഄ߽ 0̟HWDODE

೼䷇ФП䛑㓈г㒇 䰸̍њϡ㒱Ѣ㘇ⱘࡼҎᮟᕟ੠㊒㕢㒱

Ӻⱘ⃻ᓣᓎㄥП໪ 䖭̍䞠ⱘ߯ᅶぎ䯈гϱ↿ϡ㨑ҎৢǄ៤ゟ

Ѣ����ᑈⱘ0HWDODEህᰃϔϾ㓈г㒇催⾥ᡔ⼒ऎⱘ㘮Ӯഎ

᠔ ᑊ̍៤Ў໮ᆊѦ㘨㔥߯Ϯ݀ৌⱘথ⑤ഄǄ0HWDODEܡ䌍ᦤկ

෎⸔䆒ᮑ㒭ᮄၦԧǃ᭄ᄫ㡎ᴃǃ,7ㄝ໮乚ඳⱘᡔᴃ߯ᛣ⠅ད

㗙ǃ߯ ᅶ ᨁ̍ᓎϔϾֵᙃѸ⌕ⱘഎ᠔Ǆℸ໪ Ҫ̍Ӏ䖬ᐌᐌখϢ

㕸ԧ᭛࣪㡖Ёࠄ В̍ࡲ৘㡆৘ḋⱘ⌏ࡼǄ

2QOLQH̟+DFNLGHPLD

+DFNLGHPLDᰃϔϾ䴲㧹߽ⱘ߯ᛣ乍Ⳃ݅ѿᑇৄ ᰃ̍䴶৥

ᇣ᳟ট੠䴦ᇥᑈⱘ㒓Ϟ߯ᅶぎ䯈ǄҪӀҹ⾥ᡔᬭ㚆Ў䞡⚍ ҹ̍

᠟ᅲ偠Ўᮍᓣࡼ ਃ̍থᇣ᳟টⱘ߯ᮄᗻǄ+DFNLGHPLDⱘಶ䯳

៤ਬ⬅Ңџᬭ㚆ǃ䆒䅵ǃ䅵ㅫᴎᎹ⿟ǃҎᎹᱎ㛑ㄝ乚ඳⱘ៤ࡳ

Ҏ຿㒘៤ Ҫ̍Ӏ᳒༨䍈㕢೑ǃᖋ೑ǃ㔫偀ሐѮǃࣜ ⠭߽ǃሐ᮹߽

Ѯㄝ ࡼ⌏Ϫ⬠৘ഄএᓔሩ߯ᅶࠄ̍ ᑊ̍೼㔥ϞߚѿⳌ݇㾚乥Ǆ

+DFNLGHPLDᏠᳯ䗮䖛䍷ੇ⌏ࡼሩ⼎᳔ᮄⱘ⾥ᡔ 哧̍ࢅᄽᄤӀ

㞾Ꮕ߯԰ᮄⱘᎹ݋ ៤̍Ў৘㞾⼒Ѹ೜ᄤ䞠᳔᳝䍷ⱘҎǄ�

ᖋ೑ F̟�EDVH�H��9��

䖭Ͼ䆒೼ᖋ೑ᶣᵫⱘ䴲㧹߽ᗻⱘणӮ៤ゟѢ����ᑈ ᢹ᳝̍

㑺���ৡ៤ਬǄᅗ㹿䅸ЎᰃϪ⬠Ϟⱘ㄀ϔϾ⣀ゟⱘ߯ᅶぎ䯈 ϡ̍

䲊ሲѢӏԩϔ᠔ᄺ᷵៪݀ৌǄF�EDVH�H��9�ⱘⳂⱘᰃ๲᳝݇ࡴ

䅵ㅫᴎ䕃ӊǃ⹀ӊ੠᭄᥂㔥㒰ⱘⶹ䆚੠ᡔ㛑 Ў̍ℸ Ҫ̍Ӏ䖬থ䍋

њ໻䞣ⱘⳌ݇⌏ࡼǄ↨བ ៤̍ਬӀӮ೼ܓス㡖㒭ᇣ᳟টҟ㒡ᴎ

఼Ҏ੠䅵ㅫᴎ䕙ࡽ䆒䅵ㄝЏ乬˗᳝ ᯊгӮЎ݊Ҫⱘಶԧ೼ᶣᵫ

䰘䖥ⱘ⌏ࡼᦤկഎ᠔ བ̍᮴㒓⼒ऎ㔥㒰�IUHLIXQN�QHWⱘ⏋≠䅵ㅫ

ᴎׅФ䚼੠ᶣᵫⱒ⾥䲚ಶㄝǄ

ܼ䚼ᅝ㺙њᓔ⑤㋏㒳Ϣᓔ⑤䕃ӊǄ԰Ў߯ᅶぎ䯈 ᴎ̍Ẅࡴ

Ꮉ䆒໛ǃ⬉ᄤᓔথ䆒໛ǃ�'ᠧॄᴎҹঞ▔ࡆߛܝᴎㄝг䛑

ᰃ$FFHVV�6SDFHಞЁП⠽Ǆ㒣䖛क໮ᑈⱘথሩ $̍FFHVV�

6SDFH⦄Ꮖ⍝ঞࣙᣀ㡎ᴃǃ⬉ᄤǃ⾥ᡔǃ⬉㛥ǃ䷇Фǃᨘ ᕅㄝ

໮Ͼ乚ඳǄ

൞ĄPoint | ╂⌕

22   Touch 2013



Touch 2013   23

╂⌕ | ൞ĄPoint

Āݡ䗴㸷ā
ⱘ

༛ᑏⓖ⌕

ϔᴵᓔ㒓ⱘᅱ㪱㡆䩜㒛⾟㺸 Ā̍ᨛ䑿ϔ

বā៤Ўњϔӊ㪱㡆亢㸷ⱘ䮼㼳 䖭̍ӊ亢㸷

ৢᴹ䖬ⱏϞ����ᑈ༹ഄ߽ᨘᕅϢ㡎ᴃ㡖Ǆ㞾

�ᑈࠡᓔྟ߯ࡲĀݡ䗴㸷䫊㸠ā˄ 5HFORWKLQJ�

%DQN˅ ೼̍ᓴ࿰ⱘ᠟ϟ ϔ̍ӊӊᮻ㸷㹿Āᬍ

༈ᤶ䴶ā̍ ࣪䑿Ў⣀݋䆒䅵ᛳⱘĀݡ䗴㸷ā̍

ᓔਃњϔഎĀᮻ㸷ⱘ༛ᑏⓖ⌕āǄ

ᮻ㸷ⱘĀᭈᔶā᠟ᴃ

ᓴ࿰ⱘĀݡ䗴㸷䫊㸠ā̍ ԡѢᐌ❳䏃���

ᓘ�োⱘϔᷟ㗕ᓎㄥ䞠Ǆ䗣䖛⁅にⳟএ ϔ̍

ӊӊ៤㸷䗣䴆ⴔ⌧⌧ⱘᯊᇮ⇨ᙃ Դ̍ϱ↿

ⳟϡߎ䖭ѯढ㕢ⱘ㸷㸿ˈܼ ᰃ⬅ᮻ㸷ᬍ䗴

㗠ᴹǄᓴ࿰ਞ䆝䆄㗙 ཌྷ̍ࠊ԰Āݡ䗴㸷āⱘ

߱㹋 ᰃ̍ߎѢཌྷᇍᮻ⠽ⱘ䗋ᘟǄ

����ᑈ 䖭̍Ͼ࣫ҀཇᄽҢ⊩೑䖯ׂᯊ㺙

䆒䅵ৢಲࠄϞ⍋Ǆ�ᑈৢ ཌྷ̍߯ゟњ㞾Ꮕⱘ᳡

㺙ક⠠)$.(�1$722̍ᓴ࿰䇈 ཌྷ̍ϔⳈ೼݇⊼

ҎϢ㸷᳡ⱘ݇㋏ҹঞこⴔ㗙Ϣ਼ೈ⦃๗ⱘ݇

㋏ Ā̍៥ᛇӴ䗦ϔ⾡䕏ᵒǃ᳝ 䍷ੇᗻⱘ䆒䅵ˈ

ᨦᓗ㐕⧤㌃䌬 䅽᳝̍ᛣᗱⱘ䆒䅵▔থこⴔ㗙

ᑨᔧϢ࡯ᖗ┰೼ⱘᛝᙺᛳǄ䖭⾡䆒䅵ⱘᓴݙ

ϾҎⱘᚙ㒾࣪⮩䗍㒧ড়䍋ᴹǄā

ᇍᮻ㸷ⱘ୰དǃᇍ㸷ϢҎ݇㋏ⱘ⏅ࠏ⧚

㾷 㒜̍֗Փᓴ࿰㧠⫳њ߯ゟĀݡ䗴㸷䫊㸠ā

ⱘᗉ༈Ǆᬍ䗴ᮻ㸷 䙷̍佪֓ܜᰃᡒࠄড়䗖ⱘ

ᮻ㸷Ǆᓴ࿰ⱘདট⼹ᄤ೼࣫ҀѨ䘧㧹㚵ৠ

ᓔ䆒њϔᆊ߯ᛣ݀Ⲟଚᑫ%UDQGQX̍ᐌᑈಲ

ᬊᮻ㸷Ǆ↣ᑈˈ݀ Ⲟᴎᵘ䛑Ӯᬊࠄ䆌໮ᤤ㒭

♒ऎҎ⇥ⱘ㸷᳡ Ԛ̍䚼ߚϡֱᱪⱘ㸷᳡㹿䗔

ಲৢ ህ̍䗕ࠄњᮻ㸷Ё䕀キǄѢᰃ ᓴ̍࿰੠

⼹ᄤϔᢡेড় ཌྷ̍䋳䋷ᣥ䗝ᮻ㸷 ⼹̍ᄤ㒘㒛

ϟቫཇᎹ⏙⋫⍜↦ᮻ㸷 ✊̍ৢ䖤ಲϞ⍋ կ̍

ᓴ࿰䆒䅵ࠊ԰Ǆ

ᇍᮻ㸷ⱘĀݡᬍ䗴ā̍ ᓴ࿰ৃ䇧ᰃ⠽ሑ

݊⫼Ǆे Փᰃẝ↯㺸੠㗕༈㸿 ཌྷ̍гᴹ㗙ϡ

ᢦ Ā̍ᣓࠄҔМᏗ᭭ ህ̍䆒䅵ҔМ㸷᳡āǄ೼

ᐌ❳䏃ⱘሩ⼎ऎ ϔ̍ӊ⌙㡆ⱘ䖲㸷㺭乛ᓩҎ

⵽Ⳃ 㺭̍ᨚ໘ਜ㦆㢅⪷ˈ᳝ 㡭㪝㠀ⱘᨛ∋ߎ

᳇ᛳǄᓴ࿰ҟ㒡䇈 䖭̍ᴵ䖲㸷㺭⬅क޴⾡ᮻ

㸷Ꮧ᭭ᣐ᥹㗠៤ 㺭̍䑿䚼ߚሙ✊ᰃᮻにᏬᏗ

៤ⱘخ Ā̍ᔧᯊ೼ϔේᮻᏗ᭭䞠 ៥̍ϔⴐ֓Ⳍ

Ёњ䖭ഫᏗ ᅗ̍ⱘ买㡆᳝ϔ⾡ቕ᳜ⱘ⮩䗍 㗠̍

Ϩᴤ䋼ᴀ䑿гᕜ㟦᳡ こ̍ⴔᕜ䗣⇨Ǆā

Ā䫊㸠ā䞠݀خⲞ

Ā䫊㸠ā̍ 乒ৡᗱН᳝ⴔĀᄬ䖯ᴹǃপߎ

এⱘ⌕䗮䖛⿟ā̍ ੑৡЎĀݡ䗴㸷䫊㸠ā̍ ᓴ

࿰ᰃ䖭ḋ䆒ᛇⱘ Ҏ϶ᓗ៪ᤤ䌴ⱘᮻ㸷߿̟⫼

᳡ 㒣̍䖛ᢚߚǃ䞡㒘ǃݡ䆒䅵 ব̍៤ᅠܼϡৠ

ⱘᔶᗕ 䅽̍ҎӀৃҹ㒻㓁こⴔǄ

Ңᣥ䴶᭭ ԰ࠊ䆒䅵ࠄ̍ ↣̍ϔӊĀݡ䗴

㸷āⱘĀߎ♝ā䛑㽕㢅䌍ϔϾ໮᳜ⱘᯊ䯈Ǆ

㱑✊Āݡ䗴㸷ā䛑ᰃᣓᮻ㸷ᬍ䗴㗠៤ Ԛ̍䖭

᭛�_�O 偕Ꮰ



ᑊϡᛣੇⴔৢᳳাᰃㅔऩⱘ㓱㓱㸹㸹Ǆ೼

ᬍ䗴㸷᳡ᯊ ᓴ̍࿰Ӯ㒭㸷᳡䜡ϞЬⱘⳳϱ

䞠㹀 ԰ⱘࠊϞҎᎹᢚ⋫ǃᣐ᥹Ϣ䆒䅵ǃࡴ̍

䌍⫼ ៤̍ᴀㅫϟᴹ䖬㽕催Ѣϔӊ៤㸷ǄⳂࠡˈ

Āݡ䗴㸷āⱘᅮӋ෎ᴀ೼���㟇ܗ����䯈ˈ

Ā䫔䞣䖬ᰃϡ䫭ⱘā̍ ᓴ࿰䗣䴆 এ̍ᑈཌྷҢᘏ

䫔ଂ乱Ёᤤߎњ�ϛܗ㒭ĀৠᖗѦᚴā݀ Ⲟᴎ

ᵘ ᐂ̍ࡽϟቫཇᎹݡህϮ෍䆁 ᑊ̍䌁ф㒎㒛ᴎ

఼ㄝ䆒໛Ǆ೼䖭Пࠡ 䖭̍ѯཇᎹাᰃخѯᠢ

ᢪᡞП㉏ⱘ㉫⌏ 䗮̍䖛Āݡ䗴㸷䫊㸠ā̍ ᅠ៤

њϔഎ݀Ⲟⱘ㡃ᗻᕾ⦃Ǆ

ᓴ࿰䇈 ཌྷ̍ϡᛇᔎ䇗݀Ⲟ⦃ֱⱘὖᗉˈ

Āাᰃऩ㒃ഄᛇ⫼㞾Ꮕⱘ䆒䅵ᐂࠄ᳈໮Ҏˈ

ᡞ䆒䅵ⱘ԰⫼থ᣹ᕫ᳈໻āǄ䇜ࠄĀݡ䗴㸷

䫊㸠āⱘ᳾ᴹ ᓴ̍࿰䇈 ཌྷ̍᳈Ꮰᳯ㛑ᡞĀݡ䗴

㸷䫊㸠āᤤߎᴹ㒭⼒Ӯ࣪ӕϮخ 䅽̍䖭എᮻ

㸷ⱘ݀ⲞПᮙ㒻㓁Āⓖ⌕ā㒻㓁ϟএǄ

䅽䆒䅵ᓩথᗱ㗗

ᮻ㸷ᬍ䗴 ᓴ̍࿰ϡᰃ㄀ϔϾĀৗ㵗㷍ā

ⱘҎǄ����ᑈ߯ゟⱘӺᬺક⠠-XQN\�6W\OLQJ

᪙䭓㾷ᵘᮻ㸷 䅽̍ᮻ㽓㺙ব䑿Ўᆑᵒ㺸Ǆᅗ

䖬᥼ߎৡЎĀ㸷⁅᠟ᴃāⱘ᳡ࡵ 乒̍ᅶৃҹᡞ

䯆㕂㸷⠽䚂ᆘ䖛এ 䆒̍䅵ಶ䯳Ӯᇍ䖭ѯ㸷᳡

䖯㸠Āᭈᔶā̍ 䌟ќ݊ᮄⱘ⫳ੑ࡯ 㢅̍䌍Ң��

㣅䬥ࠄ���㣅䬥ϡㄝǄ᳔ ᮽ᥼ߎ⦃ֱ㹟ࣙⱘ

⨲຿ક⠠)5(,7$*̍Փ⫼৘⾡㡆ᔽ㓸㒋ⱘಲ

ᬊⱘव䔺⫼ᏚᏗࠊ԰㹟ࣙ ᑊ̍ѢϪ⬠ᑓ⊯䫔

ଂˈৃ ҹ䇈ᰃ৥⦃ֱⳟ唤ⱘܜ䫟Ǆ

㒣䖛�ᑈⱘᅲ䏉Ϣ᥶㋶ 䗴㸷䫊㸠Ꮖݡ̍

᥼ߎњ䍙䖛��ℒ⣀ϔ᮴Ѡⱘ៤㸷䆒䅵Ǆ׾

ྂǃ⥟⦲Ѝㄝ䛑᳒こⴔᓴ࿰䆒䅵ⱘĀݡ䗴

㸷āⱏϞ䖛ᯊᇮᴖᖫⱘᇕ䴶 䖬᳝̍ϡᇥᯢ᯳

᳈ᰃ䗕ᴹ㞾Ꮕⱘᮻ㸷䅽ᓴ࿰ᬍ䗴Ǆ

ᓴ࿰䇈 ཌྷ̍ϡᛇ䅽ཌྷⱘĀݡ䗴㸷āҙ䰤Ѣ

⾔എ ៪̍೼ᯊᇮᴖᖫ䞠Ā䍄䖛എā̍ ཌྷᏠᳯᅗ

Ӏ㛑㹿᳈໮᱂䗮Ҏ୰⃶ᑊこ䍋ᴹǄ᳝ ϔ⃵

ཌྷこⴔϔӊᣓⲂ㸷ᬍ䗴ⱘ໪༫䍄೼ᐌᖋ䏃

Ϟ ህ̍೼ཌྷㄝ㑶㓓♃ⱘᯊ׭ ϔ̍ԡ��໮ቕⱘ

Ѹ䗮णㅵਬᢝԣњཌྷ䯂䘧 Ā̟䖭ӊ㸷᳡དད

ⳟਔ Դ̍ા䞠фⱘ ą̄ᔧᓴ࿰ಲㄨ䖭ᰃཌྷ㞾

Ꮕ䆒䅵ৢ 䖭̍ԡ䰓ྼゟࠏ㸼⼎ ᛇ̍䅽ᓴ࿰ᴹ

ᬍ䗴㞾Ꮕⱘᮻ㸷Ǆ䖭ϾĀϡ㒣ᛣⱘ䙖䗙ā䅽

ᓴ࿰⃷୰ഄথ⦄ ↣̍ϾҎ䛑᳝ⴔথ⦄㕢ⱘⴐ

ܝ 䖭̍г䅽ཌྷ᳈ࡴമᣕ⫼䆒䅵এ਌ᓩ໻ӫˈ

Ā䆒䅵ϡܝᰃᏺ㒭ҎӀ㕢੠ᛝᙺ 䆒̍䅵䖬

ᑨᏺ㒭໻ᆊਃ䖾੠ᗱ㗗āǄг䆌 ೼̍ϟϔϾ

䕀㾦 Դ̍г㛑䙖䗙䖭Āⓖ⌕ā㗠㟇ⱘ㕢Ǆ

24   Touch 2013

൞ĄPoint | ╂⌕



People
Ҏ⠽���᷵ ು

Touch 2013   41

᭛�_�ⲯ໣���ᨘ ᕅ�_�ᮑ෍⧺

ཌྷህᰃⱑડᘽ ˈⳟཌྷ⯺⯺ᔅᔅⱘ߿̍

Ԛᰃै乊ⴔϔ䭓Іડᔧᔧⱘ⿄ো Ё̟೑㄀

ϔԡこ䍞࣫ބ⋟ⱘཇ㟾⍋偒偊ਬˈܼ ೑ଃ

ϔᴀǃ⸩ǃम䖲䇏ⱘཇ㟾⍋偒偊ਬ ㄀̍Ѩ

⃵࣫ᵕ⾥㗗㠍䲾啭োଃϔⱘཇ㟾⍋偒偊

ਬĂĂ

偒偁Ā啭㟳āϔ䏃৥࣫

����ᑈ ⱑ̍ડᘽߎ⫳ѢϔϾ㟾⍋Ϫ

�⏙⯺ⱘ䑿↉ǃ⏽ᶨⱘ䴶ᑲ 䖭̍ԡᑈҙ��ቕⱘϞ⍋ྥ࿬こⴔϔ䑿䲾ⱑⱘࠊ᳡キ೼偒偊

ᅸЁ ᭈ̍ ĀI㚆䫟ā䕂⬅ཌྷᥠ㠉 Ā̍㣅࿓亦⠑ā⫼೼ཌྷⱘ䑿Ϟݡড়䗖ϡ䖛Ǆ

ᆊ ໪̍݀ᔧњϔ䕜ᄤⱘ㗕⍋ਬ ⠊̍҆Ңџ

⍋䖤䖥ϝकᑈǄҢᇣ㘇▵Ⳃᶧ ⱑ̍ડᘽϔ

Ⳉ৥ᕔˈ᳝ ϔ໽㞾Ꮕг㛑ᡀᏚ䖰㟾Ǆ

Āᇣⱘᯊ׭ ៥̍ᆊԣ೼咘⌺∳ⱘ䖍

Ϟ ⠌̍⠌㒣ᐌᏺⴔ៥തⴔ䕂⏵ᕔ䖨Ѣ⌺ϰ

੠⌺㽓П䯈 䖭̍Ͼᯊ׭ ⠌̍⠌ህӮᣛⴔ∳

Ϟᴹᴹᕔᕔⱘ㠍া 䗤̍Ͼഄਞ䆝៥⊍䕂ǃ

䋻䕂੠ᅶ䕂᳝߿ߚҔМḋⱘ⡍ᕕ 䖬̍Ӯਞ

䆝៥ᅗӀᇚ㽕এᕔા䞠Ǆā

催㗗䙷ᑈ ᗔ̍ⴔϔϾ㟾⍋Ṻ ⱑ̍ડᘽ

↿ϡ⢍䈿ഄ䗝ᢽњϞ⍋⍋џ໻ᄺ㟾⍋ᡔᴃ

ϧϮǄ����ᑈ ⬭̍᷵Ꮉ԰⒵ϸᑈⱘཌྷজ᡹

㗗њ೼㘠म຿ⷨお⫳Ǆ

����ᑈ䖛ᅠᑈϡЙ 㦋̍ᙝ㄀Ѩ⃵࣫ᵕ

㗗ᆳĀ䲾啭োā㒭њϞ⍋⍋џ໻ᄺϔϾ偒

偊ਬⱘৡ乱ৢ ⱑ̍ડᘽゟे᡹њৡǄ

೼ℸПࠡ ⱑ̍ડᘽ԰Ў᷵㠍Ā㚆䫟ā

䕂ⱘ㄀ϔԡཇ㟾⍋偒偊ਬ 㒣̍ᐌᕔ䖨༨⊶

ⱑડᘽ˖
����៥ⱘᕕ䗨ᰃ⌽◮໻⍋



42   Touch 2013

൞ĄPeople | Ҏ⠽

ѢЁ䶽ϸ೑П䯈 䶽̍೑гᰃПࠡⱑડᘽᓔ

㠍᠔ࠄ䖛ⱘ᳔䖰䎱⾏Ǆ㱑✊䖰㟾ⱘ㒣ग़ᑊ

ϡ໮ Ԛ̍ⱑડᘽ׳߁㞾ᏅЄᆠⱘϧϮⶹ䆚

੠⒵㜨⛁ᚙ 㒣̍䖛ሖሖㄯ䗝 ೼̍㟾㸠䌘ग़

ҹঞ㣅䇁㛑࡯Ϟᢨᇪⱘཌྷ៤Ўњ䖭⃵⾥㗗

䗝ᢨⱘᑌ䖤ܓǄ

Ⳉࠄ⦄೼ ⱑ̍ડᘽ䛑⏙Ἦഄ䆄ᕫ೼䴶

䆩ⱘᯊ׭ 㞾̍Ꮕᰃབԩ䯤䗄ᛇ㽕এᕔ࣫ᵕ

ⱘ⧚⬅ⱘ ಴̍Ў䙷ᰃཌྷᏆ㒣ޚ໛њक޴ᑈ

ⱘৄ䆡Ǆⱑડᘽ䇈 㞾̍ᏅҢᇣⱘṺᛇህᰃ

೼⍋Ϟ㟾㸠 ᇍ̍Ѣ㟾⍋㗙ᴹ䇈 ᇍ̍ϸᵕⱘ

৥ᕔህབৠᅛ㟾ਬᇍᅛᅭⱘ৥ᕔ া᳝̍এ

䖛њϸᵕ ᠡ̍Ӯ䅽㞾Ꮕⱘ㟾⍋Ҏ⫳᳈ࡴ೚

⒵Ǆ

Ң����ᑈ�᳜ ᑩ᥹ফ䴶䆩 ᳜�ࠄ̍ ߱ᕫ

ⶹ㞾Ꮕ៤ܹࡳ䗝 �᳜̍ ᑩⱑડᘽ֓੠݊Ҫ㠍

ਬϔ䍋ⱏϞњĀ䲾啭োāᓔྟ䗖ᑨ㠍Ϟⱘ

⫳⌏Ǆ㱑✊ㄝᕙᳳ䭓䖒䖥ϝϾ᳜ Ԛ̍ᰃⱑ

ડᘽᑊ≵᳝ϔϱវᗴ 㗠̍ᰃҢϔᓔྟህ؛

䆒㞾ᏅᏆ㒣៤ЎњĀ䲾啭োāⱘϔਬ Ў̍ⱏ

㠍خ䍋њܼ ᮍԡⱘޚ໛Ǆ

����ᑈ�᳜ �᮹ Ā̍䲾啭োāℷᓣਃ㟾ˈ

ⱑડᘽ偒偊ⴔĀ䲾啭োā೼ᯊ㗠⿔⭣ǃᯊ

㗠ᆚ䲚ⱘ⍂ބऎЁ㟾㸠 㠍̍ԧϡᯊᩲࠄ໻

ഫ⍂ބ থ̍ߎĀ௢ਅ௢ਅāⱘໄ䷇Ǆⱑડ

ᘽ䇈 㱑̍✊ᕜ໮ᯊ׭ Ҏ̍Ӏ᱂䘡䅸Ўཇᗻ

೼ᶤѯቫԡϞⱘ㛑࡯ϡབ⬋ᗻ ᇸ̍݊೼㠍

Ϟ 䘛̍ᩛࠄ㓚ǃᨀ䖤ǃ㒥ᠢㄝԧࢇ࡯԰ᯊˈ

ཇᗻᘏᰃ㹿㾚Ўᔅ㗙ǄԚབҞ 㠍̍㠊偒偊

᠔䳔㽕ⱘᏆϡҙҙᰃԧ࡯ ᳈̍໮ⱘᰃᇍᡔ

ᴃⱘ㽕∖Ǆ಴ℸ ⱑ̍ડᘽ㾝ᕫ ཇ̍ᗻ಴Ўᖗ

ᗱ᳈Ў㒚㝏ǃᑨᇍさথџӊг᳈ދࡴ䴭ˈ

೼ᶤѯᮍ䴶гӮ↨⬋ᗻ᳝Ӭ࢓Ǆ

ᕜ᚞䰽�гᕜ⏽佼

೼Ā䲾啭োāϞⱘϝϾ᳜ ⱑ̍ડᘽ䰸

њЏ㽕ӏࡵ偒偊 ೼̍ࠄ䖒࣫ᵕПৢ 䖬̍䳔

㽕Ϣ݊Ҫ㠍ਬϔ䍋ϟބˈे ᴹބࠄ䴶Ϟ㗗

ᆳǄᇍѢ㄀ϔ⃵ᴹ࣫ࠄᵕǃ㄀ϔ⃵ⳟ㾕㣿

㣿᮴൴ⱘބ䴶ⱘⱑડᘽᴹ䇈 ϟ̍ބ᮴⭥ᰃ

ϔӊ䎇ҹ䅽ཌྷ݈༟ࠄ᠟㟲䎇䐜ⱘџ ಴̍ℸ

ᔧⱑડᘽ߮߮䏣䎇ބ䴶ᯊˈ֓ ߱⫳⠯⡞ϡ

ᗩ㰢㠀ഄ೼ބ䴶Ϟᯖ佪䯨ℹ䍋ᴹǄℷᔧⱑ

ડᘽ䍄ᕫ┛⋦ᯊ さ̍✊㛮ᑩϔ≝ 㛮̍ϟⱘ

ሖⶀ䯈⸈њϔϾ໻びんބ ⱑ̍ડᘽⱘᭈᴵ

ে㝓䱋䖯њދބᕏ偼ⱘ∈䞠Ǆᑌ䖤ⱘᰃˈ

ཌྷⱘ䑿䖍ℷདキⴔϸৡৠ㸠ⱘ㠍ਬ びބ̍

んг≵᳝㒻㓁ᠽ໻ ϸ̍ৡ㠍ਬ೼㄀ϔᯊ䯈

ᇚⱑડᘽᢝњߎᴹǄ

㱑✊㞾Ꮕⱘে㝓೼ބ∈Ёҙҙذ⬭њ

ϡࠄ�⾦⾡ Ԛ̍೼㹿ᢪ⾏∈䴶ৢ ⱑ̍ડᘽձ

ᮻ㾝ᕫᭈᴵ㝓䛑ޏᕫ咏⯍њ̍ ϔᑺ 䖭̍⾡

ᛳ㾝䅽ཌྷ᳝њĀᰃϡᰃӮ㹿៾㙶āⱘᘤᚻ

ᛳ ᑌ̍ད ϔ̍ᇣᯊৢ ে̍㝓⏤⏤ᘶ໡њℷᐌ

ⶹ㾝Ǆџৢ ⱑ̍ડᘽᠡⶹ䘧 㞾̍Ꮕ䏽Ϟⱘᰃ

᳾㵡࣪ᅠܼⱘބϞ㵡∴ ˈᵕᰐᳳ䯈ࠄ̍↣

䱣ⴔ㽚Ⲫ೼ބ䴶Ϟⱘ⿃䲾⏤⏤㵡࣪ 䴶ބ̍

Ϟ֓Ӯߎ⦄䆌໮∈⌐ 䖭̍ѯ∈⌐֓㹿⿄Ў

㵡∴Ǆ㱑✊↣⃵೼ބϞ㸠䍄ࠡ 䛑̍Ӯ⬅ϧ

Ϯⱘ᥶䏃䯳ᣓⴔ⡍ࠊⱘạᄤϔ䏃ᭆᠧބ

䴶 Ў̍䎳೼ৢ䖍ⱘ⾥㗗䯳ਬᇏᡒϔᴵ᳔ᅝ

ܼⱘ䗨ᕘ Ԛ̍ᰃ᥶䏃䯳гϡ㛑ֱ䆕䘧䏃ⱘ

ⱒߚⱒᅝܼˈे Փ䎳೼ৢ䴶 ೼̍ބϞ㸠䍄

ⱘ↣ϔℹгᖙ乏ᇣᖗ㗐㗐Ǆ㄀ϔ⃵ᴹ࣫ࠄ

ᵕⱘⱑડᘽℷᰃ಴Ў䖛Ѣ݈༟㗠ᖬ䆄њ䖭

ϔ⚍ ᠡ̍থ⫳њ䖭᚞䰽ⱘϔᐩǄ

ϔ䏃৥࣫ ᇍ̍Ѣཇ⫳㗠㿔ˈ᳔ ೄ䲒ⱘ

ᰃ䇗ᭈᯊᏂǄᇸ݊ᰃࠄњ࣫ᵕПৢ ಴̍Ў

ᵕᰐⱘᄬ೼ ˈϾ᳜䛑≵᳝໰ᰮⱘὖᗉ̍޴

ⱑડᘽ䘛ࠄњ⫳⠽䩳㋞хⱘ䯂乬 ᭈ̍ϾҎ

ϔⳈ໘Ѣ⏋⏋≠≠≵᳝㊒⼲ⱘ⢊ᗕЁ জ̍

಴Ў೼㠍Ϟᖙ乏䖲㓁԰៬≵᳝ӥᙃ᮹ 䅽̍

ཌྷϔᑺ㾝ᕫ᮴ੇϨ᮴ᳯǄ

ⱑડᘽⱘ⫳᮹ᰃ᳜ܿ থࠡߎ̍ ⱑ̍ડ

ᘽህᛇࠄ䖛 㞾̍ᏅᇚӮ⏵䖛ϔϾ䲒ᖬⱘ⫳

᮹ 㱑̍✊≵᳝ᆊҎЎ㞾Ꮕᑚ⼱ г̍≵ᛇࠄ

䖛೼㠍Ϟ㽕᳝ҔМ⡍߿ⱘᕙ䘛 Ԛ̍া㽕㛑

೼࣫ᵕǃ೼Ā䲾啭োāϞ咬咬ഄ⏵䖛䖭ϔ

໽ ህ̍ᰃ⡍߿ⱘǄ

⫳᮹ᔧ໽ ⱑ̍ડᘽ੠ᕔᐌϔḋ೼Ā䲾

啭োāϞᖭ⹠ⴔ㞾ᏅⱘᎹ԰ ᮽ̍ህᖬ䆄њ⫳

᮹ⱘџᚙǄⳈࠄӥᙃᯊ䯈 㠍̍Ϟⱘ㠍ਬӀ

さ✊Ўⱑડᘽ䗕ϞњϔϾ໻㲟㊩ৢ ᚞̍୰

ⱘཌྷᠡᛇ䍋ᴹ䖭໽ⱘ⡍߿ Ā̟䙷Ͼ㲟㊩݊

ᅲ䭓ᕫᕜ༛ᗾˈৢ ᴹᠡⶹ䘧 䖭̍ᰃ໻ᆊҢ

⎟⎛ބቯфಲᴹⱘބ ᡞ̍ᅗצ䖛ᴹᬒህ៤

њ㲟㊩ĂĂā㱑✊ᰃϔϾ༛ᗾⱘ㲟㊩ Ԛ̍
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ᰃⱑડᘽձᮻᕜᛳࡼ 䖭̍䅽⾏ᆊ೼໪ⱘཌྷ

ᛳফࠄњᆊ㠀ⱘ⏽ᱪ г̍䅽᳝⚍㧢䴵ⱘཌྷ

䞡ᮄᤃ԰њ䍋ᴹǄ

Ң㄀ϔϾ᳜ⳟބ࣫ࠄ⋟ǃ⍋ބǃ࣫ ᵕ

❞ⱘ݈༟ ㄀ѠϾ᳜ᇍᆊҎⱘᗱᗉࠄ̍ ݡ̍

᳔ˈϞ⍋ⱘᳳⳐࠄ㄀ϝϾ᳜ᇍѢಲࠄ ৢक

໽ᯊজᇍĀ䲾啭োā੠㠍ਬӀⱘձձϡ㟡ˈ

ⱑડᘽⱘᖗ䞠ህ䎳⊶⌾Ԑⱘ ⊶̍╰䍋ӣǄ

೼Ā䲾啭োāϞⱘ᳔ৢक໽ ⱑ̍ડᘽ↣

ϔߚ䩳䛑䖛ᕫᓖᐌ⦡ᚰ キ̍њϝϾ᳜ⱘ偒

偊ᅸ ԣ̍њ݁Ͼ᳜ⱘ㠍Ϟᆓ㟡 Ⳍ̍໘њ݁Ͼ

᳜ⱘ㠍ਬӀ ⱑ̍ડᘽ᳝ぎⱘᯊ׭ህ೼㠍Ϟ

ᬷℹ Ꮰ̍ᳯ㛑ᇚ㠍Ϟⱘ↣ϔϾ㾦㨑䛑⏅⏅

ഄॄࠏ೼㞾Ꮕⱘ㛥⍋ЁǄ

џϮ�ᆊᒁ ᅠ㕢Ҏ⫳

Ң����ᑈⱘ៥೑㄀Ѩ⃵࣫ᵕ⾥㗗ᔦᴹ

ৢ ⱑ̍ડᘽজಲࠄњϞ⍋⍋џ໻ᄺⱘϝሎ

䆆ৄǄཌྷᘏᰃ䖭ḋᔶᆍ㞾Ꮕ ϡ̟೼㠍Ϟ ህ̍

೼䆆ৄϞǄ

ⱑડᘽ䇈 䰸̍њ㟾⍋ 㞾̍Ꮕ᳔୰⃶ⱘ

ህᰃキ೼䆆ৄϞ㒭ৠᄺӀ䆆䇒 ᇸ̍݊ᰃ

ϢৠᄺӀߚѿ೼㠍Ϟⱘ㒣ग़੠㒣偠Ǆ㞾Ң

Ā䲾啭োāᔦᴹПৢ ⱑ̍ડᘽ᳝њ᳈໮ৃ

ҹ੠ৠᄺӀ䆆䗄ⱘݙᆍ ↣̍ᔧཌྷ೼䆆ৄϞ

䆆䗄೼࣫ᵕⱘ৘⾡Ā༛䘛āᯊ 䛑̍㛑ⳟৄࠄ

ϟৠᄺӀⴐЁ⌕䴆ߎϢ㞾Ꮕᔧᑈབߎϔ䕭

ⱘ␈ᳯ੠ᳳᕙ Ā̟Դ∌䖰ϡⶹ䘧ৄϟതⴔ

ⱘᰃϡᰃ᳾ᴹⱘ㠍䭓 Ҫ̍Ӏ໻໮᭄䛑ᰃ಴

Ўᇍ㟾⍋ⱘ⛁ᚙ㗠䗝ᢽњ䖭ϾϧϮ ៥̍֓

᳝䋷ӏЎҪӀⱘṺᛇᨁᓎമᅲⱘḍ෎ Ꮰ̍

ᳯҪӀ㛑೼䖭ϔ෎⸔Ϟ䴦㚰Ѣ㪱Ǆā

಴Ў୰⃶ߚѿ ⱑ̍ડᘽг᳈᳝᥶㋶ⱘ

ࡼކ ↣̍ᔧњ㾷᳝ࠄϔᴵᮄⱘ㟾㒓ᯊ ཌྷ̍

ᘏᰃӮᛇሑࡲ⊩䅽㞾Ꮕ㛑҆䑿㒣ग़ϔ⃵

㟾⿟ ህ̍ڣএᑈチሑܼ࡯ѝপࠡᕔ࣫ᵕⱘ

ৡ乱 ⱑ̍ડᘽਞ䆝៥Ӏ ཌྷ̍ϟϔϾ㟾⍋Ⳃ

ᷛᇚᰃ঺ϔϾᵕッüüफᵕǄ

Ѣ㟾⍋Ϫᆊⱘⱑડᘽ㞾ᏅгᏆ⫳ߎ

㒣᳝њϔϾ㟾⍋ᇣᆊǄⱑડᘽ੠Ϝ໿ᰃৠ

ᄺ བ̍Ҟ ཌྷ̍Ңџ㟾⍋੠ᬭ㚆Ꮉ԰ 㗠̍Ϝ໿

߭៤Ўњϔৡᓩ㟾ਬ ϧ̍䮼䋳䋷ᓩᇐᴹ㞾

೑໪ⱘ䕂㠍偊ܹ␃⑒Ǆ

಴ЎᎹ԰ⱘ݇㋏ ⱑ̍ડᘽ↣໽䛑ᖭ⹠

೼䆆ৄϞˈ਼ ᳿߭㽕ࠡᕔዛᯢⱏ㠍 ೼̍㠍

Ϟᬭᄺ៪㗙䖯㸠݊ҪᎹ԰ ⫮̍㟇↣ᑈⱘᆦ

ᱥ؛ ⱑ̍ડᘽг໻໮Ӯ೼㠍Ϟᑺ䖛 㘮̍ᇥ

⾏໮Ꮖ㒣៤њⱑડᘽ੠Ϝ໿П䯈ⱘᐌᗕǄ

ᇍℸ ⱑ̍ડᘽ䇈 㞾̍Ꮕ᳔ᛳ䇶ⱘህᰃϜ໿

ⱘ⧚㾷Ǆ᳝ ᯊ׭ ⱑ̍ડᘽ㟾⍋ಲᴹ偊䖯␃

⑒ Ӯ̍ℷད䘛㾕Ϝ໿ᏺ乚ⴔ೑໪ⱘ㟾㠍䖯

␃ 䖭̍ᯊ׭ ໿̍ྏѠҎ֓ӮՓ⫼催乥ᇍ䆆

ᴎ㘞Ϟ޴হ 䖭̍៤њⱑડᘽ੠Ϝ໿П䯈᳔

⡍߿ⱘ≳䗮ᮍᓣǄϡ䖛 ⱑ̍ડᘽгഺ㿔 㞾̍

ᏅᑊϡᰃϔϾ㒃㊍ⱘཇᔎҎ г̍␈ᳯᆊᒁ

Դ∌䖰ϡⶹ䘧ৄϟതⴔⱘᰃϡᰃ᳾

ᴹⱘ㠍䭓 Ҫ̍Ӏ໻໮᭄䛑ᰃ಴Ўᇍ

㟾⍋ⱘ⛁ᚙ㗠䗝ᢽњ䖭ϾϧϮ ៥̍

᳝֓䋷ӏЎҪӀⱘṺᛇᨁᓎമᅲⱘ

ḍ෎ Ꮰ̍ᳯҪӀ㛑೼䖭ϔ෎⸔Ϟ䴦

㚰Ѣ㪱Ǆ

ⱘᑌ⽣ ೼̍ཌྷⱘᖗ䞠 ԰̍ЎϔϾཇᗻ া᳝̍

乒џϮ੠ᆊᒁݐ ᠡ̍㛑ᢹ᳝ϔϾᅠ㕢ⱘҎ

⫳Ǆ

Ңܓᯊ䎈೼ᨚ⏵㠍Ϟᳯⴔᴹᴹᕔᕔ

ⱘ㠍াخ㟾⍋Ṻ ϡ⢍䈿ഄ䗝ᢽ㟾⍋↿ࠄ̍

ϧϮ ˈⳳℷഄ䍄Ϟ䕂㠍䍄䖯偒偊ᅸࠄݡ̍

ⱑડᘽ䇈㞾Ꮕⱘ㒜ᵕṺᛇᰃ៤Ўϔৡⳳℷ

ⱘ㠍䭓 Ⳍֵ̍೼䖭ԡ亢亢☿☿ⱘཇᄽⱘࡾ

ϟ̍࡯ ཌྷⱘĀ㠍䭓ṺāӮᕜᖿᅲ⦄Ǆ
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᭛�_�O 偕Ꮰ���ᨘ ᕅ�_�ᮑ෍⧺

䯍Ꮦऎⱘ咘ᆊ䯭䏃Ϟ ⛁̍䯍㗠௜ᴖ Ꮦ̍ѩ⇨ᙃ⌧८ ᳡̍㺙䆒䅵Ꮬ䰚സⱘᎹ԰ᅸህ䱤

ओ೼䖭⠛୻౷ПЁǄ䍄䖯ҪⱘᎹ԰ᅸ ϸ̍ሖὐ催ⱘぎ䯈ᆑᬲ㗠ᯢ҂ ᅿ̍♃ǃস㨷ᆊ݋ᵘ

៤ϔϾ໡স⋟⇨ⱘḐሔǄߎ⦄೼ⴐࠡⱘ䰚സ 䑿̍ⴔℒᓣㅔऩⱘ䭓㹪7ᘸϢӥ䯆㺸 Դ̍៪

䆌ᛇ䈵ϡࠄ 䖭̍ḋϔϾ䗴ൟᑇ޵ⱘҪᰃĀЁ೑ᯊᇮᮄ䫤䆒䅵Ꮬ໻༪āⱘ㦋ᕫ㗙 г̍ᛇ䈵

ϡࠄ 䆒̍䅵ߎϔӊӊढ㕢⼐᳡ⱘҪˈ݊ ᅲϔᓔྟ᳔䅼ॠⱘџህᰃĀخ㸷᳡āǄ

䰚സⱘᯊ㺙⥟೑

Ҏ໮ϔᴵ䏃߿↨

䰚സ䏣Ϟ᳡㺙㸠Ϯˈ᳔ ߱䖬ᰃҪ↡҆ⱘ䗝ᢽǄ

䰚സ⫳䭓೼ϔϾЁ೑ᓣᆊᒁ䞠 ੠̍໻໮᭄⠊↡҆ϔ

ḋ Ҫ̍ⱘ⠊↡г᳝ⴔᳯᄤ៤啭ⱘᳳᳯǄ䰚സⱘ⠌⠌

ᑇᯊᵕ⠅к⊩ ≵̍џህӮݭݭ⬏⬏ ಴̍ℸҪᏠᳯ㞾Ꮕ

ⱘܓᄤᇚᴹ䖯ܹ㡎ᴃ乚ඳǄҢ�ቕᓔྟ 䰚̍സህ೼⠊

҆ⱘᣛᇐϟ ϡ̍䯈ᮁഄᄺд㽓⋟⬏ǃ㋴ᦣǃ⊍⬏ǃ∈

㉝ ϔ̍Ⳉമᣕࠄ��ቕǄ

߱Ё↩Ϯৢ Ҫ̍ᴀᛇ᡹㗗Ϟ⍋໻ᄺ㕢ᴃᄺ䰶ˈ

ቖ᭭䙷ᑈℷད≵᳝᢯⫳ǄѢᰃ 䰚̍സⱘϧϮ䗝ᢽህ

ᨛᨚ೼њ⦴ᅱ䆒䅵੠ᅸݙ㺙ׂП䯈 Ԛ̍ᰃ ⦴̍ᅱ䆒

䅵䳔㽕ᡩϔ໻ヨ䪅䖯এ ᅸ̍ݙ㺙ׂ߭㽕㞾Ꮕᡒ㺙ׂ

䯳Ǆ᳔ 㒜 ೼̍↡҆ⱘࡱ䇈ϟ 䰚̍സ䗝ᢽњ᳈ⳕᖗⳕ䪅

ⱘ᳡㺙䆒䅵ϧϮ 䖯ܹ̍њϞ⍋Ѡ䕏ᴎẄᄺ᷵Ǆ༈ϸ

ᑈ Ҫ̍ᴹࠄ༝䋸ⱘ᯳☿ݰഎᄺд㺕㓱ǃᄺخ㸷᳡ˈ߱

⃵⾏ᓔ⠊↡ᓔྟ⣀ゟ⫳⌏ⱘҪϡⶹ᳝໮݈༟ Ā̍ϔ

਼㟇ᇥ᳝�໽ᰃ㞾⬅ⱘāǄԚᰃ ᶃ̍➹Уੇⱘخ㸷᳡

Ꮉᑣैг䅽Ҫি㢺ϡ䗁 Ā̍↣໽䛑㽕㒗дخᑇ㾦㺸ǃ

㹀㸿䖬᳝ࠊ⠜Ǆāϡ䖛 䰚̍സ䖬ᰃ઀઀⠭മᣕњϟ

ᴹ ಴̍Ў೼Ҫⱘݙᖗ⏅໘ ⏅̍⏅ᯢⱑ ᄺ̍ӮϔᡔП䭓

ᰃ໮Мⱘ䞡㽕ǄҪ᳔ᐌᣖ೼ఈ䖍ⱘϔহ䆱ህᰃ Ā̟∌
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䖰㽕↨߿Ҏ໮ϔᴵ䏃āǄ

ᖂ䞎ⱘᯊ㺙Ṻ

ℷᰃᢅⴔ䖭ḋⱘֵӄ 䰚̍സ᡹ৡখࡴњϔϾ㣅

䇁෍䆁⧁ǄҪ㾝ᕫ 䇁̍㿔ᰃϔϾ䞡㽕Ꮉ݋ ᰃ̍ϢҎ≳

䗮ⱘϔᑻḹṕǄԚᔧᯊⱘ෍䆁䌍ᇍҪ㗠㿔ˈৃ ᰃϔ

ヨϡᇣⱘᓔᬃǄѢᰃ Ҫ̍໻ⴔ㚚ᄤϢ໪ᬭ䖯㸠њϔഎ

Ā䇜߸ā̟Ā៥ᰃᄺ᳡㺙䆒䅵ⱘ བ̍ᵰ៥ᐂԴ䆒䅵㸷

᳡ Դ̍㛑ϡ㛑䅽៥ܡޣᄺ䌍 ą̄г䆌 䖭̍ϾЁ೑ᄺ⫳

ⱘᬶᬶخ㿔Ϣདᄺ㊒⼲ᠧࡼњ䖭ԡ໪ᬭ ᘏ̍П 䰚̍

സህ䖭МϞ䍋њܡ䌍䇒⿟ǄⳈ㟇ҞᯊҞ᮹ 䰚̍സᖗ

Ёձᮻܙ⒵њᛳ▔ Ā̟៥⦄೼ⱘϔϾ䚂ㆅᆚⷕ䆒ⱘ

䖬ᰃ䖭ԡ㗕ᏜⱘৡᄫǄā

����ᑈ 䖬̍೼Ϟᄺⱘ䰚സএњ㨷ᆊ⏵᨞ԡݐ㘠

पᏗ 㢺̍㒗ⱘ㣅䇁㒜Ѣ⌒Ϟњ⫼എǄ೼᨞ԡϞ 䰚̍സ

⫼⌕߽ⱘ㣅䇁ᐂ㗕ᵓᢝᴹњϡᇥ໪೑Ҏⱘ⫳ᛣ ϔ̍

䖍ᢝ⫳ᛣ Ҫ̍䖬ϡᖬᅷӴ㞾Ꮕ 䇈̍᳡䖭ѯ㗕໪䅽Ҫ

㸷᳡خ Ā̍ᔧᯊ៥ⱘϧϮᡔᴃ䖬ϡᰃᕜ㊒ ᠔̍ҹܜ㒗

㒗᠟ ᡞ̍خ㸷᳡ⱘ෎⸔᠟㡎ᄺᠢᅲǄāҢ䙷ᯊ׭䍋ˈ

䰚സᖗЁᏆ䱤䱤᳝њ㞾ゟ䮼᠋ǃ᧲᳡㺙䆒䅵ⱘᗉ

༈Ǆᗉкᯊ Ҫ̍ⳟњϡᇥ೑໪ᯊ㺙ᴖᖫ ᘏ̍Ṻᛇⴔ㞾

Ꮕг㛑៤ЎϔৡĀ໻ᆊāǄ��ቕ䙷ᑈ ᓔ̍ᄺ≵໮Йˈ

೼੠ᅸটୱ䜦㘞໽ᯊ 䰚̍സᓔྟ⬙ᛇ ᳾̟ᴹⱘᶤϔ

໽㞾Ꮕг㽕ᓔഎᯊ㺙থᏗӮǄҪ㒬ໄ㒬㡆ഄ໻䇜䖭

എᯊ㺙⾔ⱘ↣Ͼ㒚㡖 ԧ㟇㟲ৄӮᨁ៤ᗢМḋǃ̍݋

῵⡍ӮこϞҔМḋⱘ㸷᳡ĂĂ≵ᛇࠄⱘᰃ 䖭̍Ͼᏺ

ⴔѯ䝝ᛣⱘĀᯊ㺙Ṻā̍ ೼�ᑈৢህᅲ⦄њǄ

ᏩБᮃgᏠᇨ乓ⱘ䩳⠅

↩Ϯৢ 䰚̍സ೼㣖ৡफ䏃Ϟⱘϔᆊ

㺕㓱ᑫᓔྟњ㞾Ꮕⱘᇣ㺕㓱⫳⎃Ǆ䗮䖛

㺕㓱ᑫ䖭Ͼᑇৄ Ϟ̍⍋Ⓗⱘ৘⾡ϝᬭб⌕

Ҫ䛑ᕫ㒧䆚 乚̟佚໿Ҏǃ⼒Ѹৡၯǃ⌒ᇍࡼ

⠽ĂĂ䖭ѯҎгᡞҪⱘৡᄫ੠㸷᳡ᏺ䖯

њϞ⍋ᯊᇮ೜Ǆ����ᑈ 䰚̍സҹ㞾Ꮕ

ⱘৡᄫ߯ゟњક⠠Ā/8�.81ā̍ ᑊ

೼ᓊᅝ㽓䏃៤ゟњৡЎ䬰ᄤⱘᎹ

԰ᅸ 㒣̍㧹៤㸷Ϣᅮࠊ㋏߫Ǆ

䰚സ䇈 ϔ̍㠀ⱘ䆒䅵Ꮬা᧲䆒

䅵 ໽̍偀㸠ぎሑᚙথ᣹ Ԛ̍ᡞ㸷᳡

ᴹজᰃ঺ϔಲџߎخ ೼̍䆒䅵䖛

⿟Ё Ϣ̍ḋᵓᏜǃ࠾㺕ᏜǃᎹ㡎Ꮬ

䲒ܡӮ䍋ކさǄ㗠Ҫ߁ⴔ೼ᄺ᷵Ё

ϡ䯈ᮁⱘᄺд ᮽ̍ህᄺӮњ㞾Ꮕᠧ

ᵓǃ䆒䅵 ᅠܼ̍ϡ䳔㽕׳؛Ҫ᠟Ǆ

䘧ৢߎ ೼̍����ᑈᑩ 䰚̍സҹ

᳡㺙䆒䅵Ꮬⱘ䑿ӑ䕀ൟǄ����ᑈˈ

ᏩБᮃgᏠᇨ乓ᴹϞ⍋ߎᐁ⌏ࡼ ೼̍079Ё೑ⱘ᥼

㤤ϟ Ꮹ̍БᮃgᏠᇨ乓ᴹࠄњ䰚സⱘᎹ԰ᅸ খ̍㾖ϔ

⬾ৢህ㸼⼎कߚ୰⃶Ҫⱘ䆒䅵 Ѣ̍ᰃ᥹ϟᴹ೼Ϟ⍋

ⱘ�໽ˈ֓ ܼ⿟⬅䰚സ᳓ཌྷᠧ⚍䗴ൟ੠Џ㽕㸠༈Ǆ䰚

സ䇈 Ҫ̍ЎᏩБᮃgᏠᇨ乓䆒䅵ⱘϔӊ㽓ᓣཇ຿㋻

䑿㛌㸷᳔ҸҪᕫᛣ 㸷̍᳡໪䴶༫ⴔϔሖ㭘㭘ⱘᔍ࡯

㒚㒅 䖬̍䜡ϞњЁᓣ᮫㹡乚Ǆ԰Ўᇍ↨ ᔧ̍ᑈᶤક⠠

䌲ࡽଚᦤկⱘ⼐᳡ˈै 㹿催ᴳ೼ᏩБᮃgᏠᇨ乓ⱘ

䜦ᑫ᠓䯈䞠Ǆ䰚സ㞾䈾ഄ㸼⼎ া᳝̍ᡞ䆒䅵Ꮬⱘ㸷

᳡こ೼䑿Ϟ⠅ϡ䞞᠟ 䖭̍ᠡᰃⳳℷⱘ୰⃶Ǆ

໪Ⓗ�োढБ佪⾔

����ᑈ�᳜ �᮹ Ā̍៥⏙⏙ἮἮഄ䆄ᕫ䖭Ͼ᮹

ᄤā̍ 䰚സ䇈 ህ̍೼䙷ϔ໽ Ҫ̍থᏗњ㞾Ꮕⱘ佪എϾ

Ҏᯊ㺙⾔Ǆᔧᯊℷ䗶Ё೑ᯊ㺙਼ 䖬̍≵޴Ͼᑈ䕏ⱘ

Ё೑⣀ゟ䆒䅵ᏜৃҹⱏϞ䖭Ͼ㟲ৄ 䰚̍സ֓ᰃЎ᭄

ϡ໮ⱘᑌ䖤ܓПϔǄЎњࡲ䖭എ⾔ Ҫ̍ϰᣐ㽓ޥᣓњ

��ϛ Ā̍࣪ཚ⬅ỡᴥ⾔䌲ࡽ എ̍ഄ㞾Ꮕߎϔ䚼ߚ䪅āǄ

Ҫ䖬ᛳ䇶㞾Ꮕⱘ㄀ϔԡཇԃФᆍ㢵㤣ⱘ䌲ࡽǄᆍ㢵

㤣ᰃϞ⍋����令ख़ⱘཇ㗕ᵓˈ᳝ ⴔ⌧⚜ⱘϞ⍋ᚙ㡖ˈ

ᕜ⠅こ᮫㹡 Ā̍ཌྷህᰃϔϾᬶ佪ৗ㵗㷍ⱘҎ ᡞ̍៥ⱘ

㸷᳡ܼ䚼фᮁ ᬒ̍ࠄཌྷᓔⱘϔᆊ㊒કᑫ䞠पǄᓴৃ

乤гএ䖛ᑫ䞠ф៥ⱘ㸷᳡Ǆā

㒣䖛�Ͼ᳜ⱘ㋻ᓴㅍ໛ 䰚̍സⱘ佪എ⾔㒜Ѣ೼

໪Ⓗ�োᢝᓔњᐋᐩǄಲᖚ䍋䙷໽ⱘᚙ᱃ 䰚̍സュⴔ

䇈 Ā̟៥೼ৢৄ㋻ᓴᕫ㽕⅏ ህ̍ᗩᤶ㺙ᴹϡঞǄ಴Ў

῵⡍ϔϟৄ ህ̍Ⳉ༨ᤶ㸷᳡ⱘഄᮍ 䖍̍䎥䖍໻িþ㸷

᳡ǃ䵟ᄤ೼ા䞠ÿǄϡ䖛ৢᴹᠡⶹ䘧 ϡ̍ㅵ೼ા䞠 ↣̍

എ⾔ⱘৢৄ䛑ᰃ䖭ḋ ā̔Ҫⱘ佪എ⾔ҹᵕ݋ϾҎ亢

Ḑⱘ᳡㺙֬㦋њৄϟ㾖ӫⱘ⵽Ⳃ г̍ᓩ䍋њᯊᇮ⬠

ⱘ݇ߚܙ⊼Ǆ

Ҹ䰚സॄ䈵⏅ࠏⱘ䖬᳝঺ϔഎ⾔üü����ᑈⱘ

Āᅱ偀⾔āǄЏࡲᮍ㢅њ��໮ϛ೼)�䌯䘧Ϟخњϔഎ

ᯊ㺙⾔ 䖭̍гᰃ೑ݙᯊ㺙⾔佪⃵ⱏϞ)�ⱘ䌯䘧ǄЏࡲ

ᮍ೼䌯䘧ࠡッ ᨁ̍њϔϾ���໮㉇ⱘᎼൟᏤ㇋ 㛑̍ᆍ

㒇�䕚䔺ᄤᑊᥦᓔߎᴹ ↿̍ϡѮѢ&+$1(/೼Ꮘ咢໻

ⱛᅿⱘ䇶ᐩǄ԰Ўϔৡᑈ䕏䆒䅵Ꮬ ᔧ̍ᰮ䰚സ䆒䅵њ

��༫㸷᳡ ৠ̍ϔ໽ᰮϞ䖬᳝*8&&,ⱘ⾔ 䖭̍എ⾔ⱘ

῵⡍䞠гߎњᕜ໮᮹ৢⱘ೑䰙໻⠠ ᯢᲺǃ⾺㟦׾ڣ̍

෍ǃ㔫㋿⨇ㄝǄ

≝ᆖϢ໡ߎ

✊㗠 ᯊ̍ᇮ೜ⱘ⍂ढ㰮㤷Ϣܝᗾ䰚⾏ г̍ᆍᯧ

䅽Ҏ䗋༅Ǆ䰚സⱘ៤ࡳˈ᳝ ⴔ໽ᯊഄ߽Ҏ੠ⱘᴎ䘛ˈ

䖲Ҫ㞾Ꮕ䛑䇈 Ā̟៪䆌㗕໽ህᰃ䅽៥ৗ䖭⹫佁ⱘǄā

ᠡ߮ߎ��༈ ৡ̍⇨ህᏆડᔧᔧǄԚᰃ 䖛̍ᮽⱘߎৡг

䅽Ҫⱘᖗᗕবᕫ䍞ᴹ䍞⍂䑕Ǆ䙷ᯊⱘҪ䗶Ҏህᰃϔ
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㜌ĀԴⶹ䘧៥ᰃ䇕 ą̄㠀ⱘ౷ᓴ⇨✄ Ā̍⌏೼㞾Ꮕⱘ

Ϫ⬠䞠 ᕜ̍ᡞ㞾Ꮕᔧϔಲџ ᔧ̍ᯊϡᇥၦԧᇍ៥䛑

ᤎডᛳⱘǄā

⏤⏤ഄ 䰚̍സг㾝ᕫ 㞾̍Ꮕⱘ䖭ᓴĀఈ㜌āⱘ

⹂᳝ѯĀ䴶Ⳃৃᝢā̍ Ҫᓔྟডⳕ 㽕̟䍊㋻ᡞ㞾Ꮕⱘ

ԡ㕂ᨚᨚℷǄ᮶✊ϡ㛑ᬍব⦃๗ 䙷̍Мህ㽕এ䗖ᑨ

⦃๗ǄѢᰃ Ң̍����ᑈᓔྟ 䰚̍സ䖯ܹњϔ↉Ā≝ᆖ

ᳳā̍ ᳳ䯈䰚䰚㓁㓁া᳝ѯᇣĀࡼ䴭ā̍ Ⳉࠄ����ᑈᠡ

ℷᓣĀ໡ߎāǄ

䞡ᮄಲࠄ໻ӫ㾚㒓ⱘҪ 㻾̍এњᯨ᮹ⱘᓴ⢖Ъ

᠒ བ̍Ҟ Ҫ̍ⱘᖗᗕ᳈䍟ᑇ੠ᅝ〇Ǆ����ᑈ�᳜ Ҫ̍জ

㦋ᕫњĀϞ⍋Ꮦक໻䴦ᑈ催ッ߯ᛣҎᠡāⱘ⅞㤷Ǆ

㗠ゟПᑈⱘҪ 䇜̍ࠄ᳾ᴹⱘ㘠Ϯ㾘ߦ 䰚̍സⴐ⼲Ё

䗣䴆ⴔ޴䆌ᳳᳯ Ā̟៥ϡᛇሔ䰤Ѣ䆒䅵Ꮬ䖭ᴵ䏃ˈ

៥᳈ᛇᡞ᳡㺙䆒䅵خ៤ϔϾѻϮ 䗤̍ℹᔶ៤ક⠠㾘

῵ǄāҪഺ㿔 Ⳃ̍ࠡгᕜ䳔㽕ড়䗖ⱘᡩ䌘ҎϢҪ݅ৠ

ᠧ䗴䖭ϾṺᛇǄ

ϡ䆎ᰃ䰚സ 䖬̍ᰃĀ/8�.81ā̍ ҪӀ䛑᳝ⴔ䲒ҹ

㟡ⱘϞ⍋ᚙ㒧ǄϞ⍋ࡆ ϡ̍ҙҙᰃक䞠⋟എⱘҷৡ

䆡 䖬̍ᰃ㓐ড়њ໮೑᭛࣪ⱘ䆒䅵⑤⊝ǄᮻᯊⱘϞ⍋

ཇҎန࿰໮࿓ǃ亢ᚙϛ⾡ 㗠̍೼䰚സⱘᎻ཭䆒䅵ϟˈ

߯䗴ߎњϔӊজϔӊⱘĀϰᮍ儨㸷āǄҪҹᅠ㕢ⱘ

㺕࠾੠Ϲ䇼ⱘ᠟ᎹЎϪҎሩ⦄ߎ⫳⌏೼㋴ Ā᳝ϰᮍ

Ꮘ咢āП⿄ⱘϞ⍋ཇҎⱘ⌏㡆⫳佭ǄҪҹ䖭ѯϡᇏ

ᐌⱘཇᗻ԰Ў♉ᛳˈ߯ 䗴ߎϔϾ䅽ҎЎП䱊䝝ⱘ亢

ḐüüĀϞ⍋亢䉠āǄ

䰚സѠϝџ
ϔかѠⱑ䗯Āᘦ䱚ā

࿘഻൐օ֭੬গĭແਜਜࢻ௞ஏ၊ᆸ߾ಈ݅ޢ੐݄ӎhଲ൐֭෸ĭമഐ၊౳

Ϫĭٙم ¹໵ྡܪĭಗႽਜ޲¹Ծºਜ࣑ಈhԣଈࢬඹĭऄᆋુᆸၱނ൑ુҊૈؿ

֭࿪৷ºĻೊדݜჼ૔ॉ෸൑ુ؃Ҋડĭ൦Ҋ൦߾ᄥФ޲ၸઊ෸൦ধӚվஏ֭Ģ

䩳⠅ϗ⌺䏃੠⎬ᅱ

¹�୕ ĭ໩ᄥฯЗ߅ਜ്࠳ຫºg¹໩Ⴝ๐ॸሸ൦ఆ௽੦ฯধ֭ĭᇂ္��

ॾºhೊݜ඲ĭ¹3<�2<5º൦ཌۻᆢౄ֭ൃނហଳ୷ಮĭଲુ੬গሹ࠵ĭᄽࢯތ

ഐվاග௤ٗ౥୕ૈ൑ુ਎ဪh෸യയ଄Ϫĭ્ ৩൦္ڹԣօ֭ࡖĭ඲֦׀ĭၑ

�VT;ߓºh੬গ඲ĭ෸༧ྗޜѡಮ༷֬ਜ؛ĭ໩ᇂݞѡಮॉ֭ĭ¹Ҋۻ؃൦Դڣ

-VYKĭႁແᆋ۹ஏሸ֭଻ሕ࡭ܜ֎gޛറ൞h

ϔᄺᳳĀᬭᏜā

୎ࠏ࿀Ҋᆱ֩ĭ੬গᅃᄥ߇ײվ࿘֭দڕ൞ࡅݛഩࡁ࿘ᄅ֚ؓݞᄨ֭ࢋ

൅h����୕ ĭቜແۆ࿘ᄅ׃၊໒ᇗࢋࠩݛ൅ĭ෸փ֭൦၊۹р၄ϳĭಎӹႰႏნ

൹ॣhҊݞĭ෸هঁޛཋĭሹ࠵ѱҊ൦֚ূ൅֭ਠĭႁແূ൅ૌ็؃ᄥᇟڷ၊ဪ

ቜ൱ĭْ܅Ւᆷिగਜؖݜĭ෸޲ݞ༎hჇ൦ĭ၊࿘ఁײ֭ िਜ෸ಮ഻֭ྕ௑ᅫh

ଲ၊୕ĭ੬গ��෧h

�

�
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㓪㗙ᣝ˖ ᭛�_�O 偕Ꮰ

೼޴Т᠔᳝Ҏⱘⴐ䞠 ໻̍ᄺ᷵ು䛑ᰃϔϾܙ⒵Ṻ

ᛇǃܙ⒵▔ᚙⱘഄᮍ 䙷̍䞠᳝䖭ϾජᏖ᳔ᳱ⇨㫀ࢗⱘ

᱃䈵Ǆ೼ǉ䴦ᑈ⼒ѸǊⱘĀ᷵ುā䞠 䖭̍㕸⫳⌏೼໻ᄺ

᷵ು䞠ǃܙ⒵ⴔ䴦᯹⌏࡯ⱘ⬋ᄽཇᄽӀৃҹߚܙഄሩ

⦄㞾៥亢䞛 Ѹ̍⌕ᄺд⫳⌏ 㒧̍䆚ᮄⱘ᳟টǄ

����ᑈ ⥟̍吣ҹӬᓖⱘϧϮ៤㒽㗗ܹढϰᏜ㣗໻

ᄺӴ᪁ᄺ䰶᪁䷇ϢЏᣕ㡎ᴃϧϮǄ೼ৠᄺⴐЁ 䖭̍Ͼ

೼ৄϞ㛑䇈Ӯ䘧ⱘ䴦ቯᇣӭ ⾕̍ᑩϟैᰃϾĀѠ䋻ā̟

੠ৠᄺ㘮令ᅠ 䍄̍೼ಲᆱᅸⱘ䏃Ϟ Ҫ̍ӮᢝϞ޴Ͼৠ

ᄺϔ䖍䍄 ϔ̍䖍ଅǉϝ໽ϝ໰Ǌ̍ ↿ϡ乒ᖠᮕҎⱘⴐ

Ǆܝ

⥟吣䇈 Ҫ̍߮䖯໻ᄺᯊˈ݊ ᅲᤎ䗋㣿ⱘǄ໻Ѡݯ

䆁ᯊ ℷ̍Ꮋⳟݯࠄ䆁ᰮӮ೼᢯ЏᣕҎ Ѣ㞾Ꮕⱘᇣߎ̍

ᇣ⾕ᖗ ᛇ̍ⴔৃҹϡএݯ䆁 Ҫ̍᡹ৡখࡴњЏᣕҎ䗝

ᢨǄ㄀ϔ⃵䴶䆩ᯊ Ҫ̍⡍߿㋻ᓴ 䖬̍ϧ䮼ᡒњᕜ໮䴶

䆩ᬏ⬹Ǆ䕂ࠄҪᯊ 䴶̍䆩ᅬ䯂њҪϡᇥЈᴎᑨবⱘ䯂

乬 Ā̟㟲ৄϞԴⱘ䆱ㄦ≵ໄ䷇њᗢМࡲ ䷇̨ડϡߎໄњ

ᗢМࡲ ᨁ̨ḷᖬ䆡њᗢМࡲ Ą̆Ăā⥟吣䇈 ᑌ̍ѣ㞾Ꮕ

ᦤࠡخњĀࡳ䇒ā̍ ᖗЁᮽ᳝њޚ໛Ǆ㗠Ҫ г̍ህ䖭М

ᑌ䖤ഄ㹿䗝Ўњݯ䆁ᰮӮⱘЏᣕҎǄℷᰃ䖭ϔ⃵ⱘ㒣

ग़ ᓔ̍ਃњҪ೼ढᏜ໻ЏᣕҎ⫳⎃ⱘᓔッǄ

Ң䙷ᯊ䍋 ᄺ̍᷵໻໻ᇣᇣⱘ⌏ࡼ⥟吣䛑ӮᢙᔧЏ

ᣕ ढ̟ϰᏜ㣗໻ᄺ����ᑈᑺ䫊ᴣᵃ᭛㡎∛ⓨЏᣕҎǃ

ढϰᏜ㣗໻ᄺ����ᑈĀФ䴦᯹ǃФࡼ਀āक໻℠᠟ᘏ

䌯ЏᣕҎǃढϰᏜ㣗໻ᄺ����㑻Ā\RXQJᏚ䍋㟾އ ೚̍

ṺᏜ໻āᮄ⫳᭛㡎∛ⓨЏᣕҎǃढϰᏜ㣗໻ᄺĀ����

ᓎಶ��਼ ᑈᑚ݌āЏᣕҎĂĂℸ໪ Ҫ̍䖬㦋ᕫњ����

ᑈᑺܼ೑໻ᄺ⫳ЏᣕҎ໻䌯ⱘϝㄝ༪Ǆ

Ҟᑈ�᳜ ⥟̍吣ᴹࠄњϞ⍋Ѹ䗮ᑓ᪁⬉ৄᅲд ↣̍

਼݁Ҫ䛑ӮϞ㡖ⳂخⳈ᪁Ǆ⥟吣Џᣕⱘᰃϔḷ㕢亳㡖

Ⳃ 亢̍Ḑ䕏ᵒ⌏⋐ г̍ᕜヺড়ҪⱘĀৗ䋻āᴀ㡆 㡖̍Ⳃ

Ё㒣ᐌӮ᳝ϔѯ݇Ѣफǃ࣫ ᮍҎ佂亳ষੇⱘĀफ࣫៬

ѝā̍ 䅽Ҫॄ䈵⏅ࠏ ಴̍ЎҪᴀ䑿ህᰃᴹ㞾࣫ᮍⱘ䴦ቯ

Ҏ Ϟ⍋ৢࠄ̍ ᇍ̍ϸϾഄऎⱘ佂亳Ꮒᓖ㞾

✊⏅᳝ԧӮǄҪᐌᐌӮ੠㾖ӫѦࡼˈ

⫮㟇䖬Ⳍ㑺ϔ䍋এৗ䴦ቯ⍋剰Ǆ

⥟吣䇈 Ҫ̍कߚѿফ೼⬉ৄЏᣕ

ⱘ㒣ग़ ᠈̍Ϟ㘇呺 ത̍೼ᔩ䷇

Ắݙ ⫼᳔̍ऩ㒃ⱘ䇁㿔ᔶᓣϢ

㾖ӫѦⳌѸ⌕ Ā̍ӓԯ≝⍌೼

㞾Ꮕⱘᅝ䘌Ϫ⬠䞠āǄ

⥟吣
ढϰᏜ㣗໻ᄺ

�

ϧϮ ᪁̟䷇ϢЏᣕ㡎ᴃ

⫳᮹ �̟��������

᯳ᑻ ໽̟⾸ᑻ

⠅ད ଅ̟℠ǃ䏇㟲ǃ᭄ⷕѻક
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൞ĄPeople | ᷵ು

⌏⋐ǃᓔ

ᳫǃФ㾖ǃ㞾

ֵ ⴐ̍ࠡ䖭Ͼ㸷ⴔ

ᠧᡂ䍄᮹㋏⫰㕢亢ⱘ

ྥ࿬⫼䖭ಯϾ䆡ᔶᆍ㞾ᏅǄ䍉㢹ἴ䇈 㞾̍

ᏅᰃϔϾᕜ䱣ᗻⱘཇ⫳ ᛇ̍ુህુ ᛇ̍ュህ

ュ Ā̍Ҏ௯ ህ̍ᰃ㽕ֱᣕϔ乫Ф㾖⿃ᵕ৥Ϟⱘᖗˈ

䖭ḋᠡӮ⌏ᕫᖿФāǄ೼ཌྷ߮䖯໻ᄺⱘᯊ׭ ᇍ̍ϔߛџ⠽

䛑ܙ⒵ད༛ 䖯ܹ̍ϔϾܼᮄⱘ⦃๗ 䎳̍ৠᄺⱘⳌ໘г៤њ

ϔ䮼ᄺ䯂ǄĀϡ䖛ϡЙПৢ ៥̍ህ੠៥҆⠅ⱘᇣӭԈӀᠧ

៤ϔ⠛ā̍ 䍉㢹ἴ䇈 Ā̟᳝᳒ৠᄺਞ䆝៥ˈ߮ ⳟࠄԴᯊ 㾝̍

ᕫԴᰃϾᤎ䲒䴴䖥ⱘཇ⫳ Ԛ̍ᰃⳌ໘Пৢᠡথ⦄Դॳᴹ

гᰃϾþڏᇣིÿǄā䍉㢹ἴᇍĀڏᇣིā䖭Ͼ⿄੐कߚЁ

ᛣ Ā̍ڏڏᛍҎ⠅௯ ā̔

೼᷵ᳳ䯈 ཌྷ̍ᢙӏњ᷵ع㕢᪡णӮⱘࡃӮ䭓 ೼̍����

ᑈϞ⍋Ꮦ䰇ܝԧ㚆໻㘨䌯Ё ৠ̍⌢໻ᄺ㦋ᕫњϔㄝ༪ ཌྷ̍

᠔೼ⱘणӮг㒘㒛њϔϾᇣൟ㟲䐜ಶ䯳Ǆཌྷ䖬খࡴ䖛ᄺ

᷵ВࡲⱘĀ㟲ᵫ໻Ӯāঞ↩ϮᰮӮⱘⓨߎǄ

೼䍉㢹ἴ໻Ѡⱘᯊ׭ ཌྷ̍ҷ㸼ᄺ᷵খࡴњĀ㄀݁ᄷৃ

ᵰ㕢᷵ುཇ⫳໻䌯ā̍ ᑊ䖯ܹњܼ೑��ᔎᘏއ䌯 Ā̍೼↨

䌯ⱘ䖛⿟Ёᬊ䋻乛໮ 䅸̍䆚њ䆌໮䎳៥ϔḋ⠅⫳⌏ǃ⠅㟲

ৄⱘཇᄽǄāཌྷ䖬ᢙӏ䖛����&KLQDMR\␌៣ࡼ⓿ሩⱘVKRZ�

JLUO̍㱑✊↣໽㽕䍄⾔خሩ⼎ Ԛ̍ᰃཌྷ⬅㹋ഄ㾝ᕫ Ā̍޵ᰃ

⛁⠅䖭Ͼ㟲ৄⱘҎ ᑨ̍䆹䛑ӮФ೼݊ЁāǄ

䍉㢹ἴ䇈 ཌྷ̍Ңᇣህ୰⃶䏇㟲 ⇥̍ᮣǃ⦄ҷǃ⠉຿ǃ⌕

㸠ㄝ㟲䐜䛑䏇䖛ǄҢᇣᄺࠄ催Ё ↣̍ᑈᄺ᷵ВࡲⱘᰮӮ៪

㡎ᴃ㡖ⓨߎㄝ⌏ࡼ 䛑᳝̍ཌྷⱘ䑿ᕅǄࠄњ໻ᄺ ✊㞾ࡼ̍⌏

㗠✊гህ᳈Єᆠ ⓨ̍ߎгᰃϔഎ᥹ϔഎǄĀ៥୰⃶ᢡ✻ ᮴̍

䆎ᰃ߿Ҏᐂ៥ᢡ䖬ᰃ㞾ᢡǄ᠔ҹᑇᯊгӮ᥹ϔѯᑇ䴶ᢡ

ᨘ 䌮̍䌮໪ᖿǄ⦄೼Џ㽕᥹ϔѯ⎬ᅱᢡᨘǄā

೼≵᳝䇒ǃг≵᳝⌏ࡼⱘᯊ׭ 䍉̍㢹ἴг੠᱂䗮໻ᄺ

⫳ϔḋ ୰̍⃶䎳᳟টߎএ䗯㸫 Ā᳝̍ᯊ׭ϡфϰ㽓 া̍ᰃ

䯆䗯 ✊̍ৢᡒϔᆊ੪ଵሟ៪᳝⡍㡆ⱘᇣৗᑫ ത̍ϟᴹୱୱ

㤊ǃ㘞㘞໽ ⳳ̍ℷᬒᵒ㞾ᏅⱘᖗᚙāǄ

䍉㢹ἴ
ৠ⌢໻ᄺ

ϧϮ ⬉̟ᕅࠊ԰

⫳᮹ �̟�������

᯳ᑻ 䞥̟⠯ᑻ

⠅ད Ϟ̟㔥ǃ਀䷇Фǃ㞾ᢡ
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Columns
⾥᱂���䷇Ф���㘠എ���㚆ܓ

Ā䗖䞣佂䜦᳝Ⲟعᒋā䖭Ͼ䇈⊩ϡҙҙ೼䜦

㉏㧹䫔Ё㒣ᐌᔎ䇗 䆌̍໮एᄺǃ㧹ݏ੠⾥᱂⬠Ҏ຿

г㒣ᐌᦤࠄüü㗠Ϩ Ҫ̍Ӏ䖬ⳳ㛑ᨚߎ䆌໮⾥ᄺ

ⷨお᭛⤂ᴹᬃᣕ䖭⾡䇈⊩Ǆ᳝ ⴔ䆌໮Ā⾥ᄺⷨお㸼

ᯢā̍ 䖭⾡䇈⊩ⳳⱘ䴴䈅৫˛

䖭Ͼ䇈⊩໻㟈䍋⑤Ѣ����ᑈǄ೼㕢೑ⱘϔϾ⬉

㾚㡖ⳂЁˈ᳝ ҎᦤߎњϔϾĀ⊩೑ᙪ䆎āüü⊩೑Ҏ

ⱘ佂亳ǃ䖤ࡼㄝ⫳⌏ᮍᓣᑊ≵᳝໮عᒋ Ҫ̍Ӏⱘᖗ

㸔ㅵথ⮙⥛ैϡ催Ǆ㡖ⳂЁ㒭њϔϾ㾷䞞 ⊩̟೑Ҏ

ୱ㨵㧘䜦໮ 㨵̍㧘䜦ৃ㛑᳝߽Ѣᖗ㸔ㅵعᒋǄ

䖭Ͼ⣰ᛇᕜ Ā᳝ݏ⫳໻Ꮬ㣗ā̍ ϡ䖛᥼⧚ϡ䴴

䈅া㛑䇈ᯢᅗⱘ⧚⬅ϡߚܙˈै ᑊϡ㛑৺ᅮᅗǄЎ

њ㾷䞞Ā⊩೑ᙪ䆎ā̍ ৘೑⾥ᄺᆊӀ䖯㸠њ໻䞣ⷨ

お ᘏ̍݅䇗ᶹ䖛ⱘҎ᭄ࡴ䍋ᴹ䍙䖛ⱒϛǄ೼⌕㸠⮙

ᄺ䇗ᶹ乚ඳ 䖭̍ৃҹㅫᕫϞ᭄᥂᳔ЄᆠⱘⷨおП

ϔǄ

㒧ᵰᰒ⼎䖭⾡⣰ᛇ䖬ⳳϡ⾏䈅Ǆ೼䖭ѯⷨお

Ё ⾥̍ᄺᆊӀᡞᖗ㸔ㅵ⮒⮙থ⫳⥛ҹঞᅗᇐ㟈ⱘ⅏

ѵ⥛Ϣୱ䜦ⱘ䞣ᇍ↨ থ̍⦄Ā䗖䞣佂䜦āⱘҎ㕸Ё

Ѡ㗙䛑↨ᅠܼϡୱ䜦ⱘҎ㕸㽕ԢǄᔧ✊ ୱ̍䜦↨䕗

໮ⱘҎ㕸Ё 䖭̍Ѡ㗙জछ催њǄ㗠Ϩ ϡ̍ҙҙᰃ㨵㧘

䜦 ସ̍䜦੠ⱑ䜦г᳝㉏Ԑⱘ㒧ᵰǄ

ᔧ✊ ԰̍Ў⌕㸠⮙ᄺ䇗ᶹ ᕔ̍ᕔӮফ݊ࠄҪ

Ā⏋ᴖ಴㋴āⱘᕅડǄ↨བ 㒣̍ᐌୱ㨵㧘䜦ⱘҎ ᬊ̍

ܹᕔᕔ↨䕗催 ಴̍㗠ए⭫ᴵӊㄝг㽕དϔѯǄ㗠ᰃ

৺ୱ䜦ৃ㛑䖬Ԉ䱣ⴔ݊Ҫⱘ⫳⌏ᮍᓣ ↨̍བ㬀㦰ǃ

∈ᵰǃ䬏⚐䑿ԧㄝㄝǄ೼໻ൟ䇗ᶹЁˈৃ ҹ⫼㒳䅵

Ꮉࠨ݋䰸䖭ѯ಴㋴ⱘᕅડ 㗠̍ሑৃ㛑ᕫࠄĀ䗖䞣佂

䜦āᇍᖗ㸔ㅵعᒋⱘᕅડǄ

ϔ㠀ⱘ㒧䆎ᰃ ೼̍ࠨ䰸њ⾥ᄺᆊӀ㛑໳ᛇࠄⱘ

⏋ᴖ಴㋴Пৢ Ā̍䗖䞣佂䜦āᇍᖗ㸔ㅵعᒋⱘ⿃ᵕ

԰⫼ޣᇣњ̍ Ԛᑊ≵᳝ᅠܼ⍜༅Ǆ

Ўњ㾷䞞䖭ϔ⦄䈵ˈ᳝ ᄺ㗙ᦤߎњϔѯ؛䇈Ǆ

↨䕗᳝ৡⱘϔϾᰃ㨵㧘䜦Ёⱘᡫ⇻࣪ࠖ↨བⱑ㮰

㡺䝛Ǆϡ䖛 ⦃⠽䆩偠জথࡼ̍ 㽕̍䗮䖛ୱ㨵㧘䜦ᴹ

䖒ࠄⱑ㮰㡺䝛䍋԰⫼ⱘࠖ䞣 Ҏ̍Ӯܜ㹿ᩥ⅏Ǆ঺ϔ

⾡㨫ৡⱘ؛䇈ᰃ䜦㊒᳝ࡽѢ๲ࡴ㸔⎆ЁⱘĀད㚚೎

䝛ā̍ 㗠ད㚚೎䝛ⱘ๲ࡽ᳝ࡴѢ䰡Ԣᖗ㸔ㅵ⮒⮙ⱘ

亢䰽Ǆ᳝ ϔѯ䆩偠䆕᥂ԐТᬃᣕ䖭⾡؛䇈 Ā̍䗖䞣

佂䜦᳝Ⲟᖗ㸔ㅵعᒋāгህᕫࠄњ↨䕗໮ⱘ䅸ৠǄ

Ԛᰃ ᖗ̍㸔ㅵ⮒⮙ᑊ䴲ॅᆇعᒋⱘଃϔ಴㋴ˈ

Ā䗖䞣佂䜦āӮϡӮᇍѢ݊Ҫⱘعᒋ಴㋴г᳝ᕅડ

ਸ਼˛

ᇍ݊Ҫᮍ䴶ⱘᕅડг᳝䖛䆌໮ⷨおǄ㱑✊ϡ

䈵ᇍᖗ㸔ㅵ⮒⮙ⱘᕅડ䙷М⏅ܹ Ԛ̍∛ᘏ䍋ᴹгϡ

ᇥǄ����ᑈ ᛣ̍໻߽ᄺ㗙থ㸼њϔ乍㤳㧗ߚᵤ ∛̍ᘏ

њ䖛এϝक໮ᑈЁথ㸼ⱘୱ䜦Ϣ㚓⯸ㄝ��⾡⮒⮙ҹ

ঞফӸᚙމⱘ⌕㸠⮙ᄺ䇗ᶹǄ

䖭乍㤳㧗ߚᵤ೼⾥ᄺ᭛⤂᭄᥂Ёᡒࠄњ޴ⱒ

乍ⷨおˈ݊ Ё᳝���乍䋼䞣䕗催 㹿̍∛ᘏ䍋ᴹ䖯㸠㒳

䅵ߚᵤ ⍝̍ঞࠄⱘᘏҎ᭄䍙䖛њ����ϛҎǄ

೼䖭ѯⷨおЁ 佂̍䜦䞣Ϣᖗ㸔ㅵ⮒⮙ⱘ݇㋏Ϣ

䗮ᐌⱘ㒧ᵰᕜϔ㟈 Ϣ̟ϡୱ䜦ⱘҎⳌ↨ ↣̍໽ୱ��

ᖗ⮙ⱘথ⫳⥛Ԣ໻㑺���Ǆݴ䜦㊒ⱘҎܟ

Ԛ䖭ᰃĀ䗖ᔧ佂䜦āଃϔ䰡Ԣⱘ⮒⮙থ⫳⥛Ǆ

೼݊Ҫ⮒⮙Ёˈे Փᰃ↣໽ୱܟ��䜦㊒䖭ϾĀ䗖

䞣ā̍ гӮᇐ㟈໮⾡⮒⮙ⱘ亢䰽ᯢᰒ๲ࡴ ↨̍བষ

㜨Ⱐ੠ઑⰠⱘ亢䰽๲̍���ࡴ亳䘧Ⱐ๲ࡴ���̍ ଢ଼

Ⱐ๲̍���ࡴ ч㝎Ⱐ๲̍���ࡴ ॳথᗻ催㸔य़๲ࡴ

���̍ 㙱⹀࣪๲ࡴ���ס ᜶̍ᗻ㛄㝎♢๲ࡴ���Ǆ݊

Ҫⱘ㒧㙴ⰠǃⳈ㙴Ⱐǃ㙱Ⱐг᳝ᇣᐙ๲ࡴǄབᵰ佂

䜦᳈໮ⱘ䆱 䙷̍М䖭ѯ⮒⮙ⱘ亢䰽ህ໻໻๲ࡴǄ

Ԛᰃ 䖭̍乍㤳㧗ⷨお㒭њ៥Ӏϸ⚍ᕜ䞡㽕ⱘֵ

ᙃ ㄀̟ϔ 佂̍䜦ᇍعᒋⱘᕅડᰃ໮ᮍ䴶ⱘ ϡ̍ᑨ䆹ҙ

ҙ㗗㰥ᇍᖗ㸔ㅵ⮒⮙ⱘᕅડüü㱑✊䜦㉏㧹䫔ᕜ

୰⃶䖭ḋᅷӴ ㄀̠Ѡ 佂̍䜦ᇍⰠ⮛亢䰽ⱘᕅડ ≵̍

᳝থ⦄Āᅝܼ䯜ؐāⱘᄬ೼üüгህᰃ䇈 া̍㽕ୱ

њ̍ ህӮ๲ࡴ亢䰽Ǆ

Ā䗖䞣佂䜦āⳳⱘ᳝Ⲟعᒋ৫
᭛�_�ѥ᮴ᖗ

� ⾥ᄺᵒ哴Ӯ

ज़࿘ෆඒ߾൦၊۹ᇉ৷Ⴧᄥվᇡ໛ߌҲ૳ԶѴज़࿘֭٬႗৮ࠗ
୕����ĭӶ৳Ⴧܚ �ᄍhज़࿘ෆඒ߾൦၊۹ࠀऒਜ֚օቓႲྶ֭
ĭЂݜ࡜ĭᇃᄥ¹Бिज़࿘֭ܚნ౥୕ज़࿘ԶѴᆈ֭٬႗৮ࠗ߇
ሁಮ૔਽ઃज़࿘ᆵ્ૻºh

��ᜓ ᱃ ದ̟ज़࿘ੈྣగধ

��Ӌؐ㾖 က̟࣐Ⴝೀĭ؇৳ॢܼ
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໪㸼⿮Ⴝⱘ$GDP�<RXQJⳟϞএህᰃϾܙ⒵㣅

Ӻ亢ᚙⱘݏⴐ῵⡍ ⅞̍ϡⶹᑈ㑾䕏䕏ⱘҪᮽᏆ೼䷇

Ф乚ඳᓎゟњሲѢ㞾Ꮕⱘϔ⠛໽ഄǄ㞾໻ᄺᯊҷᓔ

ྟ 䖭̍ԡᴹ㞾㕢೑ᯢሐ㢣䖒Ꮂⱘᇣӭᄤ᠔খϢ䖛ⱘ

Ф䯳Ꮖ䖒ϗǃܿ ᬃП໮ Ԛ̍䖭ѯФ䯳ⱘᅲ䰙খϢ㗙

݊ᅲা᳝$GDPᴀҎ Џ̍ଅˈ߯ ԰ 㓪̍᳆ ⏋̍䷇ ᠔᳝̍

ⱘᎹ԰ܼ⬅ҪϔҎᡓᢙ ձ̍✊㛑໳↿ϡ䌍࡯ഄ߯䗴

⬉ᛳ㡖༣�Ǆ⣀ゟǃࡼǃᆠ᳝Ṻᑏ㡆ᔽⱘࡼ♉京䘌ߎ

ᄤǃৢ ᨛㄝ亢Ḑ䛑㹿Ҫ⥽ᕫ偒䕏ህ❳ ϡ̍ᕫϡ䅽Ҏ

଻଻⿄༛Ǆ

2ZO�&LW\�6N\�6DLOLQJ�3RUW�%OXH̍䖭ѯФ䯳೼

L7XQHVⱘᥦ㸠ὰϞᐌᐌ㛑໳ⳟࠄᅗӀⱘ䑿ᕅ ᅲ̍䰙

䖭䛑ᰃ$GDP�<RXQJ̍಴ℸ ៥̍᳈ᜓᛣᇚ䖭ѯৡᄫⳟ

԰$GDP䷇ФᗻḐⱘϡৠᮍ䴶Ǆ2ZO�&LW\Ѣ����ᑈ៤

ゟ ԰̍ક亢Ḑᰃ⏙ᮄ㗠䰇ܝⱘ 㸼̍⦄ᔶᓣ䍟৥ѢҎ

ໄࡴϞԈ༣ 6̠N\�6DLOLQJᑊ≵᳝䍄ᔧࠡ⌕㸠ⱘ⬉䷇

䏃㒓 ਀̍Ϟএڣᰃ2ZO�&LW\ⱘϡᦦ⬉⠜ᴀǄ䖭ϾФ䯳

៤ゟ⬹ᮽѢ2ZO�&LW\̍ҹℸৡНথᏗⱘ䆌໮ऩ᳆ഛߎ

㞾$GDP៤ৡПࠡ ೼̍2ZO�&LW\໻ফ⃶䖢Пৢ Ҫ̍֓

ᓔྟᇚҹᕔⱘ㒣ग़Ā䞡ᮄ⍺㡆ā̍ ҹਞ䆝Ф䗋ӀᇍѢ

ϡৠ亢Ḑⱘ䷇Ф $̍GDPഛ㛑໳ᠧ䗴ߎሲѢҪⱘ⣀

᳝亢ḐǄ

ॳҹЎ3RUW�%OXHᰃϔᬃᴹ㞾⊩೑ⱘФ䯳 ಴̍Ў

݊亢Ḑ਀Ϟএབৠ⊩೑ⱘ㡎ᴃ⬉ᕅ ⒵ሖሖ঴঴ܙ̍

ⱘ䬰༈ᛳǄফࠄ.HLWK�.HQQLII�੠-RKQ�&DJHⱘᕅડ੠

ਃথ $̍GDP䆩೒ᇚᕅڣϢ䷇ФⳌ㒧ড় ⫼̍䷇Фএ㧹

䗴੠䫎䰜ᕅڣǄԚϢࠡϸԡᅠܼϡৠⱘᰃ Ҫ̍᳈Ф

ᛣ⫼⦄ҷ⬉ᄤФЄᆠⱘሖ⃵ᴹᓹ㸹স݌䩶⨈੠ঢ়Ҫ

ⱘऩ䇗㒛ԧໄ䚼 Є̍ᆠᮟᕟⱘৃ਀ᗻǄ3RUW�%OXH԰

Ў$GDPϾҎ䅵ߦⱘ䞡༈៣Пϔ 䖭̍ᬃФ䯳ᏺ㒭਀㗙

བৠϔ㙵ᘦ⏽ϡবⱘᱪ⌕ Փ̍Ҏབৠᕰᕝ೼⏽佼᮴

ᆇⱘ⍋⋟Ёϡৃ㞾ᢨǄ
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ᑈ Ϟ̍њᄺህ㽕䙉ᅜᄺ᷵ⱘ㾘ゴࠊᑺ ህ̍䎳Ϟњ༫ϔḋ Դ̍ԩϡ䅽

ᄽᄤ໮ѿফ⚍᮴ᖻ᮴㰥ⱘᖿФᯊܝਸ਼ ᄽ̨ᄤकϗቕϞ໻ᄺ੠कܿ

ቕϞ໻ᄺ᳝ҔМᴀ䋼ऎ߿ਸ਼ ೼̨⧁Ϟᑈ啘໻ϔѯⱘᄽᄤᕔᕔ໘⧚

䯂乬ⱘ㛑࡯ᔎ ᣿̍ᡬᛳᇥ 㞾̍៥䆘Ӌ催 ᅲ̍䰙ϞᄽᄤᰮϞᄺצᰃ᳝

ѯӬ࢓ⱘǄᄽᄤⱘᛳ㾝੠㞾ֵᖗ↨Ҫᄺњ໮ᇥⶹ䆚䞡㽕ᕫ໮Ǆā
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≵ᖙ㽕䅽ᄽᄤᮽϞᄺ
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㗠ᰮϔᑈϞᄺⱘᄽᄤ ೼̍ᄺ᷵ⱘ㸼⦄ᕔᕔӮ↨ᇣϔቕⱘᄽᄤ

དᕜ໮Ǆ㗕Ꮬг᳈ᜓᛣ䅽៤❳ϔѯⱘᄽᄤᐂࡽㅵ⧚⧁㑻 ᇣ̍ᄽᄤ

Ӏϔ䍋⥽ܓ ϔ̍㠀гᰃᇣⱘ਀໻ⱘ 䙷̍М໻ᄽᄤⱘ乚ᇐ㛑࡯ህӮ

䖭ḋ෍ߎݏᴹǄ

ሑㅵᇣ劙ᰃཇᄽᄤ ሑ̍ㅵཌྷᑊ≵᳝ᮽϞᄺ ✊̍㗠԰Ў⧁䞠ᑈ

啘᳔ᇣǃϾᄤ᳔ᇣⱘᄽᄤˈ݊ ᅲгᰃ᳝ѯৗѣⱘǄ᳝ ϔᑈⱘЁ⾟㡖

ᇣ劙㑺њϔϾཇৠᄺএܙ⇨ජ෵⥽ ᬊ̍䮼⼼ⱘ⹀ϡ䅽䙷Ͼৠᄺ䖯ˈ

䇈ཌྷ໾໻њ̍ Ӯय़߿ࠄⱘᇣᄽᄤ ៥̍㾷䞞䇈ཌྷ੠ᇣ劙ϔḋ໻ ᓔ̍ྟ

Ҏᆊϡֵˈৢ ᴹ㒜Ѣ࢝ᔎৠᛣ䅽ཌྷ䖯এ⥽ Ⳉ̍ূఅ⥽ܓⱘᯊ׭ᇣ

ᖗ⚍Ǆᰃଞ ⳟ̍ⴔ���㉇ϡࠄǃ��᭸ϡࠄⱘᇣ劙 キ̍೼䑿催䍙䖛���

㉇ ԧ̍䞡䍙䖛���᭸ⱘ䙷ԡཇৠᄺᮕ䖍 ៥̍ḍᴀህ᮴⊩ᛇ䈵ᇣ劙೼

ԧ࡯Ϟ㛑ϡৗѣǄ

䆱জ䇈ಲᴹ ᄺ̍᷵ᰃ䇏кᄺдⱘഄᮍ ᇣ̍劙㱑✊ᑈ啘᳔ᇣ ད̍

೼ཌྷᰃཇᄽᄤ ↨̍䕗ᮽ❳ ᮶̍തᕫԣ ᄺ̍д㛑࡯г䕗ᔎ Ϟ⣂ࡴݡ̍

ᄤᑻⱘϾᗻ ᠔̍ҹ೼⧁䞠䖬ᢙӏњЁ䯳䭓Ǆϡ䖛೼ԧ㚆Ϟ ⬅̍Ѣཌྷ

Ҏᇣǃ࡯⇨ᇣ ೼̍ᡩᦋᮍ䴶᮴䆎ཌྷᗢМ࡯ࡾˈ᳔ ໮гা㛑࢝ᔎড়

ḐǄ

᠔ҹ ᔧ̍៥਀᳟ࠄট៪❳Ҏ㽕䅽ᄽᄤᦤᮽϞᄺ៪ᰃ䜱䝓䏇㑻

ᯊ ᘏ̍Ӯਞ䆿ᇍᮍ Ꮰ̍ᳯϝᗱ㗠ৢ㸠Ǆ

㗗㰥ࠄ⬋ᄽᄤ↨䕗ᰮ❳ⱘᅲ䰙ᚙމ Ꮰ̍ᳯ៥Ӏⱘᄺ᷵ǃ㗕Ꮬ

੠ᆊ䭓Ӏ 㽕̍໮໮ԧ䇙ᄽᄤӀ ೼̍ᇍᕙҪӀᯊ໮ϔѯ㗤ᖗ ㄝ̍ᕙҪ

Ӏ៤䭓䍋ᴹǄ
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ⓨߎഎ佚 Ϟ̟⍋䆱࠻㡎ᴃЁᖗ

㊒ᔽⳟ⚍ 䖭̟䚼᥂⿄ᰃⱒ㗕∛᳔ᑑ咬ǃ᳔ ⌾⓿ⱘ

⠅ᚙ䷇Ф࠻ⱘЁ᭛⠜㒜Ѣ⸈㣻㗠ߎǄ㹿㕢೑ǉ㒑

㑺ᯊ᡹Ǌ䆘ЎĀ䍙᧲ュ 䍙̍䆭䇤ʽ᳝ ৆ҹᴹ᳔ৃ⠅

ⱘ䷇Ф࠻ ā̔ॳ᳒࠻㦋ⱒ㗕∛໪ೈ࠻䆘Ҏ༪ᵄߎ䷇

Ф࠻ᦤৡ༪Ǆ⦄Ꮖ㹿㗏䆥៤��⾡䇁㿔 ೼ܼ̍⧗���

໮ϾජᏖ⛁ⓨ䍙䖛����എǄЁ᭛⠜ৠḋ໛ফ⵽

Ⳃ ᅗ̍䖬ᓔ߯њЁ᭛⠜䷇Ф࠻೼㕢೑ⱒ㗕∛ⓨߎ

ⱘܜ⊇Ǆ
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ⓨߎഎ佚 Ϟ̟⍋ṙ䌯ᖋᮃ�༨偄᭛࣪Ёᖗ

㊒ᔽⳟ⚍ /̟LYH޴ТᏆ㒣៤Ў䰜㓂䋲ⱘҷৡ䆡Ǆᔧ

ཌྷᓔষଅ℠ ᭈ̍ϾϪ⬠ᕋԯ䴭咬њǄ

����ᑈ䰜㓂䋲Ā㢅ⱘ࿓ᗕāⓨଅӮ 䮼̍⼼೼ϝ

໽Пݙ䫔ଂϔぎ �̠���ᑈ 䰜̍㓂䋲Ā̋ �SLHFH�RI�

VXPPHUāⓨଅӮˈৄ ࣫䮼⼼೼ಯᇣᯊݙ䫔ଂϔ

ぎˈ߯ ϟৄ⑒᳝৆ҹᴹⓨଅӮ䮼⼼䫔ଂ䗳ᑺ᳔ᖿ

㑾ᔩ �̠���ᑈ໣ 䰜̍㓂䋲Ā໣ᄷ㒗д᳆āⓨଅӮˈ

ܼৄ⑒ಯഎⓨଅӮ䮼⼼ϝᇣᯊݙ⾦ᴔଂᅠǄ៥Ӏ

Ꮖϡ䳔㽕ݡ᥶お䰜㓂䋲ⓨଅӮⱘ儨࡯おコᰃҔ

М ↣̍ᔧཌྷⱘ℠ໄડ䍋 ϔ̍⾡ᅝᅮজ⏽ᱪⱘ࡯䞣

⊍✊ᖗ⫳ 䖭̍ህᰃཌྷⱘ儙࡯᠔೼Ǆ

ⳟϔഎᱪᖗⱘⓨߎ

䰜䘧ᯢǃԩބЏⓨǉ୰࠻ⱘᖻӸǊ

ဎԣ൐࡟Ļ��������� e����������
ဎԣӎܾĻഐݢվञᄅ

ϔ䍋এ࠻എʽ

䰓ḍᓋ㥿ᢝgៜ໮Ӟ㟲ಶǉ▔ᚙ᥶ៜǊ

ဎԣ൐࡟Ļ����������e����������
ဎԣӎܾĻഐ٢ײݢၤඔᇗྗ

໻ൟॳ߯䆱࠻ǉ㗕໻Ǌ

ဎԣ൐࡟Ļ����������e����������
ဎԣӎܾĻഐߍݢञၤඔᇗྗ

䆱࠻�� ᥶ៜ㟲 䆱࠻��

ėپਨࣀޅਗĖࣆആد

ⓨߎᯊ䯈 �̟���������

ⓨߎഎ佚 Ϟ̟⍋ජᏖ࠻䰶

㊒ᔽⳟ⚍ 䆱̟࠻ǉ亢ढ㒱ҷǊ⬅ᇐⓨ⬄≕䨿㘨᠟㸼ⓨ

㡎ᴃᆊ߬ᰧᑚҹঞ໽⋹Ҏ⇥㡎ᴃ࠻䰶ؒ࡯ᠧ䗴 䆆̍

䗄њᰮ⏙Ӵ༛ཇᄤ䌯䞥㢅ⱘӴ༛ᬙџǄ⬄≕䨿ᇐⓨ

ᇚ݊ᅮԡЎӴ༛࠻ ᑊ̍≵᳝џ᮴Ꮌ㒚ഄ䆄ᔩ䌯䞥㢅П

⫳ᑇ г̍≵᳝ᦣ䗄ཌྷᰮᑈПᚆ㢺 㗠̍ᰃ᪋পњཌྷҎ⫳

Ё޴Ͼ᳔䞡㽕ⱘ⠛↉ ᇸ̍݊ᰃ䌯䞥㢅ࡱ䇈ܿ೑㘨ݯ

ᘏᣛ᣹ᖋ೑Ҏ⪺ᖋ㽓ⱘ↉㨑 ᇐ̍ⓨҹᇣ᡹䆄㗙Ӏⱘ

䆆䗄Ϣ䌯䞥㢅Ϣ⪺ᖋ㽓ⱘᇍ䆱こᦦѸ䫭 㧹̍䗴ߎѺⳳ

ѺᑏⱘᬜᵰǄ

�ᇐ䇁˖�⾟ᛣ⌧ ᛣ䖥ހ̍ ೼̍⇨⏽ᗹ࠻ϟ䎠ⱘ᮹ᄤ

䞠 ᡿̍Ϟ໻㸷ǃ㻍㋻ೈᏒǃ᠈ད᠟༫ĂĂ䰸њخད

᠔ֱ᳝ᱪᎹ԰П໪ 䗝̍ϔഎৃҹ⏽ᱪҎᖗⱘⓨߎ㒱

ᇍᰃϾϡ䫭ⱘ䗝ᢽǄ
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�䖥ᑈᴹ ໻̍എ䬛ಶྨ೼䬛ྨܮ੠ಶऎ

ྨⱘℷ⹂乚ᇐϟˈྟ 㒜മᣕᓎࡳϢ㚆Ҏᑊ

В 㒻̍ᡓϢ߯ᮄ㒧ড় ಶ̍㒧ᏺ乚ܼ䬛ಶਬ

䴦ᑈ㋻㋻ೈ㒩ᮄᯊᳳ݅䴦ಶᎹ԰䴶Јⱘᮄ

㽕∖ǃᮄব࣪੠ᮄ⡍⚍ ᳡̍ࡵ໻ሔǃ᳡ࡵ

䴦ᑈǃ᳡ࡵ⼒Ӯ ϡ̍ᮁ⏅࣪㒘㒛ޱ㘮ǃџϮ

㘮ޱ䞣࡯㘮ǃޱࡵ㘮ǃ᳡ޱ ᡞ̍ᦵᮄᴎ䘛ˈ

䖢᥹ᮄᣥ៬ˈ߯ 䗴ᮄϮ㒽 Ў̍໻എᮄϔ䕂

䎼䍞ᓣথሩ䋵⤂䴦᯹ⱘᱎ᜻੠࡯䞣Ǆ

മᣕҹܮᓎᏺಶᓎ

�೼ᓎゟĀѨԡϔԧāऎඳ࣪ಶᓎ㘨

ⲳЁ�໻എ䬛ಶྨҹ໻എ㒣⌢থሩ݀ৌ੠

ᅱቅ⾥ᡔುЎḌᖗᓎಶऎ ϝ̍ᑈᴹ݅ᓎゟ

Āϸᮄā㒘㒛ಶᬃ䚼���ϾǄҞᑈ䬛ಶྨҹ

߯ᓎϞ⍋ᏖѨಯ⡍㡆ಶྨЎ༥ᴎ ҹ̍Ā๲

ᔎ䴲᳝݀ࠊӕϮ੠ᮄ⼒Ӯ㒘㒛ಶ㒘㒛⌏

āЎಶᓎ⡍㡆ᮍ৥࡯ ᅠ̍୘ϸᮄಶᓎĀ݁

ϾϔāᎹ԰⊩ ᔎ੠Ꮍ೎ĀϸᮄāಶᓎᎹࡴ̍

԰ǄӴ㒳ಶᓎ乚ඳ 䬛̍ಶྨⴔ࡯ᵘᓎऎඳ

ಶᓎ῵ᓣ 䩜̍ᇍ⼒ऎ㾘῵໻ⱘ⡍⚍ ᇚܼ̍

䬛⼒ऎಶ㒘㒛ߚߦЎ�Ͼ⠛ऎˈ֓ Ѣ㒳ㅍ

ण䇗Ǆ䩜ᇍ㸠ᬓᴥಶ㒘㒛ಶਬ䴦ᇥᑈⱘ⡍

⚍ ᭈ̍ড়䌘⑤ 㽕̍∖ᴥಶ㒘㒛೼ಶਬᬭ㚆ǃ

᳔ˈ䖯㸠ࡼᓔሩㄝᮍ䴶㘨ࡼ⌏ ໻䰤ᑺഄথ

᣹ᴥಶ㒘㒛ⱘ԰⫼Ǆ

໻എ䬛ಶྨ⿃ᵕ㒘㒛䬛ඳݙӬ⾔䴦ᑈ

ҎᠡখϢĀϞ⍋,7䴦ᑈक໻ᮄ䫤ā੠ĀϞ⍋

᭛࣪ᮄҎā䆘䗝⌏ࡼ Ϣ̠䬛㒘㒛Ҏџ⾥݅

ৠᓔሩಶᑆ䚼ǃৢ ໛ᑆ䚼ǃᄺ⫳ᑆ䚼೼Ⳍ

݇䚼䮼੠ऩԡⱘᣖ㘠䬏⚐Ꮉ԰ ⾔དӬخ̠

ಶਬ᥼ӬܹܮᎹ԰ 䖥̍ϸᑈ᳝݅��ৡಶਬ

䴦ᑈ᥼ӬܹܮǄ

മᣕҹ߯ᮄ๲⌏࡯

�ҹ㑾ᗉᓎಶ��਼ ᑈЎ༥ᴎ ໻̍എ䬛

ಶྨ㒘㒛ᓔሩᔶᓣ໮ḋǃ⫳ࡼ⌏⋐ⱘ㋏

߫Џ乬⌏ࡼ ী̍ᓔ໻എ䬛㑾ᗉᓎಶ��਼

㒬㪱೒ࡳ䎼䍞�䴦᯹ᓎ֗࡯ᖗ㘮ޱ

ᑈǃĀѨಯā䖤ࡼ��਼ ᑈ ĀᱼѨಯā㸼ᕄ໻

Ӯ ᇍ̍���������ᑈᑺⱘܜ䖯䲚ԧ੠ϾҎ䖯

㸠㸼ᕄ ᓔ̠ሩᄺд䌃ᕏऎ㄀݁⃵ܮҷӮ㊒

⼲ಶਬ䴦ᑈᅷ䆆⌏ࡼ ᓩ̍ᇐಶਬ䴦ᑈᄺд

དǃ䌃ᕏདऎ㄀݁⃵ܮҷӮ㊒⼲ ᓔ̠ሩĀⶹ

ಶᚙǃᯢ䬛৆ǃᓎ䆒कѠѨǃ݅ ߯ᮄ䕝✠ā

ಶ৆ܮ৆䬛৆ⶹ䆚ゲ䌯ˈ݅ ᳝�ᬃ ᴹ㞾ϡ

ৠ乚ඳⱘҷ㸼䯳খࡴ↨䌯ˈܼ 䬛䖥���ৡ

ಶਬ䴦ᑈߎᐁ⌏ࡼ ᓔ̠ሩĀ៥Ϣ໻എ݅៤

䭓āЏ乬ᕕ᭛⌏ࡼ ಶ̍ਬ䴦ᑈ䏞䎗খϢˈ݅

ᬊ䲚ᕕ᭛���㆛ 䗮̍䖛৘㉏Џ乬ᬭ㚆ᅲ䏉

֗ˈࡼ⌏ 䖯ಶਬ䴦ᑈ⿃ᵕᡩ䑿ࠄ໻എ㒣⌢

੠⼒Ӯ৘乍џϮⱘথሩ䖯⿟ЁǄ

䬛ಶྨ䖲㓁ϝᑈϢ໻ढ䲚ಶǃ⬇ᮄ䲚

ಶ݅ৠВࡲ໻ढ⼒ऎ䎇⧗㘨䌯ǃВࡼࡲ⓿

໻എ佪ሞĀট䇞āa Āϸᮄāಶ㒘㒛㖑↯⧗

ಶԧ䫺ᷛ䌯ǃणࡲĀ����ᑈϞ⍋⼒ऎᎵ⠅

ᄷā໻ൟ䴦ᑈѸট㋏߫⌏ࡼᏈ咢᯹໽ϧ

എ ᓔ̠ሩĀ䴦ᑈ࡯䞣ˈ߯ 䗴᳾ᴹā໻എ䬛䴦

ᑈ߯Ϯᬙџᕕ᭛໻䌯 �̍�ৡ߯Ϯ㗙ᡩ〓খ

䌯 ⿃̠ᵕ㒘䯳খϢᅱቅऎ䴦ᑈ䖤ࡼӮ੠Ϟ

⍋Ꮦᑓ᪁᪡↨䌯 ഛ̍ҹᘏߚ㄀ϔ㦋ᕫᑓ᪁

᪡ϔㄝ༪Ǆ

മᣕҹ԰Ў∖থሩ

�໻എ䬛೼ᓎゟ��Ͼᖫᜓ㗙᳡ࡵ⚍ⱘ෎

⸔Ϟ 㒧̍ড়Ā�́�āᄺ䳋䫟᮹⌏ࡼǃĀ����ā

೑䰙ᖫᜓ㗙᳡ࡵ᮹ ೼ܼ̍䬛�Ͼ⚍䲚Ё䆒

᨞ ᓔ̍ሩ໻ൟЎ⇥᳡ࡼ⌏ࡵ 㒧̠ড়Ā����ā

ỡᷥ㡖ǃĀ����āϪ⬠⤂㸔㗙᮹ǃ乒ᴥ݀ು

 㢅㡖⌏ࡼ 㒘̍㒛ಶਬ䴦ᑈ⿃ᵕখϢᖫᜓ

᳡ࡼ⌏ࡵ 㒧̠ড়䞡䰇㡖 ᓔ̍ሩĀᭀ㗕⠅㗕ˈ

ᵘᓎ੠䇤āЏ乬ಶ᮹⌏ࡼǄ

�䬛ಶྨ㒧ড়䬛乚ᇐ᯹㡖ᳳ䯈ᐂೄᝄ

䯂⌏ࡼ ᇚ̍䬛ඳݙ䋿ೄ⡍⅞ᆊᒁ䴦ᇥᑈ߫

ܹ䍄䆓㣗ೈ 㨑̍ᅲ݋ԧⱘᎹ԰В᥾ 㸼̍䖒

ހ੠ᬓᑰⱘ݇ᗔ੠݇⠅Ǆ㒘㒛ᓔሩњĀܮ

᮹䰇ܝᱪスᖗǃᨎ᠟݇⠅Ԉ៤䭓ā䴦᯹䗕

⏽ᱪ䲚Ё㸠ࡼ 䅽̍䙁䘛ϡᑌⱘಶਬ䴦ᑈᛳ

ফࠄಶ㒘㒛ⱘ⏽ᱪǄ䗮䖛ᓔሩĀࡼ⓿⃶Ф

ᄷāǃĀࡼ⓿௝ᑈढāǃĀࡼ⓿⾥ᡔ㡖āㄝࡼ

⓿Џ乬ᅲ䏉᮹⌏ࡼǃĀ݇⠅ཇᄽ ໻̍എࡼ

⓿␌ˈ֗ ੠䇤 ᳡̍ࡵϔᆊ҆ā⌏ࡼǃ݇ ⠅ݰ

⇥ᎹᄤཇⱘĀ݇⠅ᖂ㸠ࡼāᖫᜓ᳡ࡼ⌏ࡵ

੠Ā݇⠅䴦᯹ ৠ̍≤䰇ܝā⌏ࡼㄝϔ㋏߫

᳝⡍㡆᳝䩜ᇍᗻ⌏ࡼˈ݇ ⠅໻എ䴦ᇥᑈ៤

䭓Ǆ

മᣕҹ⡍㡆ᷥક⠠

�⬅໻എ䬛ಶྨϢϞ⍋໻ᄺ໪೑䇁ᄺ䰶

݅ৠВࡲⱘᱥᳳĀ⠅ᖗᄺ᷵āᰃ䬛ಶྨⱘ

ϔ乍Ӵ㒳⡍㡆Ꮉ԰ 㟇̍ҞᏆВࡲњܿሞǄ

↣ᑈᱥᳳ Ϟ̍⍋໻ᄺ໪೑䇁ᄺ䰶ⱘᄺ⫳ᖫ

ᜓ㗙Ӯࠄ໻എ䬛ϔ᠔ᇣᄺ䖯㸠ϔϾ᳜䲚Ё

ᬭᄺ 䗮̍䖛䆒ゟᔶᓣ໮ḋⱘᬭᄺ䇒⿟ 䰾̍

ᇣ᳟টӀᑺ䖛ϔϾ᳝Ⲟǃعᒋǃܙᅲⱘᱥ

Ǆ؛

ℸ໪ 䬛̍ಶྨ䖬⿃ᵕ߽⫼৘⾡䌘⑤ˈ

থ᣹໪ऩԡ੠ᴀ䬛Ⳍ݇䚼䮼ⱘ԰⫼ 㘨̍ড়

ᓔሩ৘㉏⌏ࡼǄབϢᅱቅ݀ᅝߚሔಶྨ݅

ᓎ៤ゟĀ໻എ䬛݀⇥䄺᷵㘨ড়ࡲᄺ⚍ā̍

㘨ড়䬛⼒ऎ݅ࡲৠᓔሩĀܮⱘܝ䕝✻៥

ᖗǃቫԡᓎࡳሩ亢䞛ā����ᑈ⼒ऎᎹ԰㗙

୰䖢ܮⱘकܿ໻䇏к⌏ࡼ ҹ̍ঞ㘨ড়䬛䅵

ᒋׅФ䚼ㄝᎹ԰Ǆعৠᓔሩ䴦᯹݅ࡲ⫳
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᱂䰔ऎ⮒⮙乘䰆᥻ࠊЁᖗ㡒⒟⮙催ॅ

㸠Ўᑆ乘䯳ӡ˄ ㅔ⿄ĀᎹ԰䯳ӡā˅ ⱘЏ㽕

Ꮉ԰㘠㛑ᰃ䩜ᇍ催ॅҎ㕸ᓔሩ催ॅ㸠Ў㓐

ড়ᑆ乘 ࡯ᔎ੠ᦤछ䆹Ҏ㕸䰆⮙㛑ࡴ̍ ᥻̍ࠊ

᱂䰔ऎ㡒⒟⮙⭿ᚙǄᎹ԰䯳ӡ៤ゟѢ����

ᑈ ⬅̍��ԡ䴦ᑈϮࡵ偼ᑆ㒘៤ ᑇ̍ഛᑈ啘��

ቕǄ䆹Ꮉ԰䯳ӡ᳒㤷㦋����ᑈᑺ᱂䰔ऎĀ݅

䴦ಶোāǃ���������ᑈᑺ੠���������ᑈᑺ

Ϟ⍋ᏖĀ䴦ᑈ᭛ᯢোā̍ 䯳ਬৢܜ㦋ᕫњϞ

⍋Ꮦϝܿ㑶᮫᠟ǃϞ⍋Ꮦᮄ䭓ᕕさߏ᠟ǃ

Ϟ⍋Ꮦ䴦ᑈѨಯ༪ゴㄝ㤷䁝Ǆ

㒘㒛ܼعˈ߯ ᓎĀ䴦ᑈ᭛ᯢোā�

�᱂䰔ऎ⮒⮙乘䰆᥻ࠊЁᖗܮǃᬓǃᎹ

乚ᇐᇍᎹ԰䯳ӡ߯ᓎϞ⍋ᏖĀ䴦ᑈ᭛ᯢ

োāᎹ԰催ᑺ䞡㾚Ǆᦤߎњҹᮄϔ䕂߯ᓎ

Ϟ⍋ᏖĀ䴦ᑈ᭛ᯢোā⌏ࡼЎ䕑ԧ 㒻̍ᡓ

੠থᡀ߯ᓎᅲ䏉ⱘܜ䖯㒣偠 哧ܼ̍ࢅԧҎ

ਬゟ䎇Ꮉ԰ᅲ䰙 䖯̍ϔℹᦤ催ᬓ⊏㋴䋼੠

Ϯࡵ㋴䋼 ᦤ̍छ᳡ࡵ∈ᑇ ๲̍ᔎ߯ᮄᛣ䆚ˈ

ᷥゟ㸠Ϯᮄ亢 ᅲ̍⦄ቫԡ៤ᠡ̍ ໪ลᔶ䈵ˈ

ᔎ㋴䋼Ǆݙ

�Ꮉ԰䯳ӡ㒧ড়㞾䑿߯ᓎⱘ⡍⚍੠䳔

∖ ߦᅮ䆺㒚ⱘ߯ᓎ䅵ࠊ̍ ᯢ̍⹂߯ᓎ⌏ࡼ

Ⳃᷛ੠߯ᓎ⌏ࡼᅲᮑ㒚߭ ᣝ̍䅵ߦ㽕∖᳝

ᑣഄᓔሩ߯ᓎ⌏ࡼ Փ̍߯ᓎᎹ԰ⱘᓔሩخ

Ⳍᠷǃ᳝⦄⦄ࠄ ᴵϡ㋞Ǆ

࢛Ѣ߯ᮄ ᳡̍ࡵᔅ࢓㕸ԧ

�㡒⒟⮙催ॅ㸠Ўᑆ乘ⱘⳂᷛҎ㕸Џ㽕

ᰃ㡒⒟⮙ᛳᶧ催ॅҎ㕸 ໮̍ᰃ⼒Ӯᔅ࢓㕸

ԧˈࣙ ᣀ㡒⒟⮙⮙↦ᛳᶧ㗙੠⮙ҎǃစФ

എ᠔ҢϮҎਬǃ਌↦㗙ǃ໪ᴹࡵᎹҎਬㄝˈ

㱑✊Ҏ᭄ӫ໮ Ԛ̍䑿ӑ䱤㬑 䲒̍ҹ᥹㾺Ǆ

Ўњ㛑ᑓ㽚Ⲫǃ⏅ሖ⃵ഄᓔሩ催ॅ㸠Ўᑆ

乘Ꮉ԰ 䯳̍ਬӀ㒣䖛ᩌ㋶੠ᅲ䏉 㒘̍ᓎњ

ϔϾҹ⼒ऎЎ෎⸔ᓔሩ㓐ড়ᑆ乘ⱘᎹ԰῵

ᓣ ᓎ̍ゟњ⼒ऎᑆ乘Ꮉ԰䯳ӡ ᔶ̍៤њᅠ

݇⊼ᔅ࢓㕸ԧعᒋ��ᡞད㡒⒟⮙䰆᥻ࠡ⊓

୘ⱘ㔥㒰Ǆ

�䯳ਬӀЏߏߎࡼ 㒣̍䖛໮ᮍ䆶䯂੠䇗

ⷨ ᡒ̍ࠄ৘㉏ⳂᷛҎ㕸 ⹂̍ᅮ↣㉏催ॅҎ

㕸ⱘܹߛ⚍Ǆ㒣䖛ϡវⱘ࡯ࡾǃ䆺ሑⱘ㾷

䞞ǃ㗤ᖗⱘ䆆㾷 മ̍ބ䗤⏤㵡࣪ 䍞̍ᴹ䍞

໮ⱘⳂᷛҎ㕸ᓔྟ᥹ফ㸠Ўᑆ乘њ̍ Ң⓴

㾚ࠄ㘚਀ǃҢ㚚ᘃⱘࠡᴹ੼䆶ࠄЏࡼখࡴ

ᑆ乘䯳㒘㒛ⱘ䅼䆎 䯳̍ਬӀᛳফࠄⳂᷛҎ

㕸ⱘ↣ϔϾব࣪Ǆ

Ӭ࣪⌕⿟ ᦤ̍կҎᗻ࣪᳡ࡵ

�䯳ਬӀ䖬᳝ϔ乍䞡㽕Ꮉ԰ህᰃ೼㡒⒟

⮙㞾ᜓ੼䆶Ẕ⌟䮼䆞˄ 9&7䮼䆞 Ў˅᳝㡒⒟

⮙੼䆶੠Ẕ⌟䳔∖ⱘҎᦤկܡ䌍੼䆶੠

Ẕ⌟᳡ࡵǄ೼Ā䴦ᑈ᭛ᯢোāⱘ߯ᓎ䖛⿟

Ё 䯳̍ਬӀᇚ᭛ᯢ㾘㣗᳡ࡵ㵡ܹࠄ᮹ᐌᎹ

԰Ǆ՟བЎ⒵䎇Ϟ⧁ᮣⱘ੼䆶Ẕ⌟䳔∖ˈ

ᇚ9&7䮼䆞᳡ࡵᯊ䯈ᓊ䭓ࠄᎹ԰᮹ᰮϞܿ

⚍ ԰ᓩᇐᣛ⼎⠠ࠊ̠ ᮍ̍֓∖䆶㗙ህ䆞˗

ЎֱᡸҪӀⱘ䱤⾕ മ̍ᣕϔᇍϔ䴶ᇍ䴶᳡

ࡵ 䮼̠䆞ݙᬒ㕂ৃҹপ䯙ⱘᅷӴ䌘᭭ǃܡ

䌍ⱘᅝܼ༫ㄝㄝǄ

�Ўњخད㡒⒟⮙ᛳᶧ㗙੠⮙Ҏⱘㅵ⧚

䱣䆓Ϣ݇ᗔᬥࡽᎹ԰ 䯳̍ਬӀ䖬ᓔሩњᔶ

ᓣ໮ḋⱘ݇ᗔѦࡼ⌏ࡽǄ՟བ೼᯹㡖੠Ё

⾟ㄝ㡖᮹ Ϣ̍ᛳᶧ㗙੠⮙Ҏ݅ᑚՇ㡖 ᑊ̍

䌴䗕㡖᮹⼐⠽ 㒘̠㒛ᖗ⧚ⶹ䆚䆆ᑻ 㒘̍㒛

ᛳᶧ㗙੠⮙Ҏخϔѯ᳝Ⲟ䑿ԧعᒋⱘ᠋

໪⌏ࡼ 䇋̠एᄺϧᆊᥜ䇒 ⦄̍എ㒭⮙Ҏ㾷

⭥ㄨᚥǄ

�
ゟ䎇ᅲ䏉ˈᷥ ゟ㸠Ϯܜ䫟

�Ўњ䅽᳈໮ⱘҎњ㾷㡒⒟⮙ 䖰̍⾏㡒

⒟⮙ 䯳̍ਬӀᢧሩᎹ԰ᗱ䏃 ᠽ̍໻㡒⒟⮙

ᗻ⮙䰆⊏ⱘᅷӴ㽚Ⲫ䴶 ᔎ催ॅҎ㕸㡒ࡴ̍

⒟⮙ᗻ⮙ᑆ乘Ꮉ԰ǄབЏࡼᢧሩᅷӴᑇ

ৄ ᇚ̍ᅷӴⷁ⠛԰Ў㔥৻⬉㛥ǃစФഎ᠔

.79ᓔᴎ⬏䴶 ೼̠Ꮘ຿Ϟ஋⍖ᅷӴᑓਞ⌕

ᅷӴࡼ ೼̠䔺キǃ݀ ುㄝҎ⌕ᆚ䲚໘䆒㕂

᠋໪ᅷӴ⠠ ೼̠໻ൟଚϮᑓഎ/('ᰒ⼎ሣ

Ϟ⒮ࡼ᪁ᬒᅷӴ⠛ ೼̠᷵ܮ๲䆒乚ᇐᑆ䚼

ᅷӴ෍䆁ݙᆍㄝ ᠽ̍໻৘㉏Ҏ㕸㡒⒟⮙ⱘ

ᅷӴ㽚Ⲫ䴶 Փ̍᳈໮㕸ӫফⲞǄ

䯳ਬӀᅮᳳᇍ⽕↦⼒Ꮉ䖯㸠ⶹ䆚ঞ

ᑆ乘ᡔ㛑෍䆁 থ̍ሩњϔᬃ᳝࡯ⱘᑆ乘䯳

ӡ ᔶ̍៤њ⽕↦Ϣ䰆㡒ৠℹ݅䌶ⱘড়԰

ᴎࠊ ೼̠㡒⒟⮙ᛳᶧ㗙Ёথᥬ᳝⠅ᖗǃ᳝

⛁ᚙǃ᳝ 㛑࡯㗙㒘៤ᨎ᠟Ѧࡽ㞾៥ㅵ⧚ᇣ

㒘 ᡊ̍ࡽ੠णࡽᇣ㒘៤ਬᓔሩ᳈᳝ᬜǃ᳈

Ҏᗻ࣪ⱘㅵ⧚੠᳡ࡵ 䗮̠䖛೼9&7᳡ࡵЁ

᢯ࢳᖫᜓ㗙 Є̍ᆠᑆ乘Ꮉ԰ᔶᓣ ՟̍བ᢯

㔥㒰݀ৌᖫᜓ㗙ࢳ 䗮̍䖛ᓔথᅷӴⷁ⠛ǃ

㒘㒛ⷁ⠛ࠊ԰䆘↨ 䗝̍ᢽӬ⾔԰ક⫼Ѣ㔥

৻ᅷӴǄ⥛ܜᇍ᳡⫼㕢≭䝂៦↦ⱘ਌↦㗙

䖯㸠᳡㥃䌍⫼ܡޣ ᇍ⊏⭫ṙ↦ⱘ催ܜ̍⥛

ॅҎ㕸䖯㸠ܡޣ ೼ᆒ佚ㄝ݀݅എ᠔ܜ̍⥛

᥼ᑓՓ⫼ᅝܼ༫ㄝ ೼̍㡒⒟⮙䰆⊏乚ඳ䍋

䫟⼎㣗԰⫼Ǆܜњࠄ

üü䆄᱂䰔ऎ⮒⮙乘䰆᥻ࠊЁᖗ㡒⒟⮙催ॅ㸠Ўᑆ乘Ꮉ԰䯳
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�᥻∳䏃⼒ऎ˄ 㸫䘧 ಶ˅Ꮉྨḍ᥂⼒ऎ

Ёಶਬ䴦ᑈⱘߚᏗǃᑈ啘ǃᄺग़ㄝ⡍⚍ ᭈ̍

ড়⼒ऎ䌘⑤ ⿃̍ᵕ᥶㋶ᓎゟ⼒ऎǃ⼒Ӯ㒘

㒛ǃᄺ᷵ǃӕϮǃᮄၦԧㄝĀѨԡϔԧāⱘ

ऎඳ࣪ಶᓎ㘨ⲳǄ

ϔǃമᣕᓩܹ⼒Ӯ㒘㒛 Փ̍ಶᓎ㘨ⲳ

៤Ўಶਬ䴦ᑈⱘĀ㊒⼲ುā

�೼ᓎゟĀѨԡϔԧāऎඳ࣪ಶᓎ㘨

ⲳЁ ಶ̍Ꮉྨമᣕᓩܹ⼒Ӯ㒘㒛 Փ̍ϡৠ

ᗻ߿ǃቫԡⱘಶਬ䴦ᑈᑇㄝѸ⌕ǃᬒ亲䑿

ᖗǄϔᰃᓔሩ໻ൟⱑ乚䴦ᑈѸট⌏ࡼǄ

Ϣ⼒Ӯ㒘㒛ড়԰ᓔሩĀ᯹ᄷ 䅽̍៥Ӏᘟ⠅

৻āѸট⌏ࡼ ਌̍ᓩњᴎ݇ݙǃ⼒ऎǃĀϸ

ᮄāಶᬃ䚼ㄝ���ԭৡऩ䑿⬋ཇখࡴ ᔧ̍എ

᳝�ᇍ⬋ǃཇ䴦ᑈ៤ࡳ⡉᠟Ǆৠᯊ ⿃̍ᵕᓎ

ゟ㒣ᐌᗻⱘ⌏ࡼᴎࠊǄѠᰃᓔሩ⼒ऎ䴦

ᇥᑈ݇⠅㸠ࡼǄϢ⼒Ӯಶԧড়԰ᓔሩĀᖂ

ュ⼱⽣㸠āǃĀᖂュᛳᘽ㸠āǃĀᖂュ⦃ֱ

㸠ā̍ 䌍ⱘ≾䇁ǃぎ᠟䘧෍䆁ㄝܡ Փ̍ಶਬ

䴦ᑈ೼⌏ࡼЁᗱᛇᕫࠄਃ䖾 ᚙ̍᪡ᕫࠄ䱊

⩄⥿Ǆ䗮䖛Ā䌴ќࡼ⌏Ǆϝᰃᓔሩ݀Ⲟފ

᠟⬭ԭ佭āüüĀᇣ᠟⡉໻᠟āᭀ㗕Нप⌏
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ǃĀԴ៥ৠ㸠ǃ䍄䆓ᝄ䯂㗕ᑆ䚼āǃĀ䍄དࡼ

Ҏ⫳↣ϔℹāㄝ⌏ࡼ Փ̍ᑓ໻ಶਬ೼ሩ⼎

㞾៥ǃᅲ⦄㞾៥ЁԧӮ៤ህᛳ ᓩ̍ᇐ੠෍

㚆عᒋ৥Ϟⱘᚙ䍷⠅དǄ

Ѡǃ⏅࣪ၦԧড়԰ Փ̍ಶᓎ㘨ⲳ៤Ў

ಶਬ䴦ᑈⱘĀ㉬ড়ࠖā

�ᔶᓣ⌏⋐ǃݙᆍЄᆠǃᆠ᳝ᯊҷ⇨ᙃ

ⱘಶᓎ㘨ⲳᰃಶਬ䴦ᑈѸ⌕ⱘ䞡㽕ᑇৄǄ

ಶᎹྨ䗮䖛⏅࣪ၦԧড়԰ Փ̍ಶᓎ㘨ⲳ
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䇜 њ̍㾷㑾ᔩ⠛ᢡᨘᐩৢⱘᬙџ ᇚ̍㒣݌

ⱘ㑾ᔩ⠛䗕ࠄ⼒ऎ䴦ᑈ䑿䖍Ǆ

ϝǃࡴᔎ⼒ӕ㘨ࡼ Փ̍ಶᓎ㘨ⲳ៤Ў
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㘨ⲳৢᅲ⦄њĀϔҎ᳝ᛳǃӫҎখϢǃ໻

ᆊ᳝Ⲟāⱘሔ䴶Ǆϔᰃᓔሩᖫᜓ㗙⌏ࡼǄ೼

Āϸᮄāಶ㒘㒛ঞሙ⇥ऎಶ㒘㒛Ё᢯ࢳᖫ

ᜓ㗙 খ̍ϢĀ݇⠅㗕ᅱ䋱āᖫᜓ㗙᳡ࡵ ಶ̍

ਬᖫᜓ㗙Ϣ⼒ऎ��ԡ⣀ሙ㗕Ҏ㒧ᇍ ᯹̍㡖

ᳳ䯈Ў㗕Ҏ䗕Ϟᮄᑈ⼱⽣Ϣᮄ᯹໻⼐ࣙˈ

ᑇ᮹Ϣ㗕Ҏ㒣ᐌֱᣕ㘨㋏≳䗮 Ў̍ҪӀ䗕

এᖗ♉ⱘᝄ㈡ ᅲ䰙ೄއ᠔㛑ঞⱘ㾷̍࡯

䲒ǄѠᰃᓔሩĀ㒧ᇍā⌏ࡼǄ㒘㒛䚼ߚĀϸ

ᮄāಶᬃ䚼Ϣ⼒ऎೄ䲒ᄺ⫳㒧ᇍ ⱑ̍乚䴦

ᑈ䌘ࡽ⼒ऎ೼᷵ᄺ⫳ᅠ៤ᄺϮ ϡ̍Ԛ೼㒣

⌢Ϟᧈࡽ ᳈̍೼㊒⼲Ϟ݇ᗔǃ哧ࢅೄ䲒ᄺ

⫳ ৠ̍ᯊⱑ乚䴦ᑈⱘ⼒Ӯ䋷ӏᛳгᕫࠄњ

ᦤ催ǄϝᰃᓔሩĀሩ亢䞛ǃᷥ ᔶ䈵ā⌏ࡼǄ

ᅲ⦄ಶᓎ㘨ⲳৢ ಶ̍Ꮉྨ⿃ᵕᓔሩ᥻∳䴦

ᑈ亢䞛ሩ⦄⌏ࡼ ϟ̍ሲ໮ϾĀϸᮄāಶ㒘㒛

㤷㦋Ꮦ㑻ǃऎ㑻Ā߯ܜѝӬāܜ䖯ಶ㒘㒛

⿄োǄҞᑈ�ᬃ 䯳ӡ⬇᡹����ᑈᑺ䴦ᑈさߏ

䯳ˈ���Ͼ䚼䮼˄ ӕϮ ⬇˅᡹����ü����ᑈ

ᑺ䴦ᑈ᭛ᯢোⱘ߯ᓎǄ

���౥ V̀\UNࢋพ

���ܹ ρূЗХ

๞ུպಮࡍ���

���ҝܼمվ߾ᆾ

�

�

�

�



Touch 2013   57

亢䞛ὰ | ൞ĄPublic

�䍄䖯䴦⌺ऎජㅵ໻䯳ᴎࡼЁ䯳 ⳟ̍ࠄ

ⱘᰃϔᓴᓴᑈ䕏ⱘ䴶ᄨ Ҫ̍Ӏⱘᑇഛᑈ啘

া᳝��ቕǄᕜ໮ҎϡⳌֵ 䅸̍ЎජᏖㅵ⧚

Ꮉ԰䋷ӏ䞡ǃ䲒ᑺ催ǃय़࡯໻ Ҫ̍Ӏ䖭ѯ䯙

ग़ᇮ⌙ⱘҎᗢМ㛑໳ᑨҬᕫњ Ԛ̨ህᰃ䖭

㕸ᑈ䕏Ҏ ᡞ̍ජㅵᎹ԰خᕫ᳝ᴵϡ㋞ǃ᳝

ໄ᳝㡆Ǆ�

ජㅵⱘᎹ԰໡ᴖ㗠㡄㢺 ㅵ̍⧚ⱘݙᆍ

জᕜ໮ ᴎ̍ࡼЁ䯳೼݋ԧㅵ⧚ӏࡵЁ 㱑̍≵

᳝೎ᅮⱘ䕪ऎ㣗ೈ Ԛ̍䆌໮ᗹǃ䲒ǃ䞡ⱘᭈ

⊏ӏࡵঞජᏖㅵ⧚ⱘ䲒⚍䯂乬䛑㨑೼ᴎ

Ё䯳䑿Ϟࡼ 䯳̍ਬⱘϞ⧁ᯊ䯈ᵕϡ㾘ᕟˈ

ᐌᐌ䳔㽕ࡴ⧁ 䖲̍㓁ⱘ䗮ᆉ໰⧁᳈ᰃᆊᐌ

֓佁ǄҞᑈҹᴹ Ё̍䯳݅খϢܼᏖĀ䳋䳚ā

㋏߫⏷ೳᭈ⊏㸠ࡼ�⃵ ⏙̍ᯢǃッजㄝ䞡໻

㡖᮹ঞ⌏ֱࡼ䱰�⃵ ण̍ࡽ৘㸫䬛Ё䯳ᓔ

ሩᏖᆍᭈ⊏��ԭ⃵ ໘̍⧚さথџӊঞᏖᆍ

䲒⚍Ḝӊ��ԭ䍋 ✊Ҏਬ���ԭҎ⃵Ǆࡼߎ̍

㗠䖭ѯᑈ䕏ҎҢ᳾᳝䖛ᢅᗼ ໘̍໘࢛ᣥ䞡

ᢙǃᬶ ѢߏߎǄҪӀ߯ᮄᎹ԰ᗱ䏃 ᢧ̍ᆑᎹ

԰ᮍ⊩ ᅠ̍୘ᠻ⊩⿟ᑣ ϔ̍ᮍ䴶ᔎ࣪ᭈ乓

Ꮦᆍ䲒⚍ǃх⚍ ঺̍ϔᮍ䴶ࡴ໻ᇍ⏷ೳǃ㓓

࣪ǃ⦃ֱㄝ໻ൟḜӊⱘᶹ໘࡯ᑺ প̍ᕫњ

ϔᅮⱘ៤ᬜǄЎࡴᔎᠻ⊩ㅵ⧚ ᦤ̍छϮࡵ

∈ᑇ 䯳̍ਬӀ㒣ᐌ߽⫼ぎԭᯊ䯈ᓔሩᄺд

෍䆁 ᡞ̍⊼ᛣ࡯ǃ݈ ༟⚍ǃ߯ 䗴ᗻ䛑ޱ㘮ࠄ

䴦ᑈජㅵ��᮴䰤┰࡯

њජㅵᎹ԰ϞǄ䗮䖛ᇍ⊩ᕟ⊩㾘ǃI Ҹᴵ

՟ⱘ⏅ࠪࠏᵤҹঞ৘㉏݌ൟḜ՟ⱘߚᵤ

䅼䆎 ҹ̍ᓹ㸹㞾䑿ⱘ㒣偠ϡ䎇ǃ䯙ग़ϡ໳ˈ

䖯ϔℹᦤछᠻ⊩⧚ᗉǃϮࡵ㛑࡯੠ᠻ⊩∈

ᑇǄ

ᕜ໮ᯊ׭ ජ̍ㅵᎹ԰ᑊϡ㹿݀ӫ䅸

ৠ ᇍ̍Ѣ㕸ӫⱘأ㾕੠䇃㾷 䴦̍ᑈ䯳ਬϡ

ሜ䲒䖛ྨࠄᛳܡ Ԛ̍ҪӀ᳝ग़㒣亢䲼ⱘമ

䶻ˈ᳝ こ䍞亢䰽ⱘᠻⴔ Ҫ̍Ӏಶ㒧ϔ㟈ǃ䫤

ᛣ䖯পǃᠢᅲᎹ԰Ǆ೼⏷ೳᭈ⊏㸠ࡼЁ Ҫ̍

Ӏϡߚᰐ໰ ϡ̍ᚻॅ䰽 Ϲ̍ᶹ⏷ೳ䖱㾘䖤

䕧 ೼̠䞡໻⌏ֱࡼ䱰ᯊ Ҫ̍Ӏሑᖗሑ࡯ 㒚̍

㟈ܹᖂ ೚⒵ᅠ៤ࡼ⌏ֱ̍⹂ ೼̠Ꮦᆍ⦃๗

ᭈ⊏Ё Ҫ̍Ӏ㗤ᖗࡱ䇈 മ̍ᣕϡវ 㓈̍ᣕᏖ

ᆍᭈ⋕᳝ᑣ ೼̠໘㕂さথџӊᯊ Ҫ̍ӀЈ

ॅϡх ձ̍⊩㸠ᬓ ໘̍⧚䯂乬ᖿ䗳᳝ᬜǄ

ҪӀᰃ䖭ḋϔᬃ䯳ӡ ᳱ̍⇨㫀ࢗˈ᳝

Ϟ䖯ᖗ 䴶̍ᇍ݀ӫⱘϡ⧚㾷 ၦ̍ԧⱘཪ儨

࣪ Ꮉ̍԰⛁ᚙձᮻ催⍼˗

ҪӀᰃ䖭ḋϔᬃ䯳ӡ Ϯ̍ࡵ㊒ǃ㑾ᕟ

Ϲǃ԰亢ℷ キ̍೼㟚䆎ⱘ亢ষ⌾ᇪ ҹ̍᳈催

ⱘᷛޚǃ᳈Ϲⱘ㽕∖ǃ᳈དⱘ᳡ࡵ 㵡ܹ̍

໻ӫ㾚䞢 ᥹̍ফ⼒Ӯⲥⴷ˗

ҪӀᰃ䖭ḋϔᬃ䯳ӡˈ᳝ 䭓៤খ໽໻

ᷥⱘ৥ᕔ Ԛ̍ᖴᅲ㞾Ꮕⱘ䗝ᢽ˗

ҪӀᰃϔᬃᑈ䕏ⱘ䯳ӡ ϡ̍ᗩ䴶ᇍ亢

䰽 ೼̍䯃㒗ЁᄺӮ࢛ᬶ Ҫ̍Ӏᖙᇚ៤Ўජ

Ꮦㅵ⧚䘧䏃Ϟ⎟ⓧሑ㟈ⱘ亢᱃Ǆ



58   Touch 2013

൞ĄPublic | 亢䞛ὰ

ҟܹ ᄺ⾥ⱘᅲ䏉㗙

�᳍ݯ ᕤ̍∛ऎ໻ढए䰶ҟܹ㚓⯸⾥ए⫳ ೼̍໻ढ

ए䰶Ꮉ԰ⱘ��Ͼ᯹⾟䞠 Ҫ̍こⴔक݀޴᭸䞡ⱘ䪙㸷೼

;㒓ⱘ䗣㾚✻ᇘϟᅠ៤њҟܹ᠟ᴃ䖥����՟ ᳡̍ࡵ⮙

ҎϞϛҎǄҢԣ䰶एᏜࡃࠄЏӏएᏜ Ң̍᱂䗮ए⫳ࠄ

⾥ᅸЏӏ Ҫ̍ᑆϔ㸠 ⠅̍ϔ㸠 Ў̍䆌໮ϝ㑻ए䰶᮴⊩ᬊ

⊏ⱘᰮᳳ㚓⯸⮙Ҏ㒭ќ⿃ᵕⱘ⊏⭫�㓧㾷њᙷ㗙ⱘ⮙

⮯ ᓊ̍䭓њ⫳ੑ ᕫ̍ࠄњ⮙ᙷⱘϔ㟈䅸ৃǄ

ᡔᴃᬒᖗ

�एᄺⱘ催ዄ䳔㽕ࠡ䍈ৢ㒻ⱘ᫔ⱏ ৥̍Ϟⱘ࡯䞣

ᴹ⑤ⶹ䆚ⱘϡᮁ᳈ᮄǄ����ᑈপᕫ㢣Ꮂ໻ᄺएᄺ䰶

⸩຿ᄺԡৢⱘ᳍ݯ Ѣ̍����ᑈজ䏣Ϟњᬏ䇏म຿ᄺԡ

ⱘ䘧䏃Ǆ⧚䆎䳔೼ᅲ䏉Ёᅠ୘ �̍���ᑈ䍋�Ҫ⣀ゟᓔሩ

Ā⫼39$乫㉦ࡼ㛝ᷧา⊏⭫Ёᰮᳳ㚎Ⱐā̍ ᠟ᴃ䞣੠

⭫ᬜഛ䖒ࠄ೑ܜݙ䖯∈ᑇǄ����ᑈ䍋೼೑ݙ佪⃵ᡞ

⛁⭫੠ҟܹ࣪⭫ϸ⾡ᮍ⊩㘨ড়䍋ᴹ⊏⭫Ёᰮᳳ䴲ᇣ

㒚㚲㚎Ⱐ੠㙱Ⱐ ᯢ̍ᰒᦤ催њᙷ㗙ⱘ⫳⌏䋼䞣Ǆ����

ᑈ䍋䖤⫼Ā೼'6$ϟ㸠䞥ሲᬃᶊ⊏⭫㚗ǃकѠᣛ㙴ᙊ

ᗻṫ䰏āᡔᴃ Ѣ̍����ᑈ㦋ᕫĀᕤ∛ऎए⭫ि⫳ᡔᴃ

༪�䞡໻さ⸈༪āǄ����ᑈҪᓔྟЏᣕҟܹ㚓⯸⾥Ꮉ

԰ ᇚ̍⾥ᅸⱘϮࡵ㣗ೈҢ㚓⯸ҟܹ৥໪਼㸔ㅵҟܹϡ

ᮁᢧሩǄ����ᑈ៤ࡳ⬇䇋䗮䖛њĀ೑ᆊ㄀ϝ㉏ए⭫ᡔ

ᴃⱘܹޚ˄ ⏅䚼⛁⭫ ā˅Ǆ

�Ā⮙ҎⱘعᒋህᰃҪ᳔໻ⱘಲ᡹Ǆā����ᑈ ϔ̍

ԡ಴ষ㜨㚓⯸䖯亳ೄ䲒ⱘᙷ㗙ᡒࠄ᳍ݯ ಴̍㚓⯸䖯ሩ

य़䖿ઑଢ଼䚼ঞ亳ㅵ ᅠܼ̍ϡ㛑䖯亳 䖲̍㚗ㅵг᮴⊩ᦦ

ܹǄ᳍ݯᯢⱑ⮙Ҏབᵰҙ䴴䴭㛝㧹ᬃݏᣕ ᇐ̍㟈㚗㙴

䘧ࡳ㛑㋞хঞ㧹ݏ༅㸵 ᇍ̍Ѣᮽህ偼⯺བ᷈ⱘᙷ㗙ᰃ

䴲ᐌϡ߽ⱘ Ҫ̍ᛇњজᛇˈ᳔ 㒜⹂ᅮ䖯㸠Ā೼'6$ϟ㒣

Ⲃ㚗こࠎ䗴⯬ᴃā̍ 䗮䖛Ꮊջ㙟ᓧϟ㝍䚼こࠎ䗴⯬ˈ

ᙷ㗙ᴃৢ㒣䗴⯬ㅵ↣᮹⊼ܹ㧹ݏ⠽䋼 ᙷ̍㗙ⱘ㧹ݏ䗤

⏤ད䕀 ⫳̍ੑজᓊ䭓њञᑈҹϞǄ⦄೼ ⾥̍ᅸ೼㚎Ⱐ

ⱘҟܹ⊏⭫ǃ໪਼㸔ㅵ⮒⮙ঞ⍜࣪䘧ᙊᗻṫ䰏ⱘҟܹ

⊏⭫ᡔᴃ䛑໘Ѣऎݙ乚ܜ∈ᑇ ៤̠ࡳВࡲњϸ⃵ᕤ∛

ऎ㒻㓁ᬭ㚆乍Ⳃঞϔ⃵Ϟ⍋ᏖᬒᇘᄺӮҟܹ≭啭 㦋̍

üü䆄໻ढए䰶ҟܹ 㚓⯸⾥ए⫳᳍ݯ



Touch 2013   59

亢䞛ὰ | ൞ĄPublic

੠ᡔ㛑ؒಞⳌᥜ ⏅̍ᕫ䖯ׂঞᅲдए⫳ད䆘Ǆᑊᣛᇐ

䇋Ϟ⍋Ꮦि⫳ሔ䴦ᑈ䇒乬�乍ᑊথ⬇ࡳ�ৡए⫳៤ݙ⾥

㸼䆎᭛᭄㆛ ᣛ̍ᇐᕤ∛ऎ䴦ᑈҎᠡ⬇䇋ऎि⫳ሔ䇒乬

�乍Ǆ⾥ᅸᓩᴹЈᑞ੠⾥ⷨ唤༈ᑊ䖯ⱘৃ୰ሔ䴶Ǆ

�����ᑈ ᳍̍ݐݯӏᬃܮ⾥ݙ䚼к䆄 䖭̍ᇍҪᰃϔ

Ͼϡᇣⱘᣥ៬Ǆ䴶ᇍᮄⱘࡵܮᎹ԰ Ҫ̍᥼䰜ߎᮄ 㒘̍

㒛৘⾡ᄺдখ㾖⌏ࡼ ⿃̍ᵕখࡴĀ⾥ᡔ᭛࣪㡖ā⌏ࡼˈ

๲ࡴњᬃ䚼ܮਬⱘޱ㘮࡯੠৥ᖗ࡯ǄҪ㛑ᬣ䫤㾝ᆳࠄ

ⱘϡৠ䯂乬ࠄ⺄ਬথሩܮ 䗮̍䖛৘⾡䗨ᕘЎᬃ䚼ܮਬ

ᥦᖻ㾷䲒 ໻̍ᆊ䛑⿄᳍ݯЎ�Ā䌈ᖗҎā̍ ՓࡵܮᎹ԰

ᓔ䕳њᮄሔ䴶Ǆ

� ��

�೼��ԭᑈⱘ㘠Ϯ⫳⎃Ё᳍ݯ䍄ߎњϔІ䮾ܝⱘ䎇

䗍 �̍���ᑈܹ䗝Āᕤ∛ऎि⫳㋏㒳ᄺ⾥ᏺ༈Ҏ෍ݏᇍ

䈵ā̍ ����ᑈ៤Ўᕤ∛ऎि⫳㋏㒳ࡃ⾥㑻ᑆ䚼ৢ໛Ҏ

ᠡ̍ ����ᑈ㤷㦋Āᕤ∛ऎि⫳㋏㒳Ӭ⾔ܮਬāǄ����ᑈ

㦋Āᕤ∛ऎ㄀ϝሞए⭫ܝਃ༪ā̍ ����ᑈ�᳜ 㦋Ā㄀��

ሞϞ⍋Ꮦ䫊㲛༪ᦤৡ༪āㄝܝ㤷⿄ো ⦄̍೼ 䖭̍ᴵ䏃

ℷ䍞䍄䍞ᆑʽ

ᕫњৠ㸠Ӏⱘ催ᑺ䅸ৃǄ

�Ⳃࠡ Ҫ̍Џᣕ೼ⷨⴔࣙᣀϞ⍋Ꮦ㞾✊෎䞥೼ݙⱘ

໮乍䇒乬 ᢙ̍ӏϞ⍋ᏖᡫⰠणӮ㚓⯸ᖂ߯⊏⭫ྨਬӮ

ྨਬ Ё̍೑⫳⠽एᄺᎹ⿟ᄺӮ㚓⯸䵊৥⊏⭫ᡔᴃߚӮ

Ϟ⍋Ꮦ㚓⯸䵊৥ण԰ϧϮྨਬӮྨਬ Ϟ̍⍋Ꮦᬓᑰ䞛

䌁䆘ᅵϧᆊ ᰃ̠ǉЁढ⦄ҷᕅڣᄺᴖᖫǊㄝϝᆊᴖᖫ

ⱘᐌࡵ㓪ྨ খ̠㓪ϧ㨫�䚼 䖥̠�ᑈ೼Ḍᖗᳳߞথ㸼᭛

ゴ��ԭ㆛ 6̍&,䆎᭛�㆛Ǆ

�
᳡ࡵᱪᖗ

�Mࠄҟܹ㚓⯸⾥ ᐌ̍਀᳍ݯ䇈ⱘϔ

হ䆱 Ā̟ᡞԴⱘ⮯㢺⬭ϟ ᡞ̍៥ⱘᖂュ

ᏺ䍄āǄҟܹ㚓⯸⾥ए⫳ᑆⱘᰃᴖ

⌏ ৘̍⾡ᗹ⮛䛑ৃҹ೼⾥ᅸⳟ㾕ˈ

᳈᳝ϡᇥᰮᳳ㚓⯸ᙷ㗙⫮㟇೼䖭

䞠䍄৥⅏ѵǄ᳍ݯ㽕∖⾥ᅸಶ䯳

ϡԚ㽕ពᡔᴃ ᳈̍㽕ពᖗ⧚Ǆ

�����ᑈ�᳜ ϔ̍ԡ㚗Ⱐᰮᳳ⮙

Ҏᢅⴔ䆩䆩ⳟⱘᖗᚙˈM ໻ढࠄ

ए䰶ҟܹ㚓⯸ϧ⾥䮼䆞Ǆᔧᯊ Ҫ̍

Ꮖ偼⯺བ᷈ Ⓢ̍∈䲒䖯 ᳍̍ࠊݯᅮњ

䆺㒚ⱘ䆞⭫䅵ߦ ᬒ̍㕂कѠᣛ㙴ᬃݙ

ᶊ ᬍ̍୘䖯亳 ᑇ̍ᯊ䖬㒣ᐌ๲ᔎᙷ㗙ᇍᡫ

⮙儨ⱘֵᖗ ೼̍ए⫳੠ᡸ຿Ӏⱘ㊒ᖗ✻ᡸϟˈ

ᙷ㗙⮙ᚙ⏤䍟〇ᅮ ᓊ̍䭓њ�Ͼ໮᳜ⱘ⫳ᄬᳳǄ�Ā䖭

↉ᯊ䯈 䅽̍៥ᡞ䑿ৢџ䛑ᅝᥦཹᔧњ̍ г䅽៥㛑ᅝᖗ

ഄ䍄њ ā̔��᳜ ��᮹١ᰮ Ҫ̍さ✊㽕∖ಲᆊ Ā̟៥᳝ᕜ

䞡㽕ⱘџᚙ㽕ಲএخˈᰮ њ៥ᗩᴹϡঞњ ā̔�㄀Ѡ໽

ϔᮽˈ߮ 䍊ಲए䰶ⱘ⮙Ҏ乸ᡪⴔҢࣙ䞠ᣓߎϔᓴ㒌ˈ

Ϟ䴶⫼䞥㡆ⱘ∈ヨݭⴔ Ā̟ҟܹ⭫⊩ 䰇̍ܝ᱂✻ Ј̍㒜

݇ᗔ 㸠̍୘⿃ᖋǄϔϾᰮᳳⰠ⮛⮙Ҏⱘᖗໄüüü⍠

⊝ПᘽⓈ∈᡹ǄāҪⱘ⠅Ҏᠥⱘϔໄ䎾צ೼᳍ݯ䴶ࠡ�

૑ઑⴔ䇈 Ā̟䖭ᰃҪⱘᖗᜓ ᯼̍໽ಲᆊህᰃ㽕ݭ䖭Ͼˈ

Ҫ䇈䖭ᰃҪᛇخⱘ᳔ৢϔӊџ ᯼̍໽ᰮϞᄫ᭳হ䜠ˈ

ড໡ׂᬍ 㢅̍њϔϾᰮϞǄ᳍Џӏ�ⳳⱘ䇶䇶ԴଞǄā

�ϔᇕᛳ䇶ֵ 䘧̍ߎњ⮙Ҏܼ䚼ⱘᛳ▔Пᚙˈै 䘧

ϡሑ᳍ݯሑᖗሑ㘠᳡ࡵ⮙ҎⱘᖗǄϡ䆎᯹໣⾟ހ ⱑ̍

໽咥໰ া̍㽕⮙Ҏ䳔㽕 Ҫ̍䱣ি䱣ࠄ Ў̠⮙Ҏ 㢺ǃݡ̍

㌃ݡ㛣ǃݡ Ҫ̍䛑≵᳝Ⴀᓗ䖛ǄՓ↣ϔԡ䍄䖯ҟܹ㚓

⯸⾥ⱘᙷ㗙ঞᆊሲ䍊ࠄ᮴↨ⱘ⏽ᱪ ህ̍ᰃҪⱘⳂᷛǄ

�
ㅵ⧚䌈ᖗ

�᳍ݯ⏅ⶹা᳝ಶ䯳ⱘ䖯ℹᠡᰃথሩⱘᣕЙ࡯ࡼˈ

಴ℸҪゟ䎇ए䰶ᅲ䰙੠Јᑞᅲ䏉ᏺᬭᮄ䖯ⱘए⫳ˈ

⢴ᡧ⧚䆎乘д Ϯ̍ࡵᄺд੠Јᑞᅲд ᇚ̍㞾Ꮕⱘ㒣偠
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�䖥޴कᑈᴹ Ϟ̍⍋ࠊヨ㸠ϮԈ䱣ⴔ⼒

Ӯথሩ㗠থሩ ᮴̍䆎ᰃ䅵ߦ㒣⌢ⱘᑈҷˈ

䖬ᰃᬍ䴽ᓔᬒҹᴹ ᅗ̍ྟ㒜೼Ё೑ࠊヨ㸠

Ϯऴ᳝В䎇䕏䞡ⱘഄԡǄ᮴䆎ᰃѻકક

⠠ 䖬̍ᰃѻકક⾡ǃ䋼䞣ǃ㾘῵ㄝ 㟇̍ҞЗ

ᰃऴ᥂Ё೑ࠊヨ㸠Ϯⱘ啭༈ഄԡǄϞ⍋ࠊ

ヨ㸠Ϯ೼Ё೑ࠊヨ㸠Ϯऴ᳝啭༈ഄԡ Ё̍

೑԰Ўࠊヨ໻೑㽕থሩ៤ࠊヨᔎ೑ 䖬᳝̍

ᕜ䭓ⱘ䏃㽕䍄Ǆ

�Ϟ⍋ࠊヨ㸠Ϯ೼ҞৢⱘথሩЁ㛑৺㒻

㓁ֱᣕ೑ݙ啭༈ഄԡ 㛑̍৺៤ЎϞ⍋䛑Ꮦ

ൟѻϮⱘᵄߎҷ㸼 㛑̍৺⬅Ё೑ৡ⠠៤Ў

Ϫ⬠ৡ⠠ 䖭̍ᰃϞϞϟϟ䛑ᕜ݇⊼ⱘǄ

�
ϔǃϞ⍋ࠊヨ᭛݋㸠Ϯ೼೑ݙⱘഄԡ

��䅵ߦ㒣⌢ᯊⱘഄԡ

�䅵ߦ㒣⌢ᯊⱘϞ⍋ࠊヨ㸠Ϯ ᳝̍݋

ҹ㣅䲘ǃ∌⫳ⱘ㞾ᴹ∈ヨ ҹ̠ЄढǃϞು

ⱘ೚⦴ヨ ҹ̠䪙ϔǃ䪙Ѡⱘ䪙ヨঞ㣅䲘๼

∈ǃ㵈㵊ҾሎㄝЎક⠠ҷ㸼خӕϮ ᅗ̍Ӏ

೼䅵ߦ㒣⌢ᯊҷ䛑ᰃ㸠Ϯⱘ啭༈ӕϮǄ��

ᑈҷ߱ Ϟ̍⍋᳝�ᆊӕϮϞᏖüü∌⫳ǃ㣅

䲘ǃЄढǃ㄀ϔ䪙ヨ 䖭̍гᰃࠄⳂࠡЎℶࠊ

ヨ㸠ϮЁҙ᳝ⱘ޴ᆊϞ䖛ᏖⱘӕϮǄ

��ᬍ䴽ᓔᬒҹᴹⱘഄԡ

�ᬍ䴽ᓔᬒҹᴹ 䱣̍ⴔ⇥㧹ӕϮ੠ড়䌘

ӕϮⱘዯ䍋 ҹ̍ঞᮄൟкݭᎹߎ݋⦄ǄϞ

⍋೼㞾ᴹ∈ヨǃ೚⦴ヨǃ䪙ヨǃЁᗻヨǃ

䆄োヨǃ๼∈ǃࠊヨ䳊ӊㄝ㸠Ϯⱘ⫳ѻӕ

Ϯ ೼̍ࠊヨ㸠Ϯⱘѻકક⠠ǃક⾡ǃ䋼䞣ǃ

㾘῵ㄝᮍ䴶Ǆ೼೑ݙⱘࠊヨ㸠ϮЁҡ✊໘

Ѣ啭༈ഄԡ 䖭̍ѯӕϮⱘЏ㽕ҷ㸼Ў ᰼̟

ǃⳳᔽǃ䞥ϛᑈǃ㣅䲘ǃϔ䪙ǃᅝ⸩ǃ䈾ܝ

߽ᴹǃⱑ䞥ǃ⠅ӞㄝǄⳂࠡ᰼ܝǃⳳᔽℷ೼

⿃ᵕഄㅍ໛ϞᏖⱘᎹ԰Ǆ

⌙䇜Ϟ⍋ࠊヨ㸠Ϯⱘ⦄⢊Ϣথሩ

�

� ѠǃϞ⍋ࠊヨ᭛݋㸠ϮⳂࠡⱘ⦄⢊

ⳂࠡϞ⍋ࠊヨӕϮ೼ܼ೑䕏ᎹϮࠊ

ヨ㸠ϮकᔎЁऴ᳝Ѩᐁ ᅗ̍Ӏ߿ߚᰃ᰼

ǃФ㕢ǃЁ䪙ǃᅝ⸩ǃ㣅䲘ㄝǄ䖭ѯӕϮܝ

⎉Ⲫњ㞾ᴹ∈ヨǃ೚⦴ヨǃ䪙ヨǃЁᗻヨㄝ

৘໻䮼㉏Ǆ೼ܼ೑䕏ᎹϮヨ㉏ࠊ໛㸠Ϯक

ᔎӕϮЁऴ᳝Ѡᐁ ᅗ̍Ӏ߿ߚᰃϞ⍋㊒㒚

੠Ϟ⍋㒇䇎ᖂǄ

Ϟ⍋᰼ܝⳂࠡⱘѻ䫔㾘῵ᰃܼ೑᳔

໻ⱘ ѻ̍ક䮼㉏гᰃⳌᇍ᳔ܼⱘ Ҫ̍Ӏⱘ

㧹䫔῵ᓣ ϡ̍ᇥӕϮ䛑೼⿃ᵕ᥶㋶੠׳

䡈Ё ᰼̍ܝⱘ㧹䫔῵ᓣᰃᅗⱘЏ㽕Ḍᖗゲ

ѝ࡯Пϔ ᅝ̠⸩ⱘ⫳ѻㅵ⧚῵ᓣᰃᓩ䖯њ

㕢೑ӕϮⱘㅵ⧚῵ᓣ 㒧̍ড়ӕϮ㞾䑿ⱘᅲ

䰙 ᅮњϔᭈ༫ⱘ⫳ѻㅵ⧚῵ᓣࠊ̍ 䖭̍г

ᰃᅝ⸩䖥ᑈᴹϡᮁথሩⱘ෎⸔ 㗕̠⠠ⱘ೑

ӕ ˈࠊЁ䪙ǃ㣅䲘䛑೼ϡᮁᅠ୘㞾䑿ԧڣ̍

⧛ᓩ䖯њᮄⱘㅵ⧚῵ᓣǃᮄⱘ㧹䫔߿ߚ

ᗉǃᮄⱘѻકᓔথᗱ䏃 Փ̍П೼㸠ϮЁⳂ

ࠡ䖬໘Ѣ乚ܜⱘഄԡǄࠊヨ㸠ϮЁⱘ๼∈

䗴ࠊ Ϟ̍⍋ⱘ㊒㒚੠㒇䇎ᖂӕϮгᰃ৘᳝

⡍㡆 ೼Ӵ㒳๼∈ⱘ㾘῵Ϟ੠ᮄൟ๼߿ߚ̍

∈ᓔথϞ ৘̍೼㸠ϮЁ⣀ᷥϔᏰǄ

Ёᗻ๼∈ⱘᡔᴃ䲒乬ᰃЁ೑ࠊヨ㸠

Ϯⱘ䲒乬 ៥̍೑Ёᗻヨⱘ๼∈Џ㽕ձ䌪䖯

ষᴹ㾷އǄ޴ᑈࠡ೼ܼ೑ᬓण乚ᇐⱘ݇

ᖗ੠ᬃᣕϟ ೑̍ᆊ⾥ᡔ䚼ϧ䮼ᢼℒゟ乍Ў

㾷އЁᗻ๼∈ǃヨ༈ঞѠ㗙ⱘऍ䜡ᡔᴃᬏ

݇ǄЁ೑ࠊヨणӮ㒘㒛њҹϞ⍋ӕϮЎ佪

ⱘᡔᴃᬏ݇ᇣ㒘 བ̍᰼ܝǃФ㕢ǃ㣅䲘੠

㒇䇎ᖂㄝӕϮ䛑খϢњ䖭ϔ⾥ᡔᬃᩥ乍Ⳃ

ⱘᬏ݇ ⳂࠡЎℶࠄ̍ Ꮖ̍෎ᴀ㾷އњϔѯᡔ

ᴃ䲒乬 ໘̍Ѣᬏ݇ⱘ᳔ৢࠎކ䰊↉ 䖭̍ѯ

ӕϮℷ೼㒳ㅍण䇗 ᅠ៤䖭ϔᬏ݇乍࡯ࡾ̍

ⳂǄ

䪙ヨࠊ䗴ⱘЏ㽕ॳᴤ᭭ᰃἈ᳼ Ἀ̍᳼

ⱘ៤䭓਼ᳳজ↨䕗䭓 Ԛ̍Ἀ᳼ⱘ䌘⑤೼៥

೑гᰃ↨䕗ⷁ㔎ⱘǄ໻䞣Փ⫼Ἀ᳼ Ӯ̍Փ

៥೑ⱘἈ᳼䌘⑤ᶃチǄϞ⍋ⱘϸᆊࠊ䗴

䪙ヨⱘӕϮℷ೼࡯ࡾᬏ݇ ⫼̍ᴼ᳼ҷ᳓Ἀ

᳼ˈO ᳼ⱘ៤䭓਼ᳳ↨䕗ⷁ བ̍㛑៤ࡳ ᇍ̍

៥೑䪙ヨࠊ䗴Ϯজᰃϔ໻さ⸈ 䖭̍гЎ៥

೑䪙ヨ㸠Ϯⱘৢ㓁থሩ༴ᅮњϔᅮⱘ෎

⸔Ǆ

Ϟ⍋䖬᳝ϡᇥࠊヨӕϮℷ೼݈䍋 Ҫ̍

Ӏሑㅵ㾘῵䕗ࠡ䴶޴ᆊӕϮᇣ Ԛ̍ҪӀⱘ

ѻકℒᓣǃѻક䋼䞣ǃ⫳ѻ⦄എㅵ⧚䛑ᰃ

ϔ⌕ⱘ Ҫ̍Ӏℷ೼࡯ࡾഄ៤ЎϞ⍋ࠊヨϮ

ⱘজϔϾᮄ҂⚍ 䖭̍ѯӕϮ߿ߚᰃ ᭛̟ℷǃ

䈾߽ᴹǃᏩᓫ⋯ǃ䞥ⱛݴǃБ⨈ㄝӕϮǄ

঺໪ Ϟ̍⍋ࠊヨ㸠Ϯⱘ䮼㉏гᰃ᳔ܼ

ⱘˈࣙ ৿њ৘⾡ヨ㉏ѻકǃࠊヨ䳊ӊǃⳌ݇

䜡༫ⱘѻકঞ৘⾡ॳ䕙ᴤ᭭ㄝǄ

ϝǃϞ⍋ࠊヨ᭛݋㸠Ϯথሩⱘ⫊乜Ϣᇍㄪ

���ҎᎹ៤ᴀϞछϢᬍ䖯ᴤ᭭ǃ㺙໛�

�⬅Ѣ⼒ֱ↣ᑈৄߎ๲䭓ⱘਬᎹ᳔ԢᎹ

䌘㒓 ⿟࣪ࡼП៥Ӏད໮ӕϮ⫳ѻ㒓㞾ࡴ̍

ᑺ䕗ԢǄ೼ҎᎹ⫳ѻѻ䞣ϡবⱘᚙމϟˈ

೼▔⚜ⱘᏖഎゲѝϟ ӕ̍Ϯϡৃ㛑↣ᑈᇍ

݊ѻક䖯㸠ᦤӋ 㗠̍ӕϮ↣ᑈ㽕ᬃҬϡᮁ

Ϟ⍼ⱘਬᎹᎹ䌘៤ᴀǄ䖭ህ㽕∖ӕϮ㽕ϡ

ᮁ䰡ᴀ๲ᬜ 㽕̍೼ᇏᡒᮄᴤ᭭ঞᓎゟ㞾ࡼ

࣪䆒໛Ϟϟࡳ໿Ǆ

���⫳ѻഎഄ㑺ᴳϢᬍ䖯Ꮉ㡎ǃ⌕⿟�

ヨ㉏ѻકⱘ⫳ѻ㒓໻䛑↨䕗䭓 ೼̍ѻ

ક⫳ѻЁᎹᑣ໮ 㗠̍Ϩ೼⫳ѻ⌕䕀Ёऴഄ

䕗໻ ક̍⾡䍞໮ǃѻ䞣䍞໻ऴഄ䍞໻ǄⳂࠡ

໻໮᭄ⱘӕϮ೼㞾࣪ࡼ⫳ѻᮍ䴶Ϣ೑໪Ⳍ

᭛�_�ྮ ᑚ
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↨䖬᳝ϡᇣⱘᏂ䎱 ಴̍ℸ Ҏ̍Ꮉ㺙䜡ঞञ

㞾࣪ࡼⱘ⫳ѻ㒓᠔䳔ⱘ⫳ѻഎഄⳌᇍ䕗

໻Ǆ೼ӕϮ⫳ѻഎഄⳌᇍ೎ᅮ ೳ̍ഄ䌘⑤

㋻㔎 Ϩ̍䌁ഄ៤ᴀ催ⱘᚙމϟ 㑺њӕࠊ̍

Ϯ⫳ѻ㾘῵ⱘᠽ໻ǄЎℸϔѯӕϮᏠᳯ䗮

䖛Ꮉ㡎ⱘᬍ䖯ᴹ㓽ⷁ⫳ѻ㒓 ↨̍བᅝ⸩ህ

䗮䖛ᓩ䖯ܜ䖯ⱘ⫳ѻ㒓 㓽̍ᇣ⫳ѻ㒓ⱘ⌕

⿟ ҹ̍䗖ᑨᇣᡍ䞣໮ક⾡ⱘ⫳ѻǄ

��Ἀ᳼䌘⑤⿔㔎Ϣ䗳⫳ᴼ᳼ⱘᑨ⫼

�Ё䪙੠ᅝ⸩䖭ϸᆊӕϮᰃ೑ݙ䪙ヨ

⫳ѻӕϮЁⱘ啭༈㗕໻ˈ݊ ѻકⱘѻ䞣੠

䋼䞣ഛሙ೑ݙ乚ܜഄԡ ⬅̍ѢἈ᳼䌘⑤ⱘ

᮹ⲞޣᇥǄབᵰᡒϡࠄ᳓ҷક 䪙̍ヨ㸠Ϯ

ᇚ䴶ЈᮁĀ㊂āⱘぬމǄⳂࠡѠᆊӕϮ⿃

ᵕഄᇏᡒἈ᳼ⱘ᳓ҷક 䛑̍೼䖯㸠䪙ヨ

ᴤ᭭ⱘপҷ䆩偠 ᑊ̍ϨᏆ㒣পᕫњϔᅮⱘ

䖯ሩǄৠᯊ Ў̍њ㡖㑺᳼ᴤ Ё̍䪙䖬ᬍ䖯Ꮉ

㡎 ᇚ̍ॳܜ໪㾖᳝⨩⮉ⱘ䪙ヨ 䗮̍䖛ݡ䗴

Ꮉ㡎 ᇚ̍݊বЎড়Ḑક ᇥњ⌾䌍ޣ̍ г̍㡖

㑺њ᳼ᴤ г̍ЎӕϮ䰡Ԣњ⫳ѻ៤ᴀǄ

��Ѯ࡯ܟヨᇪϢࡴ໻ᓔথ࡯ᑺ�

�Ѯ࡯ܟヨᇪЏ㽕⫼Ѣ৘⾡䆄োヨ 䖥̍

ᑈᴹ 䆄̍োヨⱘ⫼䞣г೼ϡᮁഄ๲ࡴǄⳂ

ࠡѮ࡯ܟⱘẦᴤЏ㽕ձ䴴䖯ষ ⬅̍Ѣ೑໪

ᇍѮ࡯ܟヨᇪᡔᴃⱘᇕ䫕 㱑̍✊೑᳝ݙѯ

ӕϮ㒣໮ᑈᡔᴃᬏ݇ Ԛ̍Ⳃࠡ೼Ѯ࡯ܟヨ

ᇪᴤ᭭ ೼̍೑ѻ࣪ᡔᴃϞ䖬≵᳝ᅲ䋼ᗻⱘ

さ⸈Ǆ

��⦃ֱ䯂乬Ϣৃ䰡㾷ᴤ᭭᥼ᑓ�

�Ⳃࠡϔ⃵ᗻ⫼ヨᏆ㒣㹿໻ᆊ᥹ফ੠ᑓ

⊯Փ⫼ Ԛ̍ᰃ᰼ܝǃФ㕢ϸᆊӕϮ↣ᑈⱘ

䫔ଂ䞣ህ᳝޴कғᬃ Ё̍೑᮶ᰃࠊヨ໻೑

জᰃ⫼ヨ໻೑Ǆ䖭↣ᑈ޴कғⱘϔ⃵ᗻヨ

㉏ᑳᓗ⠽ᇍ⦃๗䗴៤ᕜ໻ⱘय़࡯ བ̍ԩᇚ

ৃ䰡㾷ᴤ᭭䖤⫼Ѣϔ⃵ᗻкݭ⫼ヨᏆ៤Ў

䖿೼ⳝⴿⱘ໻џ 䖥̍ᑈᴹ㒌䋼䪙ヨǃৃ 䰡

㾷ล᭭ㄝᴤ᭭೼ヨ㉏Ϟⱘᑨ⫼ ҹ̍ঞБ∈

㣅䲘݀ৌ⿃ᵕ᥼ᑓㅔᯧ㞾ᴹ∈ヨㄝ Ў̍⫳

ѻǃՓ⫼⦃ֱヨ㉏߯ߎњϔᴵ䏃 Ԛ̍ᰃ⬅Ѣ

Ⳃࠡ䖭ѯѻક೼ᡔᴃǃ៤ᴀㄝᮍ䴶䖬ϡ໳

ᅠ୘ ᠔̍ҹ䖬≵᳝ⳳℷᕫࠄᏖഎⱘ䅸ৃǄ

�։ᴗϢⶹ䆚ѻᴗֱᡸݦ؛��

�ӫ᠔਼ⶹ ៥̍೑ⱘᏖഎ೼ⶹ䆚ѻᴗֱ

ᡸⲥㅵᮍ䴶䖬ᄬᕜ໮ⱘⓣ⋲ 啭̍༈ǃક⠠

ӕϮⱘѻક᱂䘡䙁ݦ؛ࠄ։ᴗⱘ䯂乬Ǆ㱑

✊ᕜ໮ӕϮ⿃ᵕഄ䖯㸠㓈ᴗ Ԛ̍᮴༜ᠧ؛

ⱘ࡯ᑺ䎳ϡϞݦ؛ⱘ⊯Ⓓ ད̍໮ӕϮা㛑

ᳯ্݈؛ 䖭̍гᵕ໻ᤳᆇњӕϮⱘ㒣⌢߽

ⲞϢક⠠ໄ䁝 ᅗ̍ϔᅮ⿟ᑺϞϹ䞡ഄᕅડ

њӕϮⱘথሩǄ

�៥೑ࠊヨᎹϮᑨᔧ೼䗖ᔧ᥻ࠊѻક

᭄䞣໻ᐙ๲䭓ⱘࠡᦤϟ ⴔ̍࡯㞾Џ߯ᮄˈ

ϡᮁ䇗ᭈѻક㒧ᵘ ˈᦤ催ѻક䋼䞣࡯ࡾ̍

೼خ໻ⱘৠᯊ ᳈̍㽕೼خདخ㊒Ϟϟࡳ
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