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正在全力筹备“ 创青春 ”全国青年创新创业大赛的项目组。 受访者供图

群团改革下诞生的新机构
共青团上海市委员会合作交流

部部长胡喆，如今又多了一个身份
——青年创新创业项目组组长。据
了解，“X”项目组是上海共青团改革
的一个重要探索。它的设立，旨在
解决三个问题：如何更好地统筹共
青团的工作力量，如何更好地整合
社会各方的资源，如何更好地塑造
统一的品牌形象，从而集中力量形成

“拳头”产品。
项目组由团市委书记徐未晚亲

自分管，副书记王宇和兼职副书记王
坤协管。徐未晚认为，从工作层面来
讲，这是以青年创新创业的需求为导
向，把原本分散在团市委各部门和相
关直属单位的工作职能，以项目组的
形式聚合起来，避免了政出多门，各
行其是；从资源层面来看，把精选出
来的工作项目放到团市委这个大平
台上来实施，有利于各类社会资源的
汇聚，做大平台的同时，项目自然也
就做大了；从品牌角度来说，统一使
用“梦创上海”的品牌和“创新创业，
我们在行动”的主题，有效提升了工
作项目的辨识度，让这一年度重点工
作形象更为鲜明。

这是一个呼唤创业英雄的时代，
而这些英雄就是共青团要主动去发
现、联系、凝聚的青年人才。胡喆的
体会是，我们最擅长的还是挖掘优秀
的青年典型，包括那些青年创业领
袖，技术创新能人，然后依靠他们去
引领带动更多的青年。所以，项目组
提出的年度工作计划，首要一条就是
坚持“青年为本”，回归到共青团工
作”育人”的根本上来，这和其他职能
部门培植企业、扶持项目，配置资源
等做法有所不同。

70%的时间都“泡”在青年中
深夜11点，青年创新创业项目

组的朱豪君仍在忙着回复创业青年
的微信。原本任职于团市委社会工
作部的他，自今年3月团市委群团改
革后，就脱产加入了青年创新创业项
目组。和他一起脱产加入项目组的，
还有宣传与网络工作部的另一名机
关干部——戴兵。

“这份工作对我们而言，既熟悉

又陌生。”朱豪君说，以往工作中也曾
和青年创业者接触过，但不像现在这
样具体、细致。如今，朱豪君和戴兵
每周都有70%的时间都在跑基层，包
括与创业有关的园区、孵化器、加速
器、投资机构，还有那些五花八门的
创业企业。正因为现在工作的社会
化程度很高，用朱豪君的话来说，现
在整个人的状态就是“泡”在青年中，
和很多青年创客交上了朋友。

因为经常往基层跑，项目组自然
和基层更加“亲密”了。短短三个月
的时间里，在相关基层团组织的支持
配合下，团市委已经先后与长宁区签
署了合作备忘录，在市经信系统主办
了产业和信息化青年创新大赛，在杨
浦区开办了新媒体梦创训练营，与闵
行区合作共建了青创学院闵行分院，
在金山区参与举办了海峡两岸青年
创新创业大赛，和浦东新区一起承办
团中央的全国性赛事……

而凭借着对创客青年的熟悉了
解，项目组能够准确地把握他们的需
求和兴趣点，并选择更加精准的合作
机构和投放渠道。比如，单纯的活动
启动仪式很难吸引人来参加，他们就
策划开展“梦创大讲堂”配套活动，邀
请创业企业和风投机构的大咖来做
演讲。这样的活动一经推出，社会反
响出其不意的好。第一期200个名
额通过青春上海投放出来，后台就有
500多人报名，第二期与“创青春”中
国青年创新创业大赛启动仪式相结
合，更是吸引了1600多人报名参加。

创新创业基因让每个人充满活力
走进东湖路17号508房间青年

创新创业项目组的办公室，仿佛置身
于一家创业型企业。

墙上挂着的白板上，写满了俏皮
的卡通字；彩虹、向日葵这些充满朝
气和正能量的图片随处可见……这
颠覆了传统机关办公环境单调、沉闷
的视觉感受，让每一个到访者，都能
够被创新创业的工作激情所感染。

胡喆表示，“项目组本身就是一
个很好的平台，他没有那么多条条框
框，只要你想证明自己，就会有很多
机会；而且，理论上讲项目组毕竟是
个临时机构，所以，大家都很努力，也
很珍惜。”团市委副书记王宇也认为，

在项目组的岗位上工作，非常锻炼机
关干部的综合能力。无论是大局意
识还是统筹协调能力，都将得到更好
的提升，而社会化、市场化拓展的能
力也会进一步增强。

对此，戴兵的感受是，项目组本
身也像一个初创团队，从一开始像

“地推”一样到处去推销自己，到现在
各类机构和资源找上门来，这个过程
很艰辛，但又很有成就感。与此同
时，青创学院正在举办的梦创公开
课、青少年活动中心重点打造的少年
科学院、青年报全新改版的《梦创周
刊》，各个成员单位的负责人也都加
足马力，紧紧围绕共同的目标，不断
推出新的产品和服务。

新鲜“血液”汇聚成就梦创天团
随着项目组工作的发展，需要的

人手也越来越多，而四面八方自动汇
聚而来的青年志愿者，成就了一支

“梦创天团”。
段少湛和孙泳是青年创业协会

的干事，为了更好地对接青年创业工
作，他们把工作场地从活动中心搬到
了项目组来。

95后的陈宇原本是青少年发展
“十三五”规划“青年汇智团”的成员，
在得知团市委成立了创新创业项目
组后，他主动要求加入到这个全新的
团队中。陈宇说，这是个全新的挑
战，可以接触到那么多的创新创业资
讯，每一天都很有新鲜感。

像陈宇一样，还有一些大学在读
的研究生，机关企事业单位的在职人
员每周也会利用业余时间，来项目组
义务劳动。杨浦区人大的董俊杰，平
日里是个朝九晚五的上班族，但凡周
末遇上项目组有活动，他都会抽空来
帮忙。锦勤公司的吴昊，每周的工作
作息时间是做二休二，“这休息的两
天时间，闲着也是闲着，还是在这里
干活有意义”。

胡喆介绍说，“这些志愿者都非
常不容易，他们都是满腔热情地加入
到我们团队中，凭的就是对青年创新
创业工作的真爱”。就在即将开始的

“创青春”中国青年创新创业大赛总
决赛和创交会活动筹备工作中，这些
青年志愿者已经在机关干部的带领
下，各负其责挑起了大梁。

扎根基层与青年创客迎风奔跑
记群团改革的新探索——青年创新创业项目组

在“大众创业、万众创
新”双创引擎驱动下，创新
创业成为当下青年工作的
新风口。而此次共青团上
海市委员会在群团改革中，
也诞生了一个全新的组织
架构——“X”项目组，青年
报记者此次走访的青年创
新创业项目组，正是这一组
织构架中的一员。

青年报记者 陈颖婕

8月30日，“创青春”上海青

年创新创业大赛暨“创业浦东”

第五届全球青年科技创新大赛

颁奖典礼举行。自5月大赛启动

报名以来，共有来自全市2200余

个创业团队和项目进行了激烈

角逐，另有32个海外团队报名参

加了海外邀请赛。

与此同时，团市委与市委组

织部等部门一起开展的青年创

业英才计划也已经同步启动，今

年全市各区人才工作领导小组

总共推报了126位青年创业英才

候选人，这个数字比去年增长了

近50%。他们中的60位创客，将

有机会通过培训和选拔相结合

的方式，最终评选出30位年度上

海市青年创业英才。

在周末即将举行的“创青

春”中国青年创新创业大赛上，

来自“创青春”大赛和青年创业

英才计划的青年创客，将代表上

海为梦想而战。他们中间，既有

当下特别火的“摩拜”单车，也有

默默耕耘在城市建设和交通领

域的“微航”商用无人机，既有国

内最大的财经记者工作平台蓝

鲸传媒，也有业务覆盖 200 多个

城市的“爱代驾”。青年创新创

业项目组希望，这些代表着上海

实力的青年创业团队，能够为上

海赢得新的荣耀。

除了目前已经启动的第三届

“创青春”中国青年创新创业大赛

外，下一步，项目组还将重点实施

“青年创业英才开发计划”，打造

50家“梦创工坊”青年中心。

胡喆表示，如果说比赛是为

了发现人才、培训是为了培育人

才的话，那么，“梦创工坊”青年中

心的建设就是为了更好地服务人

才。项目组在走访沪上各类园

区、孵化器的过程中发现，这里集

聚的创业者都是青年，而他们的

员工也绝大部分都是青年。

9月初，上海市首批50家“梦

创工坊”青年中心正式授牌，同

时聘请 100 名知名企业家、创业

导师等作为“梦创导师”。不仅如

此，团市委还通过数据调研，了解

创业者的核心需求，联合一度人

脉共同推出了“梦创指南1.0”，重

点围绕青年创客在公司设立、商

业模式、投融资等方面的实际需

求，通过庞大的后台专家库和方

便的移动端检索功能实现点对点

精准咨询。“梦创指南”上线后，青

年创客可关注“梦创上海”微信公

众号，点击梦创指南板块，找到各

类创业问题的答案。

“梦创工坊”青年中心的成立

已成为共青团“链接”创业青年人

才的重要枢纽，他们不仅能够得到

来自市级层面诸如梦创导师、梦创

大讲堂、公开课、研习坊等优质资

源的注入，还能获得更多海内外青

年创客间的交流机会。

比赛、培训、选拔
青年创客脱颖而出

上海首批50家
“梦创工坊”接地气


