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■创业新苗

·视野创

翁小龙是个新上海人，在
创立“沙发旅行”预订平台之
前，还有过一次短暂互联网创
业经历。2011年他来到父母打
拼的城市——上海，在一家传
统企业旗下的电商做产品设
计，年少的人多有一颗不羁的
心，不怕吃苦受累就怕平凡，不
久他就开始计划创业。

“恰好那时一个单身多年的
朋友邀请我创业。”翁小龙笑着
回忆，几大婚恋平台都没有解决
那位朋友婚恋问题，恰好当时沪
上流行“八分钟交友”相亲，他就
建议翁小龙和他一起做个交友
公司，“不如把这个项目做到线
上去。”翁小龙闻言眼睛一亮，并
如此建议，二人一拍即合。

2013 年 8 月，上海缘见信
息科技有限公司成立了，“线上
做召集，线下做活动，每次活动
有40多人参加。”翁小龙回忆当
时他的公司在上海集成电路设
计孵化基地孵化，不到一年时
间，仅在上海就积累了15万多

的用户，但问题也很快出现
了。参加活动的会员缴费仅够
覆盖线下支出的成本，无法覆
盖线上的费用，另外举办“八分
钟交友活动”需要不少人力物
力，五六个人的小团队无法完
成快速复制，所以营业额上不
去，导致融资渠道不畅。“一切
的创业，最终都是‘生意’。我
们必须直面生意的残酷，尊重
生意的链条和生态。”这个平台
最终于2014年7月终止了。

此后翁小龙再度求职就
业，在一家主打养老房产公司
做线上服务。在此期间，翁小
龙的一位新加坡留学的朋友回
国，与他分享了一些国外生活
理念，尤其是关于民宿的话题
吸引住了翁小龙，“民宿可以提
供给青年驴友另一种温馨的选
择，可以深入体验当地市民生
活。国外有几个民宿线上预订
平台，就注册可以成为用户，既
可以做房主也可以做房客。”

“如此有趣的分享方式，我

当然要尝试。”翁小龙收拾整理
自己在中山公园附近的小屋，
又添置了一张床，成为了美国
民宿线上平台——airbnb的注
册用户，上海是世界各地游客
的旅游圣地，如今的年轻人对
分享经济接受程度很高，于是
翁小龙在两年期间多次成为这
个平台的超赞房主。但翁小龙
很快发觉airbnb作为一个美国
线上平台，在中国发展的不足
之处。比如它的APP主机在美
国，此前中国用户使用时，APP
反应会有较慢、较卡现象，甚至
出现数据丢失的情况；另外产
品翻译不太符合中国人的语言
习惯；用户认证只用护照，而不
是身份证……

“在这个美国产品完成中
国化的过渡期，我是不是可以
先行一步呢？”翁小龙认为多个
案例证明，针对年轻人的社交
民宿预订服务平台，商业模式
并没有问题，于是他二次创业
念头再度冒出。

海纳创新风，万众创新城

第三届上海创业计划大赛初赛落幕

青年报见习记者 赵颖欣

本报讯 为进一步弘扬创
业精神，激发创业热情，营造

“大众创业万众创新”的社会氛
围，根据《上海市人民政府办公
厅关于印发上海市鼓励创业
带 动 就 业 三 年 行 动 计 划
（2015-2017 年）的通知》的精
神，由上海市就业促进中心主
办，上海市青年创业就业促进
会承办的第三届上海创业计
划大赛已于昨日结束了初赛，
共有四大领域300余个项目参
加路演。本届的赛事主题为

“海纳创新风，万众创新城”，
通过项目路演形式，为参赛的
创业团队提供展示交流的平
台，并助其对接创投资源，激
发创业思维，展示创业成果，
树立创业榜样。

从早上9点开始，比赛现场
的路演房间内便陆陆续续地传
来创业者或自信或紧张的演讲
声。3分钟限时的演讲，常出现
最终被打断的情景，这对于参
赛者的节奏把控、归纳总结能
力都是个不小的考验。参赛团
队被设置四个组别，分别为生
活服务类、文化创意类、电子商
务类以及综合类四项，由知名
企业家、创业服务机构、创业园
区、专家导师、投资机构等组成
的评审团，对参赛选手的创业

计划书进行评比，根据创业计
划书的执行总结、产品介绍、公
司战略、市场分析、营销策略、
经验管理、创业团队、企业经济/
财务状况、融资方案和汇报、关
键风险和问题、创业计划表述
等11 个内容对创业计划书进
行打分，并最终评选出40名进
入复赛的选手。

张张网络科技有限公司的
CEO张思雨参加了昨日的初赛，
虽然他出场顺序比较靠后，但
他仍早早地便来到了比赛现
场，带着自己的名片和公司的
宣传三折页，坐在等候区与其
他参赛者攀谈切磋，交流创业
心得。张思雨告诉青年报记
者，他目前其实是一名上海财
经大学的大三学生，不过为了
更好地进行创业，他甚至选择了
休学。他告诉记者，参加本次创
业计划大赛的目的，除了展示自
己的项目以外，他还希望通过此
次大赛能够更好地推广自己的
创业项目和拓宽业务渠道。“我
们创建的APP是一款专门为中小
企业设计立体化形象的软件，可
以说是一个专业做企业服务的
创业团队。而在这里，我可以认
识更多的初创团队，并向他们推
广我们的服务。”

据悉，本次大赛还将进行
复赛和决赛，会一直持续到今
年10月。

青年报记者 陈颖婕

本报讯 2016年是全国创
新创业工作不断推陈出新，渐
入高潮的一年，李克强总理在
首届世界互联网大会时指出互
联网是大众创业、万众创新的
新工具，而电子商务企业正是
以“互联网+”为驱动，鼓励产业
创新、促进跨界融合、惠及社会
民生，推动我国经济和社会的创
新发展。因此，为了进一步服务
创业企业和创业者，今年，上海
市就业促进中心将委托上海市
青年技术培训中心，针对在当前
最热门的跨境电商创业领域的
企业需求，面向电子商务领域的
创业者，首次将创业与电子商务
相结合，在全市范围内开展电子
商务类创业培育项目。

据悉，本次培育项目将深
入最前沿的跨境电子商务领

域，聚焦电子商务企业创业者
在政策法律、企业管理、人才聚
集、财务风险等方面的需求，运
用模拟实践模式，加入实地参
观学习实践，同时安排项目路
演，从而理论联系实际，全面培
育适应当前时代特点和需求的
电子商务创业者，帮助他们实
现创业梦想。

记者了解到，此次培训项
目共计划培训200人次，计划培
训4期，每期为50人。该项目
将聚焦互联网+热潮中的电子
商务领域的创业者，关注跨境
电子商务创业者的需求，结合
时代背景，融入创业培训，为这
一类创业者的健康发展和迅速
成长提供支持和培养。

报名时间：即日起接受
报名。

报名电话：63535969
63172020

为驴友在世界的民宿里找张沙发

“沙发旅行”项目闯入双创大赛全国决赛

近年，不同类型的分
享经济创业企业在全世
界发展得如火如荼，形成
各种创业风潮。90后创
业者翁小龙在做了两年
的重度沙发房主爱好者
之后，进入民宿预订平台
领域创业，一年之后他在
接受完黄浦区辅导后，带
着自己的“沙发旅行”项
目，在今年的上海创新创
业大赛中取得佳绩，并闯
入了全国决赛。

青年报记者 孙琪

“聚力电商 筑梦创业”
2016年电子商务类创业培育项目启动

再次创业，翁小龙谨慎得
多。去年翁小龙先去找了前阿
里巴巴、盛大创新院高级产品经
理黄小亮作为合伙人，两人最初
在中山公园的咖啡馆内办公，接
着北上拿到九合创投的300万
天使投资，然后于2015年 6月
成立公司，7月底，沙发旅行的
APP产品上线，8月开始运营，这
期间他们10多人的团队一直在
咖啡馆内的一间小屋内办公。

“腾出一张沙发，认识一个
朋友，听一段故事，了解一个国
家，感受另一种人生。最重要
的，挣一笔钱。”沙发旅行在页面
对用户如此写道。

虽然民宿在国外发展较为

成熟，但在国内民宿的管理也还
处于灰色地带。即使众多年轻
人敢于尝鲜，但安全始终是分享
资源的重要前提，为此翁小龙的
团队做了大量工作。据悉，在沙
发旅行APP上注册用户无论是
房客还是房东，均接入公安系统
进行实名认证，此外还需要技术
和人工双重审核，用户还接入了
芝麻信用……此外，评价体系也
是不可缺的，在沙发旅行设立的
游戏规则当中，遭到用户投诉和
不满的房主，都会面临相应惩罚
甚至直接下架。

市场与资本给予了他们肯
定。今年 1 月他们公司获得
1200 万的 pre-A 轮融资，同时

再度将公司搬至位于科技京城
的上海集成电路设计孵化基地。

数据证明，翁小龙的团队搭
上了分享经济的快车。据今年
7月至8月，“民宿”的百度搜索
量首次超过“酒店”，而仅仅两年
前，“民宿”在百度指数中还是个

“非著名”词语。另一份来自国
家商务部、中国饭店协会的数
据也显示出民宿的迅猛发展。
截至今年 1 月，中国大陆客栈
民宿总数达 4 万多家，2012 年
的民宿从业者尚不足10万，而
2016 年 从 业 者 增 至 近 90 万
人。2016年3月沙发旅行的订
单突破 5000 单，房源覆盖 200
多个城市。

90后的互联网创业情结

敢于尝鲜的再次投资

初赛刚刚落幕，下周起即将进入复赛阶段。 青年报记者 常鑫 摄


