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一直以来，葛建忠对教育事
业有着自己的理念和想法，学生
时代总能交出漂亮成绩单的他
深刻明白，学习，事实上就是个
效率、习惯、方法的问题。于是
心系教育事业的葛建忠离开了
从事14年的 IT行业，转而投向
教育事业——中高考的校外辅
导。“当时我们做的是辅导中高
考的学习软件，虽然获得了较好
的经济效益，但没有社会效益。”
葛建忠渐渐意识到若要真正帮
助到学生们，首要解决的问题应
当是让他们养成高效的学习习
惯。“当时我就决定，从小学入
手。”葛建忠说。

于是在去年10月，哆啦陪学
应运而生，成为了国内第一家以
训练中小学生学习习惯，提供学
习教练上门陪学的专业教育服务
机构，并入住沪江蚂蚁创客空间
杨浦基地，成为了沪江网蚂蚁教
育参股机构。创业团队由多名教
育专家组成，长期致力于中小学
生学习心理、学习方法及家庭教
育方面的研究和实践，曾在上海
100多所中小学校进行过500多

场有关学生学习心理学习方法和
家庭教育方面的专题讲座，并在
30多所中小学进行了学生自主
学习训练班的实践。

葛建忠认为教育分为两方
面，一是行为习惯，二是知识技
能。“知识技能可以通过学校上课
或者视频辅导来获得，但是行为
习惯是一种对于主观能动性的训
练强化过程，而学校通常就把这
个工作交给了家庭。可是学生的
家长普遍存在没时间，没精力，没
方法，没耐心甚至没意识的情况，
更是无力承担此项工作，即便有
些父母有意识地学习一些教育方
法，但因为孩子问题已经形成，往
往父母很难做到。”葛建忠说。为
此，哆啦陪学教研团队和上海各
高校合作，根据中小学生学习特
点，设计研发出一套系统的操作
程 序 ，称 之 为“ 学 习 教 练 系
统”——包括作业陪学教练系统
和专项学科教练系统，学习教练
经过一系列系统培训上岗，通过
管控学生作业时间，规范作业质
量，解决作业疑难，全面提升学生
作业效率，根据平时作业中的问

题，对具体学科进行专项强化训
练，提升学习能力，从而从根本上
解决学生的学习问题。同时提供
家庭教育课程，对家长进行持续
教育，提升家长在家庭教育方面
的认知水平和沟通技能，形成合
力。当前学习教练的“供应商”主
要来源于在校大学生（高年级及
研究生为主）、毕业时间不长的大
学生和社会培训机构的老师。

经过数月的努力，哆啦陪学
目前已经为上海的一百多个家庭
提供了陪学服务，并获得了许多
家长和学生的认可。据悉，哆啦
陪学今年的目标是在上海市场初
具规模，达到1000用户左右，全
面建成教练培训，学生日常学习
习惯训练，家庭教育课程，周末及
寒暑假特训营等完整体系。下半
年开始研发中高考题组训练系
统。2017年，期望在上海市场的
基础上，开拓2到3个外地城市，
总体用户数达到5000人（含新项
目）。2018年，增加5个城市市
场，总体用户数达到20000人（含
新项目），形成从小学至初中到高
中到大学的整个服务体系。

为女儿，放弃初次创业
2000年，赵国徽在河南从纺

织高等专科学校毕业后，进入当
地的学校，担任小学老师。由于
是合同制的老师，一个月四五百
元的工资并不够养家糊口。一年
多之后，赵国徽从学校辞职，加盟
服装专卖店，开始了她人生中的
第一次创业，经营了7年。2009
年，赵国徽的女儿到了上学的年
龄，为了女儿能接受到更好的教
育，她转让了当时蒸蒸日上的服

装店，仿照孟母三迁，把家搬到了
上海。“上海的教育资源比较好，
尤其是松江，不像市区高楼大厦
林立，比较清静，大学城也在这
边，周边的文化氛围浓厚。”

赵国徽认识到在哪个领域
做生意都要坚持满一年，才能掌
握淡旺季和节假日的规律。而
且每个市场是不一样的。赵国
徽过去做服装生意时，河南油田
是矿区，越是节假日，居民就越
会开着车到周边去玩，当地的商
城反而冷清。居民喜欢在平时

上下班、午休的时候逛街。“非典
的时候，人口流动性大的城市，
逛街的人少，商城里的业绩很
低。而我们那里反而名列前
茅。”坚持，开店容易守店难。坚
持够四个季节，总结出淡旺季。

定居上海 开启陶艺事业
10多年前，赵国徽喜欢上了

陶艺，但一直没有系统地学习
过。2010年，赵国徽来到上海以
后，有更多机会接触陶艺。

赵国徽之前也喜欢手工创
作，但是陶瓷给她的感觉和过去
使用纸张和橡皮泥等不同。“陶
瓷完全超越，和橡皮泥那些是两
个层面。”陶瓷的制作是随心可
变的，“有时我们想刻意做一个
形状，但是有时候不小心做坏
了，可能比设想中的效果更好。”
赵国徽工作室里有件盘子已经
是素烧过的半成品了，意外被磕
出一个豁口，但就是这个豁口像
鱼的尾巴，也像猫头鹰的脑袋，
可以画上去，化腐朽为神奇。

2013年，赵国徽因热爱手工
创作，进修于景德镇陶瓷学院，跟
随陶瓷学院的研究生导师，深入

系统地学习理论和实践。对于这
一年在景德镇的学习，赵国徽的
家里人都很支持，“当时孩子已经
10岁了，学习习惯也很好，不用
我操心,有家里人帮忙一起带。”

从景德镇回来以后，赵国徽
和合伙人开始着手找店面，“把
兴趣当做每天都做的工作，在这
个过程中还能够挣到生活所需，
太两全其美了，我感觉是件特别
幸福的事情。而且，能够把这些
手工捏雕教给别人，让更多的人
了解和接触到中国的传统艺术
陶艺。”

在指点学员体验陶艺的过程
中，“我们经常会和学员说，做陶艺
要享受这个过程，心要静，手要
稳。有段时间家长比较着急，觉得
孩子应该怎样推，我们就会委婉
地和家长示意，我们会把正确的
手法教给孩子，哪怕孩子做坏了，
反复两三次，最后再帮他纠正。”

赵国徽开办陶艺体验中心
以来，最高兴的事情是看到学员
的作品一次比一次做得好，他们
开心，“我们心里更高兴”。赵国
徽在此之中收获了许多快乐和
成就感，“我做其他工作，就没有

这种感觉。”

遭遇困难 不忘初心
正因为此，赵国徽面对困难

打退堂鼓的时候，想到还有学员
们对陶艺的喜爱还有拿到作品
时的高兴，又有了坚持的动力。

赵国徽创立陶艺体验中心，
在场地方面遇到了困难。考虑离
家近，以及泰晤士小镇的文化艺
术氛围浓厚，赵国徽就没想过找
其他商业化的商城，一心想入驻
泰晤士商场。之前，赵国徽和其
他的场地签了意向合同，对方迟
迟不签正式合同。而赵国徽现在
入驻的大楼在年初进行防水工程
时，搭建的脚手架将大楼围了起
来，影响了客流。这样一来，赵国
徽和合伙人就走出店铺，到外面
和其他美术机构合作，在绘画的
培训课程中，加入陶艺体验课。

对于未来，赵国徽表示，想创
业并且对陶艺有兴趣的朋友可以
开分店，由泰晤士小镇的总店提
供技术支持，拓展市场，使更多对
陶艺感兴趣的朋友可以体验陶瓷
制作，也欢迎对陶艺培训有兴趣
的同仁加入股份。

葛建忠：做孩子们的“哆啦A梦”
“我觉得，每个孩子的童年阶段如果有哆啦A

梦的陪伴会是很幸福的。”哆啦陪学创始人葛建忠
笑着告诉记者，因为哆啦A梦的“百宝袋”能够解决
任何问题，“我希望我们的学习教练能够成为孩子
们的哆啦A梦，实实在在地为孩子们解决问题。”这
也成了“哆啦陪学”这一名称的由来。

青年报见习记者 赵颖欣

赵国徽:陶艺体验锻炼孩子的耐心
“练习陶艺和书法国画一样，能够修身养性，通过制作陶艺可以培养小孩

子的静心、耐心。”赵国徽谈起陶艺来，神采飞扬，声音里透着喜悦，能感受到她
对与陶瓷艺术的热情和喜爱，她是陶心瓷语陶艺工作室的联合创始人之一。

青年报记者 朱筱丽 实习生 陆安怡

赵国徽开办陶艺体验中心以来收获了许多快乐。 受访者供图

葛建忠认为教育分为行为习惯和知识技能两方面。 受访者供图


