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校长要用先进的评价工具来促进学校创新发展 杨浦区教师进修学院干训部主任 许坚

本报讯 余长江 文具店里什
么物品最需要呵护？答案是尺
子，因为尺子上的刻度值不能刮
花和模糊。好的工匠离不开好的
尺子。中国的土木工程祖师鲁班

一个重要的发明是班尺，利用班
尺就可以画出标准的直角，判断
哪些图形是不规则的。工匠需要
好的标尺，对于教育而言呢？如
果，没有一套好的教育评判工具，

如何来证明教育质量的好坏呢？
近年来，对于应试教育的反思、学
生学业质量绿色指标的研制与使
用、国际PISA测试、学生综合素质
评价等，新的教育评价理念和工具

正在成为牵引教育改革的重要力
量极。同时，杨浦区是“国家创新
型试点城区”，也是上海目前唯一
的“基础教育创新试验区”。在此
背景下，2016年5月20日，杨浦区

教师进修学院举办了“2016年教
育评价改革校长研修班学员论
坛”，围绕“评价创新与学校发展”
这个主题，研讨基于课程标准的教
育评价的理念、工具和操作方法。

“评价创新”是教育改革任务
的一个重点，也是一个难点。对
于基层学校而言，评价创新的关
键是用倡导先进育人理念和教学
方式的评价工具来引领教师的教
学实践。在教育评价的创新过程

中，要注重两个转变：一是要从单
纯的“甄别”评价转向“调控”评
价，发挥评价的多元价值，促进教
育教学的转变；二是评价要从经
验型转向基于标准的评价，实施
标准化评价。在实践中，还要注

意三个问题，一是关注评价指标
的科学性，二是评价活动的操作
性，三是评价结果的充分应用。
目前，小学阶段开展的基于课程
标准的教育评价，从市、区层面来
讲，有一些统一的规范要求，但

是，更需要基层学校的校本化实
施。根据学校的文化、师资水平
和学生发展水平来设计评价工
具、组织评价活动，使评价科学、
高效，用评价得到的数据来引导
教育教学方式的转变。

教育评价从评价每个学生的发展起点开始 上海市杨浦小学分校校长 马燕婷

“云评价”可以为教育行为插上理性的翅膀 上海市育鹰学校副校长 陈前

基于课程标准的评价需要校本化实施 杨浦区教师进修学院小学教研室主任 邹雪峰

两千多年前，伟大的教育家
孔子就提出了“因材施教”的教
育思想。但是，至今，我们的教
育仍然具有比较深的机械化、工
业化痕迹。好在个性化教育思
想正在引领教师创造个性化的

课堂。我们认为，教育评价不仅
要有过程评价、终结性评价，还
要有起点评价。开学伊始，为
了精准的了解学生的入学起
点，学校组织教师认真研读《幼
儿园教育指导纲要》，各学科教

研组根据一年级学科分类和特
点，从健康安全意识、语言交
流、社会交往、科学素养、艺术素
养、家庭背景六大维度，设计问
卷内容，关注关注学生的“知识
起点”、学生的“经历起点”、“心

理起点”和“兴趣起点”，形成一
年级入学起点数据分析报告（学
校版）和（班级版）》，为学科教
学、班级建设、家庭教育指导、学
生心理健康辅导、拓展课程设
计等提供依据。

我们暂且将云评价定义为利
用云平台进行指标测评、数据收集
和统计分析的评价。与传统的评
价相比，云评价具有许多新特点：
及时、快速地完成评价和统计、分
析以；将评价嵌入到课堂教学之

中；评价主体多元化，教师、学生甚
至远程观课者都可以参与评价；
评价内容多维度，评价方式多样
化；评价得到的数据可以保存、形
成大数据，为教育研究提供长时
段、大样本、精细化的数据等等。

基于云评价的这些特点，还可以为
“评价”赋予丰富的教育内涵：第
一，将“评价”作为备课环节的一个
要素，教师不但要备课，还要备对
这个课的评价方法；第二，将“评
价”作为教学环节中的一种活动

方式，在评价中教、评价中学，使
评价成为教学方式；第三，将“学
生的评价能力”作为教学目标之
一，培养学生对事物进行科学评
价的意识和能力，从而塑造学生
的理性人格和教育的理性翅膀。

课堂教学是教育的主阵
地。对课堂教学效率的评价虽
是微观层面的评价，但却是教育
评价的核心组成部分。要促进
学校的发展，不仅需要教师实践
先进的课堂教学理念和方法，也

需要对课堂教学效率进行科学
评价的工具，否则，我们无法知
道课堂上发生了什么？对学生
将带来什么样的影响？近年
来，上海市三门中学、上海市育
鹰学校、上海理工大学附属初

级中学三所学校在夏雪梅博士
等专家的指导下，开展“课堂观
察”项目。

我们这个项目，基于学生思
维发展的视角，注重观察教师如
何设计关键问题、搭设什么样的

思维支架、激活学生的何种高层
次思维和学生的思维得到什么
发展。经过三年多的实践，我们
认为“课堂观察”是“评价”与“教
研”的结合体，是引领教学方式
转变的好项目。

“课堂观察”是“评价”与“教研”的结合体 上海市三门中学校长 秦娟

评价创新对区域性教育改
革也具有重要意义。《杨浦区教
育发展“十三五”规划》中列出了
关于评价创新的诸多任务，例
如，《规划》指出，要用“更加公

平、更加优质、更加科学”的标准
来完善基础教育体系，要以中小
学课程标准和学业质量绿色指
标综合评价为导向，要探索区域
学生道德素养和身心健康评价

指标等等。
作为上海市基础教育创新

实验区，杨浦正在推进“创智课
堂”建设这个龙头项目，这个项
目的核心任务就是将“师生创新

素养发展”作为教育内涵发展、
品质提升的关键指标之一，以此
引领课堂教学行为的转变，实现

“教学即研究”、“学习即创造”的
教学理念。

以师生创新素养发展指标来引领教学方式转变 杨浦区教师进修学院中学教研室主任 陆卫忠

2013 年，我们依据学校的
绿色指标评估报告，分析学校
的优势和不足，制定了以绿色
指标为引领推动学校创新发展
的工作方案，启动了关于理念

创新、管理创新、环境创新、队
伍创新、课程创新、教育方法创
新、评价创新等十多个市、区级
课题和创新项目，带动全校师
生积极创建“快乐成长、结伴奋

飞”的育鹰温馨校园，取得了丰
富的办学成果。

我们的体会是，新的教育
理念会催生新的评价工具，新
的评价工具会引领新的教育实

践，而学生学业质量绿色指标
就是校长审视学校办学工作的
一套好标准，校长要自觉利用
绿色指标来引领学校的内涵
发展。

校长要自觉利用绿色指标来引领学校内涵发展 上海市育鹰学校校长 张清

要推进教育的创新发展，必
须使教育评价的重要意义得到
普遍的认同，通过教育评价的创
新来促进教育的创新。

杨浦区教育局、杨浦区教师

进修学院非常关注校长队伍对
于教育评价的深入理解和创新
实践。

2014年，开设了“以学业质
量绿色指标为引领的教育评价”

校长培训班，2015年，开设了“基
于课程标准的教育评价改革”校
长研修班。

特别后面一个班，在办班的
过程中坚持“学以致用”的思想，

采用了专家引领、考察调研、自
培研修、创新实验、反思提升等
方法，最终的目的是引导校长利
用先进的评价工具来促进学校
教育的创新发展。

杨浦区举办校长研修班引领教育评价创新

“课堂观察”“云评价”引入教学实践


