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鲍颖，85后，现任上海八号桥投资管理集团执
行董事。她的爷爷是有东方犹太人之称的温州
人，而她是老洋房里长大的上海小囡，优雅的生活
熏陶出她浪漫情调和艺术感知，梨涡浅笑间，也透
露出海归青年的抱负和冲劲。从交通大学艺术设
计本科毕业以后，她赴英国学习创意产业管理，
2010年硕士毕业回国后，也曾在政府部门就职，出
色完成任务，但作为家里的独女，她最终选择投身
父亲创立的八号桥集团，用勤奋、智慧拼出一个创
二代精彩。

本版撰文 青年报记者 孙琪 实习生 陆安怡
本版摄影 青年报记者 常鑫

鲍颖：用勤奋拼出“创二代”的精彩

人生关键在转折点[记者手记]

读金庸小说，发现人生成

功有时不在起跑线上，而在关

键的转折点上。

黄蓉，东邪的女儿，是“武

二代”，段誉，王室的后裔，是

“王二代”，袁承志，袁崇焕的儿

子算是“官二代”，都是人人敬

仰的英雄。当然也有负面形

象，比如“武二代”欧阳克，“王

二代”杨康等，人生起步相似，

结局不同，就在关键点的人生

选择上。

鲍颖不喜欢“富二代”的标

签，而更喜欢“创二代”说法，这

个“创”有创造、开创之意。他

们靠勤以补拙，以身作则，赢得

员工、股东、社会的信任和支

持。他们从不说忙碌，只笑称

我过得很充实。对于这些“创

二代”我们何妨拭目以待，美好

祝福呢。

主理艺术馆渐入文化产业

[寄语创业者]
责任心是创业动力的源泉，不仅要对事

业负责，而且要对员工负责。
创业欲速则不达，先有自知之明，再审时

度势，再做决策不迟。

鲍颖，是八号桥投资管理集
团董事长鲍炳新的独女，幼时生
活在武康路上一栋老洋房里，这
是一条外界知名，本地异常低调
的小马路。风姿绰约的梧桐树
掩映着风情万种的老洋房，优雅
的生活氛围让鲍颖艺术天分得
到滋养，她喜爱上了绘画，并有
幸得到知名画家陈佩秋先生的
指点。她在交通大学念艺术设
计，并且毕业后顺利去英国学习
创意产业管理。

尽管是家中的娇娇女，鲍颖

也曾做过职场新鲜人，并且工作
时从来不娇气，大学时期在上海
市外办挂职实习，她牢记周总理
的名言——“外事无小事”，在
市一级的接待工作中，仔细体
味细节重要性。她还结合自身
艺术设计的专业，积极参与过
单位内部刊物设计。

鲍颖赴英国学习创意产业
管理，作为家里的独生女，她毕
业时放弃了英国的就业机会归
国，归国后想去外企工作，去过
多家外企面试，其中不乏世界知

名的公司递来橄榄枝，但鲍颖父
亲说了一句话：“你将来要去做
独当一面的事，为什么要去成为
公司一个‘点’？”于是，鲍颖去一
个能够独当一面的地方——上
海市政协，挂职实习。半年之
后，她成为刚刚设立的部门——
上海市文创办的筹备工作人员，
在这个初生的部门，她亲历了一
个政府部门的建立，此后不久，
鲍颖被调去了上海市科协的国
际部工作，一年以后又以挂职锻
炼的形式回到了市政协。

在八号桥，鲍炳新、鲍颖父
女两代人不同很明显。

在作风上，“我爸是应该评
劳模的人，他每天比所有员工
都早到，365天全年不休息。”但
鲍颖要事业要家庭要自我，她
一周至少留出一天陪伴家人。
因为“我不仅是老板，还是父亲
的女儿、丈夫的太太”。鲍颖还

“以权谋私”，她在八号桥开设
了艺术培训班“宛如艺术商学
院，虽然是收费最高的班，但是
来的人有着高素质高颜值”，

“上课的时候，我也会去画画，
还会请艺术家办展览，因为艺
术方面的资源丰富，能拿到不
少重要艺术展览的VIP开幕酒
会邀请函，我会分给朋友一起
去看。于我而言，兴趣和工作
是完美结合的。”

鲍炳新、鲍颖父女的相处
也无法和普通家庭一样。鲍颖
说，他们父女俩基本没有下班
时间，回家有时还会讨论工
作。而她非常羡慕其他同事，
回家以后，看到的是父母含饴

弄孙颐养天年的场景。
鲍颖在进入八号桥时并没

有带进自己的团队。公司的员
工一部分是和她父亲一起创业
的伙伴，年龄在五六十岁左右，
还有一批新招的员工，年龄在
二三十岁左右。“所以我们处于
慢慢接力的过程。”鲍颖在提出
一些国际观点时，年轻的员工
很容易接受，而老一辈的员工
则需要耐心解释。但是这些老
员工的接受能力都很强，而且
更有经验，他们会提出很落地
的意见，所以公司也在往好的
方向发展。”

鲍颖的努力也渐渐得到了
社会的认可，荣誉纷至沓来，
如今她是上海市工商联女企业
家联谊会最年轻的副会长，荣
获过 2015 上海市浙江商会新
锐人物奖及第四届上海十大新
锐青商，对于未来，鲍颖还有一
个希望：“今天对外介绍我是鲍
炳新的女儿，但以后我希望谈
起父亲的时，会说‘他是鲍颖的
父亲’！”

在鲍炳新、鲍颖父女的共
同管理中，八号桥不断升级。

如今上海文创类的创业园
区众多，面对市场竞争，八号桥
也在转型中提升。2003年初创
时的园区可谓为1.0版本，园区
只提供保安保洁等服务。而如
今已经升级到3.0、4.0版本。“我
们以服务创造价值为核心，围
绕入驻园区企业降低成本、为
企业业务营造商机、为企业员
工提供便利的‘三为’服务。”

不过鲍颖刚进入八号桥之
初，父女之间也曾有过激烈冲
突。带着抱负、冲劲和热血，鲍
颖一天开十次会，一小时一次，
每件事情都希望能做到尽善尽
美。她向各行各业的人请教，
如同沉浸在大海中的海绵，吸
收来自不同行业的知识。但也
由于接受的内容太多，思绪比
较发散，在公司运营中鲍颖和
父亲产生了一些矛盾，父女俩
吵架不断。父亲对她说的最多

的一个词就是要“接地气”，要
了解团队的优劣势，知自知
彼。“时间证明父亲是对的，而
我的想法则太理想化。”鲍颖这
样说。

如今在公司，父亲鲍炳新
是董事长，是重大项目重要决
策的拍板人，鲍颖把自己摆在
学习的位置上，努力学习着父
亲的价值观、精神和管理公司
的理念。但同时鲍颖也在努力
向父亲传递自己的理念。

鲍颖深知作为鲍炳新的独
女身上肩负的责任，政府公职
显然不是她人生最终的定位。

2013年鲍颖创立海上艺术
馆，同时担任该馆的主理人。
同年，由于无法兼顾政府的工
作和海上艺术馆的业务，她辞
去了公职。海上艺术馆坐落在
由匈牙利著名建筑设计师邬达
克设计的爱神花园别墅群中，
占地 1200 平方米。做好海上
艺术馆是鲍颖回归八号桥的第
一项任务。因为她父亲对她
说：要是连那么小的场馆都做
不好，怎么做大的？在这幢巨

鹿路上最著名的花园洋房里，
鲍颖推广着当代海派书画，举
办了一个接一个艺术展，渐渐
有了名气，鲍颖的成绩也被父
亲认可，被允许主导八号桥的
文化产业。

鲍颖通过在上海市外办、
政协的实习，积累下了自己的
人脉和资源。如今，上海市
领导送外事礼品时，很多时
候会选择八号桥的艺术衍生
品，总领事交替时，聘书的框
架也有不少出自八号桥的设
计，市领导在新年时寄出的贺
卡也有来自八号桥的作品，

这让她油然而生自豪感。而
在鲍颖心目中，八号桥文化创
意园区是艺术与商业最好的
结合体。

它创立于2003年，以创意
产业为主，园区内主要是设计
公司，有网游设计、服装设计
等，入驻门槛非常高。鲍颖认
为这也是八号桥的优势所在。

“八号桥够国际，入驻的企业中
近九成来自港澳台及海外；八
号桥是标杆，目前园区里有设
计北外滩的SOM建筑设计工作
室，日本国宝级大师喜多俊之
也曾入驻八号桥。”

实习挂职经历获得锻炼

像海绵一样吸收各方知识

享受兴趣与工作的完美结合


