
B08
2016年4月1日星期五

责任编辑吴炜 美术编辑陆轶

联系我们 qnbcjb@163.com

青商汇

280

不知从何时起，“贩卖”情怀成了一种时
尚。“白板家”的创始人程抒一，就是在创业之初
的研发阶段赋予了产品“情怀”。“认真、改变”就
是他一直信奉的创业“情怀”。他说，这是不可
或缺的附加值，有时甚至超越了产品本身。

程抒一用他的“情怀”将一块普通的白色
金属材质书写板，变成具有传输功能的“魔力”
平面，他赋予了“白板”新的生命和定义。他让
稍纵即逝的思想，转变成实时传输的数据信
息，让彼此间的思想不再遗漏，让更多人的思
想绽放出绚丽的火花。

本版撰文 青年报记者 陈颖婕
本版摄影 青年报记者 常 鑫

程抒一：让书写板焕发新生命

在每个创业者心中都有一
个白板，程抒一也在白板上磨
砺着自己的思想，如今的他正
专注于思想分享的最后一平
米，让思想性感地绽放。

程抒一有一个幸福美满的
家，即便是工作再繁忙，他也会
坚持亲自送女儿上学。一次偶
然的机会，他发现5岁的可爱女
儿特别爱画画，“每一张画，都
代表着女儿当时的‘想法’。”

然而，每月几乎都有一周
的时间出差在外，程抒一不能
及时了解女儿的“思想”，于是，
他又萌发了新的灵感：他要让
思想实现分享的最后一平方
米，想要让每个人的思想都能
性感地绽放。

一年多时间的潜心研发，
程抒一让原本“普通”的电子白
板变得不同寻常。它不需要
LED 显示屏，可以让人提笔就
写，并且保持在黑板上书写的
习惯，书写的内容更能实现实
时转换成电子数据，并传输至
移动终端上。就这样，在如今
被LED显示屏包围的时代，程抒

一却反其道而行之。他让书写
回归最传统的习惯，充分利用
多媒体资源，自动化还原了随
时随地的“教与学”习惯，他创
造的“白板家”产品，正在改变
人们传统的白板使用模式。

而白板的承载体也不再局
限于一块金属材质的白色物
体，凡事能够书写的平面体，只
要安装上触摸框，都能成为能
够及时传输信息的神奇“白
板”。也许你是健身房的常客，
也许你是一名旅游达人，程抒
一创造的“白板家”，让无论身
在何处的用户，都能通过移动
终端设备，即时接收到白板上
的相关信息，让人与人的思想
碰撞出绚丽的火花。

从最初3人的创业团队，到
如今 40 余人的科技型高新企
业，程抒一一路走过的创业点
点滴滴，都令他回味无穷。他
说自己是幸运的，因为只有1%
的人才能成为创业企业中的主
创人员，是坚持、执着、理念让
他实现了最初的梦想，如今，他
依然在谱写着科技改变。

赋予“白板”新生命
书写内容实时传输至移动终端峰峦苍翠欲滴，幽谷浓郁

覆盖，林间百鸟鸣噪。
美丽的黄山，曾勾起多少

诗人的创作情思。程抒一的童
年就是在这美丽之乡度过。在
他的内心深处，也早已勾勒起
美好的情怀与梦想。清晨，程
抒一望向远处渐渐透出光亮的
云海，红日的朝霞总能带给他
无限的朝气与动力。

程抒一的父母都是教师，
在浓郁的家庭学习氛围中成
长，他的学习成绩一直在班里
名列前茅。因此，他也成了家
人、亲友、邻里口中“别人家的
孩子”典范。高考那年，他凭借
着优异的成绩考进了上海交通
大学。

理工科出身的程抒一，并
非如人们传统印象中刻板、枯
燥的理工男形象。大学时代的

校园生活绚烂精彩，身为学生
会成员，他曾组织学生去校外
销售学校电影票，组织过轰动
一时的交大英语沙龙，研究生
期间他还参与创立了一家生物
仪器公司……

2005 年大学毕业后，程抒
一并没有像许多同龄人一样选
择就业，他找了两位志同道合
的合伙人，针对大学校园最后
一公里的配送问题，做起了包
括餐饮、零售等业务的线上线
下的电子商务企业。在当年，
这样的创业项目可谓填补了一
时的行业空白，很多人都颇为
看好。但在互联网时代前期的

“烧钱”推广不可避免，在很长
一段时间里，企业都没有盈利，
2008年，程抒一做了一个决定：
终止创业项目，他要重新起航。

再一次出发，需要更多的

勇气和积淀。在此后的一年时
间里，程抒一一直在调整自己，
他最常思考的一件事是：是否
应该将创业定位回归到最擅长
的电子技术领域。

也正是在那段时间，苹果
iPhone3异军突起，触摸屏在更
多的领域得到延展，人机交互
时代的来临给了程抒一灵感。

程抒一意识到，触摸屏将
成为未来主流的人机交互方
式，越来越多的商业模式革命
将基于触摸屏不断深入。无论
是传统零售通过触摸屏带来新
的O2O体验式销售，还是快递行
业通过触摸屏实现24小时物品
派送，又或是自助售货机行业
通过触摸屏将产品形态无限化
……行业的发展前景给了程抒
一前行的动力，2009年，踌躇满
志的他再一次扬帆启航。

大学社团经历丰富
曾解决校园最后一公里配送服务

那一日，午后阳光倾斜，屋
外不远处是盛开的郁金香。程
抒一泡上一壶绿茶，坐在落地
窗前，他做了一个决定：要把触
摸屏做精、做透，将简单便捷的
触控技术带给每个人，这也是
他最初的创业愿景。

作为技术型发展起步的公
司，研发自然是最大的投入。
身为80后光学工程博士的程抒
一，在2009年创业之初也吸引
了多名优秀的技术出身团队成
员，其中就包括中国工程院庄
松林院士，国家千人计划窦晓鸣
教授等。因此，仅用了半年时
间，公司的的首款样品就研制出
炉，程抒一的优熠电子股份有限
公司（UiWorks）也顺利注册。

可是，现实远没有想象中那
么美好。原以为样品出炉意味
着产品很快就能实现规模化生
产，销售推广工作也可紧锣密鼓
地开展起来。但现实恰恰是，直
到2011年公司的产品才真正实
现落地，这整整两年的时间，公

司一直处于研发产品阶段，资金
投入达到500万元之多。在此期
间，企业没有任何收入来源，幸
好，他们遇到了风投。

整个研发过程中，团队曾遇
过无数次坎，碰过无数次壁，他们
也在认真思考着触摸屏技术给客
户带来的真正价值，耐心积累客
户的实际需求。遇到不同的招
标商，他们的需求都不一样。

回想曾经遇到过一个招标
商，至今仍令程抒一记忆犹
新。“当时他们只顾着压低产品
价格，完全不从客户的使用角
度来考量产品制作。”程抒一说，
产品价格低，一定会影响到产品
的使用性能，当时他曾与招标商
沟通过产品抗光性的问题，对方
给出的答复是，对抗光性要求不
高，唯一的要求就是价格要实
惠。可结果是，产品到了客户那
里，被全部退回，“客户的说法
是，产品的抗光性不行，不能使
用。”结果，招标商不闻不问，而
这一批产品的生产损失只能由

程抒一的企业自行承担。
自这一刻起，程抒一意识

到坚持产品品质的重要性。要
将产品定位还原到直接使用的
客户身上，只有这样才能真正
体现产品的价值所在。

在此后承接过的一笔欧洲
大客户订单中，为了满足客户多
次严苛的电子干扰测试，程抒一
和团队研发成员在欧洲整整待
了一个月，设计出符合客户想要
的触摸屏产品。如今，从会议
室、商用展示的110英寸超大画
面触摸墙，到独有的多屏互动技
术，实现笔记本、平板电脑和大
屏幕无线互动，程抒一的团队两
次荣获高新技术成果奖，两次获
得上海市科技进步奖，并获得

“上海市科技青年启明星”称
号，公司的产品远销十余个国
家和地区，团队申请专利70余
项，国际专利4项，在红外触摸
领域突破国外专利，并建立了
自己的专利壁垒，处于世界领
先水平。

研发投入500万
精益求精成为触摸屏行业标杆

器者不器[记者手记]

闲暇的时候，程抒一最爱做

的有两件事：看书、打太极。他

说，书和太极都可以养心，可以

让他在放松之余更好地充实自

我，同时也让自己得到更好的沉

淀。有时，程抒一也会客串大学

导师，身为上海交通大学、上海

师范大学的创业导师的他，每一

次与学生分享创业心得，也对自

己的事业有一次重新认识。

在程抒一的办公室墙上挂

着“器者不器”四个字，这是他

的座右铭，时刻提醒着他，想要

成大器者，就不能局限于某一

方面的知识才能。正如孔子所

言：“君子不器。”成为君子，不

能囿于一技之长，不能只求学

到一两门或多门手艺，不能只

求职业发财致富，而当“志于

道”，从万象纷呈的世界里边，

去悟到那个众人所不能把握的

冥冥天道，从而以不变应万变，

才能拥有驾驭各种复杂事件的

能力，才能担起更重要的社会

责任与使命。

[寄语创业者]
创业离不开创新和坚持。创业

是基础，创新是手段。只有坚持创
新，才能与时俱进，让企业扬帆起
航，在行业中占有一席之地。


