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桂文彬：找准需求乃企业生存之道
男人如茶，男人亦如

酒。美酒似人，有品格，也
有个性。年少时，踏上船
舶检测中心,从助工到工
程师再到主任，其中艰辛
如茶般苦涩，慢饮中体会
它的芳醇；壮年时，他已
经成为公司的执行者，从
一开始的青涩少年已成
功蜕变成成熟稳重的商
界精英。他就是上海衡拓
实业发展有限公司总经
理桂文彬。

本版摄影 青年报记者 高彩云

眼前的桂文彬淡定而儒雅，

这位地地道道的上海人，从小就

喜欢独自沉浸在书海中，“ 品学

兼优” 天生就像是他的代名词，

他知道博学多才是成功的唯一途

径。不曾想高考失利，与一本学院

失之交臂，阴差阳错地考入江苏

科技大学。

“ 人生不止是高考，还有更

多的路是要去走的，过去已经过

去，重新审视自己，找到自己的兴

趣爱好，面对将来，不放弃，不认

输，挺过去了就是赢家。”桂文彬

认真地说道。

江苏科大最热门的专业是船

舶工程，大学四年的光阴，一切与

船相关的知识桂文彬都想学，总

体设计、国画、内装设计、舱室布

置等等，光力学就攻克八门，其中

不乏难度大的流体力学、结构力

学、弹性力学等等。学一门、爱一

门的他，从新的知识领域中找到

了自己的兴趣所在。

以优异的成绩毕业后，桂文彬

回到上海，加入了七〇四研究所。

“ 永久的好奇，就是执着的开始”

刚进入七〇四所的他，对一切都觉

得很新奇，从流水线到输送炮弹，

只要需要人手的地方，他从不二

话，用了一年多的时间，基本上与

大部分的部门都已经打成了一片。

在工作上桂文彬勤勤恳恳，

很快得到了领导的赏识。一有重

要任务领导的身边总有他伴随的

身影，几乎365天一半的时间都出

差在外，经常到大连、舟山、广州、

厦门出差检修货轮设备，在检修

过程中从不放过任何细节，多次

得到领导的嘉奖和好评。

回忆当初出差的艰辛，桂文

彬有些啼笑皆非地说道：“ 那时

候通讯不方便，在舟山想要和家

里报个平安，打公用电话排队一

等就是大半个小时，那是常有的

事，连谈朋友都不方便。”

“ 世间自有公道，付出总有

回报“ ，“ 一分耕耘，一分收获”，

这些话无论是对做人还是做事都

很受用。桂文彬早已适应满负荷

的工作，人都是有极限的，但他却

能很好地挖掘自身潜力，最大限

度地发挥出来，这是一个人之所

以能成就事业和管理企业的重

点。

时光转眼即逝，201 1 年桂文

彬被任命为上海衡拓实业发展有

限公司总经理。摆在面前的课题

“ 转型” 是企业通往成功的必经

之路。同时，困难也接踵而来。重

新打造一个平台，市场部，管理

部，财务部这三个部门是企业的

中心，缺一不可。其次，要面对的

就是如何去解决员工两个体制之

间的矛盾，七〇四所是事业单位，

收入稳定的“ 铁饭碗”，但衡拓却

是企业单位，想让事业单位的员

工转型到企业去工作，这无疑困

难重重。

桂文彬用“ 只要努力就有大

回报”来激励团队成员。让员工

知道他们的努力不仅仅是为了公

司的发展，更能为自己赢来高回

报，也是对自己能力的提升。同

时，也渐渐地开始对外招一些高

学历技术人员，渐渐把队伍扩大。

另一方面桂文彬开始大力着

手完善奖罚制度。管理最终是管

人，人的任何行为，除了有一定自

身的心态因素外，还有一种动力，

就是超个人取向的动力，这是一种

价值观，一种责任心，一种道德准

则。什么能把自我的东西激发出

来，什么能够把超我的东西迸发出

来？用制度！在你好好干的时候给

你奖励，在你不符合要求的时候给

你处罚，这样才能筑巢引凤。

技术与业务无疑是两个不同

的课题，衡拓是有核心技术的企

业，发挥自身前瞻性，一直探索研

发新的技术。但如何开拓企业的

业务，成了桂文彬一直思考的问

题，市场是要靠自己不断探索才

会有的。

在桂文彬的带领下，衡拓凭

借几十年的军工技术的积累，迅

速成长，船舶设备在我国公务船、

科考船、海洋工程等高端市场取

得骄人业绩，与此同时，他带领公

司由船用市场为主渐渐向陆上及

海 洋 工 程 领 域 两 端 延 伸 发 展 。

201 3年全年合同达8亿元。南海

自强号平台升降系统是衡拓公司

承担的重要项目。

201 4 年在项目进入关键阶

段七〇四所成立了由桂文彬任组

长的项目领导小组，他几乎参加

了每一次的领导小组会议，协调

各方力量，统筹配合，周密部署。

最终，该项目圆满完成，打响了七

〇四所进军海工平台升降系统的

第一枪。衡拓还实现了船舶推进、

减摇鳍、减摇水舱、空调冷藏、纺

织机械等专业设备的进出口业

务，大力进军海外市场。

桂文彬长期从事船舶特辅

机电设备研制工作，对船舶特种

装置、甲板机械、输送装置、电梯

升降装置等有着全面深入的理

解和很高的专业技术水平，多项

产品填补国内空白，达到国际先

进水平，使我国成为少数掌握这

些产品研制技术的国家之一。如

今，已是国内所涉领域知名专

家。

在经营企业的同时，他还不

忘自己的老本行，在他为船舶事

业奉献的20多年里，主持设计了

多种型号甲板机械、船用载货电

梯、舰船输送装置、民用家电生产

流水线和测试仪器等。组织开展

了航行横向装置项目研制，为海

军远洋化建设打下技术基础等多

个项目。

作为优秀的青年专家，桂文

彬在专业技术工作中取得了优异

的成绩，得到了同行专家的认可，

历年来工荣获中船重工集团科学

技术进步奖一等奖1 项、二等奖2

项、三等奖2项、国防科学技术进

步奖2项、海军科学技术进步三等

奖1 项，201 4年荣获中国船舶重

工集团公司201 4 年度有突出贡

献专家称号。

参与“ 船舶辅机技术的发展

与创新”、“ 军民两用技术推动产

业化发展的战略研究”等两个课

题的研究，在专业期刊发表论文、

译文多篇，撰写国防船舶科技报

告多篇，同时有多篇论文参与各

类学会、协会等学术交流并获得

同行好评。主编国军标《 舰船武

器和货物升降机规范》。近年来，

“ 船舷倒挂式回转起重机”、“ 船

用无机房电梯”、“ 舱口盖密封机

构”3项科研成果获得实用型专

利。

对于团队管理，“ 百人团队

管理是个坎”。管七八个人的关

键是带头干，管二三十人的关键

是走着干，而管七八十人的关键

是找几个能管二三十人的部门经

理，不能越级提拔，而是一步一步

来。桂文彬认为在事业开创的路

上不能把现在的成功太当回事，

要怀着永在成功路上的心态。此

刻，他正带领着衡拓600多名员工

行驶在企业安全高速发展、壮大

的航线上。

失之交臂开启人生转折

筑巢引凤助企业快速发展

立志创新企业生存之道

[寄语创业者]
创业是一步一步积

累的，空有满腔抱负却没
有经验，注定是一场空，
急于求成的结果注定是
失败。

踏实是一个人成长
道路上必不可少的，不要
好高骛远。

理想是人的指路明灯，只要

有理想才能坚定自己的生活目

标。有一个经典段子被广泛流

传：蜜蜂有理想，才会用辛劳酿

造甜蜜；蜡烛有了理想，才会用

燃烧照亮他人；雨滴有了理想，

才会用坚韧穿透石块。人生在世

一定会有这样或那样的理想跟

抱负，而为了实现这些理想跟抱

负，我们都会付出很多的时间，

精力，甚至还有金钱，从年轻的

时候一直到白发苍苍，这个过

程，就叫奋斗。

桂文彬常把：“ 有理想，就要

去追求。”这句话激励自己和身

边所有的人，为的就是让大家过

得更好、更有意义，在这个漫长的

奋斗道路上，每一天都能更上一

个新台阶，每一天都有一个新的

奋斗目标。

有理想，才有追求

青年报记者 常鑫 摄


