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融资250亿美元，怎么花
经历了数笔收购、结构调

整，以及无数个不眠之夜，阿里

巴巴5大业务的横幅终于一字排

开，前所未有地挂满了纽交所的

整个门脸。

9月19日，是阿里巴巴的大

日子。敲钟后，发行价68美元，开

盘价92.7美元，收盘于93.89美元，

最终融资250.3亿美元，公司市值

最高点时近3000亿美元。

这笔号称“ 全球史上最大”

的IPO，令阿里巴巴成为全球仅次

于谷歌的第二大互联网企业，而

其50%即1万多名持股员工，也因

平均每人可套现约422万美元左

右，“ 一夜”成千万富翁。

已然是“ 中国首富”但声称

自己“ 连小区首富都不想做”的

马云，谈到如何把这么一大笔钱

花出去时说道，“ 钱多了怎么花，

我还真没想过。阿里上市不是为

了钱，而是要成为一家透明运作

的国际化公司，如同我们的定位，

不只是服务中国的中国企业,而是

让天下没有难做的生意。”

按照马云的规划，融资前

后，他并没有想过买什么公司、投

什么行业，只圈定了两个方向：对

阿里巴巴的生态圈和中小企业有

没有帮助；对阿里的未来有没有

帮助。

赚的是生态圈
实际上，对于美国的投资者

而言，阿里巴巴“ 既不是一个

eBay，也不是一个亚马逊，或者

一个Paypal，它比亚马逊、Ebay 、

Paypal的总合还要多，而且多得

多。” 乔治城大学金融学教授

Reena Aggarwal 评论说，“ 阿里

巴巴的这种商业模式是非常有

趣的”。

而从一开始，马云在IPO时

向投资者“ 游说”的关键点也在

于阿里巴巴的用户思维和构建的

生态圈。在此前致投资者的一封

公开信中，马云曾24次提到“ 生

态系统”这个词。此次代替马云

站在纽交所台上敲钟的8位客户，

亦分别代表了来自阿里巴巴生态

系统的参与者，包括淘宝店主、云

客服、淘女郎、海归创业者、快递

员等。

“ 至今，阿里巴巴已完全不

单是一个电子商务网站，而是一

个包括商家、消费者、物流快递、

支付公司、银行、保险、ISV服务

商、淘女郎、云计算体系、媒体、广

告公司等众多环节和角色在内的

生态平台。”易观国际分析师接

受采访时表示。

除已上市的Al i expres s、聚划

算、天猫、1688.com、淘宝网、

Al ibaba.com等业务，阿里巴巴还

有“ 众多触角”，有很多业务都不

在上市之列，其中包括手握锦囊

的支付宝、小微金服等。

阿里“ 敲钟”赚美元更要赚生态
史上最大IPO、全球第二大互联网企业、一夜造就万名千万富翁⋯⋯对于

阿里巴巴而言，这些因赴美上市带来的赞誉和光环已经太多。
不过，对于马云而言，这是起点，“ 阿里上市不是为了钱，我没有想过买什

么公司、投什么行业，只圈定了两个方向———对我们的生态圈有没有帮助,对我
们的未来有没有帮助。”在此前致投资者的一封公开信中，马云曾24次提到一
个关键词———生态系统，而此次代替马云站在纽交所台上敲钟的8位客户，亦
分别代表了来自阿里巴巴生态系统的参与者。 青年报 王霞


